7.4. El Sistema de Costos
y La Integracion Vertical
en la Industria Avicola

Cdor. Julio César Marchione {Argentina)

1. INTRODUCCION

La explotacién avicola se caracteriza por la utilizacién intensiva de los factores de produccién
agropecuarios, con la posibilidad de incorporar procesos de industrializacion de productos
mtermedios y finales.

Originariamente, la avicultura en la Repdblica Argentina se caracterizd por la organizacion de
galpones con gallinas para postura de huevos, caracterizando a la actividad con la necesidad de
insumos bdsicos e insustituibles de materias primas {cereales y/0 alimento balanceado para aves)

y con la generacién de un producto terminado tnico (huevos)

En los dltimos cinco afos, esta explotacion monoproductora comenzd a evidenciar sintomas de
reconversion, ante la concurrencia de varios hechos en forma simultinea -

a)

E mercado de aprovisionamiento de alimento balanceado para aves se oligopolizd, concen-
trindose en grandes empresas con productos ya no primarios (como lo cra el cereal utilizado
para alimentar a las aves), pasando a elaborar un producto diferenciado y con un akto nivel
de control de su composicién nutricional. Este producto se encarecié notablemente respecto
del cereal sin procesar, por la incorporacién de un elevado valor agregado v por un
comportamiento propio del mercado, en cuanto a la relacién de oferta y demanda.

tl producto final "huevos" se comenzd a comercializar intensivamente a nivel h iper-mercados,
los cuales accedian al aprovisionamiento directo del producto agropecuario, con las exigen-
cias de calidad (desperdicios minimos por roturas) y de ritmo y cumplimicnto (en términos
de tiempo y cantidad) en las entregas.

El aprovisionamiento de las aves para postura comenzé a requerir exigencias de calidad, en
cuanto al rendimiento en la postura (el envejecimiento del ave implica un tamafio de huevo
mas grande y con menores cualidades proteicas y vitaminicas, sicndo practicamente dese-
chado por los hipermercados). Esto repercutié en un aumenta del precio de mercado de las
aves de postura, acompanado ese incremento por una justificacién derivada del encareci-
micnto del costo del alimento balanceado (necesario para la cria del ave desde la "polla BB
a la "polla de postura", luego de cuatro meses de proceso productivos.
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Ante esta coyuntura, el productor avicola se encontré (y aln se encuentra) con la necesidad: de
reconvertir su escala de produccion y de integrar verticalmente factores claves de su negocio, en cuanto
al aprovisionamiento de insumos hasicos (tanto en relacién a la cantidad, como al precio v la calidad.

2. RESPUESTAS DEL SISTEMA DE COSTOS

Ahora bien, la pregunta es: En qué aspectos puede colaborar un sistema de costos en este proceso
de reconversidn e integracion vertical?

En primer lugar, deberiamos separar los dos pilares en los que se basa todo sistema de costos: a)
El sistema de informacion contable y by las herramientas e instrumentaos extra contables.

En cuanto al sistema de informacién contable, nos encontramos frente a un proceso industrializado,
el cual implica varios factores organizados de manera complementaria, Para su mejor comprension,
diagramo el siguiente esquema de la organizacion de la produccion avicola (con integracion vertical);
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Obviamente, la contabilidad analitica debera vivenciar la centralizacion de la explotacion, ya que
encontramos los siguientes sectores productivos:

* Molino procesador de ALIMENTO BALANCEADO
Galpones de RECRIA DE POLLAS BB

Galpones de POSTURA DE HUEVOS

Galpones de REPLUME DE GALLINAS

Planta procesadora de CUANO

* & & @

En esta actividad, es fundamental separar contablemente cada uno de los galpones de postura, va
que debe controlarse la asignacién de costos a cada uno de ellos y medir la gestion, sobre la base
del nivel de actividad resultante (cantidad de huevos en postura).

En definitiva, nos vamos a encontrar con centros de costos mono productares, va que el control
de las condiciones bioldgicas y veterinarias, garantizan una calidad uniforme del producto final,
por cada galpon (dureza vy resistencia de la cdscara y tamano del huevo).

Debemos considerar que el insumo bésico es el alimento balanceado y que éste posee
caracteristicas diferenciales (segin el destino del alimento y en funcién de los resultados gue se
desecn oblener), conlo cual, debe cuidarse el calculo v la asignacién de costos del centro MOLINO
DE ALIMENTO BALANCEADO.

Ahora bien, recordemos que el andlisis de integracion vertical se reatiza a partir de la produccion
de huevos en galpones de postura, con lo cual, es fundamental mantener segregada la informacian
relativa al costo de produccién del alimento balanceado tinsumo bésico para la postura).

Esta produccion de alimento balanceado demanda la instalacion de silos para el aimacenaje de
cereales, que constituye un tipico almacén de materias primas (granos, harina de pescado, poroto,
etc.). Este debe exponerse contablemente y analizarse independientemente, va que -a la inversa
de las tendencias actuales sobre almacenaje- estos silos deberian estar completos en existencias,
a fin de no provocar una capacidad ociosa en el almacenamiento y con la intencion de disponer
del cercal en el momento en el que mas convenga, a nivel de precios de ese insumo (comodittics)
y a nivel de calidad del alimento balanceado que se quiere obtener.

Otro de los factores fundamentales a controlar de los galpones, es conocer los costos vinculados a
galpones convencionales y a galpones automatizados, ya que en estos dltimos se reduce el cansumo
de alimentos por ave y aumenta el porcentaje de postura (mejores condiciones hiotérmicas de los
galpones). Esta necesidad justifica alin més la segregacién de costos para cada galpan de postura,
considerandolos a cada uno como un centro de costos.

Con relacién a las herramientas extra contables del sistema de costos, es importante analizar
independientemente los siguientes objetivos de control:

a) Silos para Almacenaje de Cercales:
—Control de entradas (balanzas para camiones con carga de granos).
—Control y andlisis fisico del cereal a depositar.
—Control de consumas {mediante medidores de consumos del molino automatizado)
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b} Molino Productor de Alimento Balanceado:
—Registro y control de consumos mediante férmulas preestablecidas.
—~Control de partes o lotes de produccién (drdenes de trabajo).
— Control de calidad del producto terminado.

¢} Galpones de Postura de Huevos:
—Cantrol de condiciones de bioseguridad v biotérmicas de los galpones.
—Control de calidad y cantidad de la postura por tamado del huevo.
—Control de cantidad y tipo de alimento balanceado consumido.
—Controt de costos de mantenimiento (diferenciando las condiciones de galpones
automatizados de las de los galpones tradicionales)
—Control de condiciones sanitarias de las gallinas en postura.

d) Galpones para Granja de Recria de Pollas BB:
—Condiciones de bioseguridad y biotérmicas del crecimientao.
—Control de crecimiento pollas (cuatro semanas de proceso productivo).
—Control de consumo de alimento balanceado {por cada uno de los galpones).
— Control de condiciones sanitarias de las pollas recriadas.

e) Galpones para Replume Gallinas {recupero del desperdicio):
——Control de condiciones sanitarias, registro de mortandad y avance del proceso productivo.
—Controt de consumos de alimento balanceado.

f} Planta Procesadora de Guano:
—Control de entrada {analisis del galpon de origen y condiciones fisico-guimicas) y de salida
del producto final.

3. ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS DE INTEGRACION VERTICAL
3.1. Necesidad del calculo de costos unitarios

Todo planteo basado en integracion vertical, implica el analisis de “fabricar o comprar’ que el
profesor Juan Carlos Vazquez desarrolla en su bibliografia.” En el caso de una explotacion avicola,
nos encontramos con decisiones similares a las desarrolladas por ¢! autor antes mencionado ¢n su
capitulo de "Toma de Decisiones"; especialmente, ante ciertas alternativas que se le presentan al
productor, en cuanto a la integracion de la produccién de huevos en postura, con la claboracion
del alimento balanceado, la recria de pollas BB para postura, la comercializacion del huevo en
diversas presentaciones (inclusive el huevo liquido y/o en polvo para usos industriales o domesticos)
y el procesamiento del guano (desperdicio de los galpones de postura) para obtener un insumo
bésico para la elaboracién de alimento balanceado para navillos.

El sistema de costos se implementa, inicialmente con e objetivo de determinar el costo de una
docena de huevos, determinar la curva de postura presupuestada de huevos (a lo largo de la vida

1

Tratado de Costos (). C. Vazquez). Cap. 21, Pro. 14 (Pg. 503).
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atil de fas pollas que es de 14 meses) y controlar el consumo real de alimento (tanto sea en cuanto
a la cantidad como en lo que respecta a calidad).

Dentro de este contexto, alcanzamos a obtener informacion respecto a costos de produccion por
unidad de costeo (docena de huevos). Téngase en cuenta que el calculo se facilita, por tratarse de
centros de costos mono productores (cada uno de los galpones de postura) y las siguientes
consideraciones particulares:

a) Existe un control de consumos {en cantidad y calidad) de alimenta balanceado por cada
centro de costos, con lo cual, las herramientas extra contables nos permiten conocer el
consumo diario de alimento balanceado para un determinado nivel de actividad.

b) La produccion de huevos en galpones convencionales implica una dedicacion de mano de
obra, destinada a proveer con alimento balanceado a las pollas, para fa recoleccién de huevos
y para la extraccion del guano.

¢} Se considera dentro del costo de produccion la amortizacién de las pollas en postura, sobre
la base de 14 meses de vida (i,

Con estos elementos llegamos al siguiente costo por docena de huevos:

Alimento Balanceado $ 0,326\
Mano de obra Directa $ 0,180
Reposicion Pollas S 0,074t
Extraccion Guano S 0,005
Amortizacion Maquinarias $ 0,070
Seguros $ 0,020
Salarios Indirectos + CSD % 0,095
Energia y Cas $ 3,102

$ 0,872/ doc.ic

fal $ Alimento Balanceado x cantidad de dias / docenas producidas;

(b Conternpla el coslo de compra de la polla en postura, menos el precio de recupero de fa gallina, nela del costo en
los galpones de replume.

(¢} Para un determinado centro de costos, ya que cada uno tendra un cansuma de alimento balanecado. diferente en
calidad y cantidad.

Et cuestionamiento que Ud.se estard haciendo serd, probablemente, por qué no se esta conside-
rando 1a existencia de huevos de diferente tamamo y color (blanco v marrén), lo cual implicaria
unidades de costeo diferenciadas. Ante este planteo, cabe aclarar que, por cada centro de costos
(galpén de postura), existe uniformidad del producto terminado, en cuanto a tamano vy color,
debido a que el mayor tamario del huevo depende de la edad de la polla y en los galpanes se
ingresan planteles de pollas de la misma edad.
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En segundo lugar et color del huevo, depende del color de la polla en postura y no implica costos
diferenciales de produccién, ya que comen el mismo alimento vy reciben el mismo cuidado, va
sean pollas blancas o marrones.

3.2. Hl liderazgo en los costos previo al analisis de integracion vertical

Antes de entrar en un analisis de integracion vertical, voy a plantear la situacion real de incarporar
galpones de postura con un nivel tecnolégico superior, que garantiza la siguiente coyuntura productiva:

e Mayor capacidad de pollas en postura, lo cual implica un aumento del nivel de actividad y
un mejor rendimiento en el nivel de postura por ave.

* Mejores controles de temperatura por sistemas computarizados, lo cual, conlleva a una mayor
estabilidad de la temperatura y humedad dentro del galpén y a un menor consumo de
alimento balanceado por dia.

+ Distribucion automatica del alimento balanceado por un sistema de cadenas, y recoleccitn
automdtica de los huevos por un sistema de cintas recolectoras y compartimentos de
almacenamiento transitorio.

e Recoleccion automitica del guano y traslado del mismo por cintas a un almacenamiento
transitorio.

Este impacto tecnoldgico se traduce en los siguientes costos por docena de huevo:

Alimento Balanceado $ 0,287
Mano de Obra Directa $ 0,033 W
Reposicion Pollas $ 0,169
Extraccion del guano $ 0,000
Amortizacion Maquinarias $ 0,110 ™
Seguros $ 0,031
Salarios Indirectos + C5D $ 0,082 M
Energia y Gas $ 0,095

50,807 / doc.

(@) Nu se vonsidera el efecto volumen.
{b} No se considera el efeclo de cambios en la cantidad de pollas en postura,

Si consideramos el efecto de los cambios en el volumen de actividad, un galpén tradicional trabaja
con 28.800 aves en postura, mientras que un galpén automatizado puede trabajar con hasta 43.000
aves en postura. Esto implicarfa que a la disminucion del costo de la docena de huevos en $ 0,065
derivada de la mejora tecnoldgica, se le agregaria una baja de $ 0,138/ doc., originada en el efecto
volumen.

3.3. Analisis de la integracion vertical de la provisién de alimento balanceado
Ahora bien, considerando la primer alternativa de integracidn vertical, nos enfrentamoes a la

coyuntura relativa a la provisién del alimento balanceado. Frente a este insumo, se presentan las
siguientes limitaciones en el aprovisionamiento por terceros:
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+ manejo oligopolio del precio del alimento balanceado;

¢ demanda de un insumo, en algunos casos, diferenciado en cuanto al nivel de calidad y a al
incorporacion en el alimento de medicacidn para aves; correspondiendo una oferta que no
siempre es flexible a los cambios en el formuleo del alimento;

¢ cumplimiento, por parte del proveedor de alimento balanceado, con los fiempos de aprovi-
sionamiento a cada galpén de postura.

Frente a estos inconvenientes, el productor avicola se enfrenta con la decisian de instalar su propto
molino productor de alimento balanceado. A partir de este punto, la decision no sélo transita por
un andlisis financiero y de ahorro de costos, sino que fundamentalmente se basa en a consideracion
de cstrategias competitivas, tal cual lo menciona Michael Porter: " Es la magnitud y la importancia
estratégica de los beneficios y costos de la integracion vertical, los que forman la esencia de la
decisién, tanto en términos econdmicos directos como indirectos, por medio de su clecto sobre
la organizacién."

En primer término, se efectda un analisis extra contable, con el objetivo de considerar los costas
de funcionamiento del molino y de capacidad del mismo, especialmente teniendo en cuenta que
es imposible instalar un molino con una reducida capacidad productiva. frente a esto, se define
la capacidad instalada en toneladas de alimento y la capacidad opcrativa del molino, a fin de
distribuir los costos fijos y semifijos sobre el volumen instalado y considerar como un costo de la
unidad de negocio la ociosidad de planta. De esta manera, se estaria trabajando con el concepto
de "capacidad ociosa anticipada".?

Cabe mencionar que el productor avicola se enfrenta al dilema, que Michael Porter va plantea,
en cuanto al "volumen de produccién versus la escala eficiente”. En este caso, la capacidad de
produccién del molino es sensiblemente superior a la escala de produccion, para abastecer la
demanda de alimento balanceado por los centros de costos productores de huevos. La realidad
del negocio marca cierta expectativa con relacion a la posibilidad de crecimiento en la demanda
interna de los galpones de postura y a la posibilidad de integrar verticalmente a la provision de
pollas recriadas.

Mientras tanto, la evaluacién econdmica pasa por considerar como costo de la unidad de negocio
la aciosidad del molino de alimento balanceado, para luego analizar la conveniencia de producir
alimento balanceado, para abastecer a los propios competidores en el mercado abierto, a fin de
absorber los costos de la capacidad productiva ociosa.

En cuanto al calculo del costo por tonelada de alimento balanceado, previamente se definen
articulos (cada uno con una férmula nutricional diferente y se apropian los costos fijos y semilijos
sobre el nivel de capacidad instalada, determinando el costo de ociosidad del malino. Asimismo,
se define el nivel de capacidad ociosa anticipada, considerando a ésta como una decision que, a
corto plazo, deberfa revertirse con la produccién destinada a un mercado abierto o a otras unidades
de negocio a incorporarse verticalmente en la empresa.

Estategia Competitiva (M. Porter) Cap. 14, Pg. 312,
| .a Capacidad de Produccian y los Costos (O, Osoriol Cap. IV, Pg. 134,
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Ahora bien, la incidencia del efecto capacidad instalada y operativa es de $ 2,90/tn de alimento
balanceado sobre un costo de produccion de § 186,30/tn, segtin se desprende del siguiente detalle:

Materias Primas (granos} $ 179,50
Fuerza Motriz $ 2,70
Combustibles y Lubricantes $ 1,05
Sal.Indirectos y CSD 5 1,20
Amortizaciones $ 0,80
Seguros $ 0,10
Dptos.Servicios Indirectos $ 095@
186,30/tn.

{al Montaje de una estructura administrativa, seguridad y balanza, y traslado interno del alimento balanceado (compra
de camiones y tendido de calles internas)

Evidentemente, frente a un precio de compra del alimento balanceado (promedio} de $ 186,00
por tonelada, y un monto de capital invertido presupuestado de $ 500.000.-, tanto la evaluacién
economica como financiera indica que no es conveniente la integracién vertical en este sentido.
Asi todo, el productor avicola puede optar por la integracion vertical, contemplando que le permite
ubicarse estratégicamente mejor que sus competidores, a causa de su separacion de un mercado
oligopolio de provisién de alimento balanceado, la posibilidad de sofisticar y mejorar el formuleo
de las distintas clases de alimento (en funcién del rendimiento esperado de los galpones de postura)
y la posibilidad de alcanzar altos niveles de cumplimiento eficiente en el aprovisionamiento a los
galpones con alimento balanceado.

Encontramos aqui que el sistema de costos comienza a sofisticarse con los siguientes fines:

a) Conocimiento, por el sistema de informacién contable, de los costos de produccién asignados
a los centros de costos (galpones de postura y molino de alimento balanceado) y de los costos
derivados del funcionamiento de los departamentos de servicios directos e indirectos
{administracién de la produccién, seguridad y balanzas).

b) Cuantificacién periddica de la capacidad ociosa anticipada del molino de alimento balancea-
do.

¢} Determinacion del costo por lote de produccion de alimento balanceado, considerando que
el factor mds importante es el consumo de cereales y medicamentos por cada formula de
producto terminado de alimento balanceado.

Cabe senalar, que la incidencia del mayor costo de alimento balanceado y del mayor costo por la
aplicacion de los departamentos de servicios, en el costo de produccién de la docena de huevos,
es de $ 0,001 /doc. y de $ 0,10 /doc., respectivamente.

3.4. Analisis del desequilibrio en los niveles de actividad

La proyeccion creciente de la tendencia del nivel de actividad, a nivel consumo, del producto
*hueva” permite desarrollar Ja idea de crecimiento del nivel de actividad de la Unidad de Negocio
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"Galpones de postura®, apoydndose en fa capacidad disponible del malino de alimento balanceado.
Aln asi, la duplicacién de la escala de produccion de los galpones de postura absorbe ¢l 50% de
la capacidad ociosa del malino de alimento balanceado.

A esta altura, el sistema de costo debe controlar los siguientes factores:

* Nivel de consuma de alimento balanceado por cada galpén de postura al mes v clase de
alimento balanceado consumide (sélo cambia ¢l costo por tonelada en el rubro materias
primas; los cambios de la calidad no alteran los restantes costos, que se siguen distribuyendo
en base al volumen).

* Alteraciones en el costo por tonelada de alimento balanceado v por docena de huevas ante
cambios en el volumen de produccion.

* Niveles de produccién por cada galpon de postura y andlisis de la curva de postura.

Antes de ingresar en el andlisis de integracion de otro factor productivo, cabe precisar que los costos
unitarios en la nueva cscala de produccidn son los siguientes:

HUEVO {por docena) ALIMENTQ BALANCEADO (por tn)
Alim.Balanceado $ 0,288 Materias Primas $179,50
M.Q.D. $ 0,018 Fuerza Matriz $ 270
Repos.Pollas $0,169 Combustibles $ 085
Extrac.Guano $ 0,000 Sal.indir. + CSD $ 0.80
Amort.Maquinaria  $ 0,074 Amortizaciones $ 054
Seguros $0,015 Sequros $ 0.07
Sal.lndir.+ CSD $ 0,041 Dpto.Serv.ind. 3 064
Dpta.Serv.Indir. $ 0,050

Energia y Gas $ 0,064

TOTALES $0,719 $ 185,10

Tal como lo menciono al comienzo del trabajo, la diferenciacion de la calidad del producto final
huevo, implicé mayores exigencias de la calidad de las pollas en postura, adquiridas hasta el
momento a proveedores externos a un valor de $ 4.cada una.

3.5. Andlisis de la alternativa de integracidn vertical de la instalacién de galpones
de recria de las polfas

La posibilidad de integracion vertical a analizar se focaliza en ta instalacion de galpones de recria
de pollas, cuyo proceso consiste en comprar pollas BB v recriarlas durante cuatro meses, a fin de
facilitar y asegurar su crecimiento para estar en condiciones de producir 30,1 docenas de huevos,
durante los 18 meses de postura.
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Ante esta alternativan, el andlisis de costos pasa por la absorcién del nivel de capacidad ociosa del
molino de alimento balanceado, el calculo del costo de produccion de una polla de postura v el
cilculo comparativo del rendimiento sobre el capital invertido de la posibilidad de integracion.

Como consecuencia del andlisis, se alcanzan los siguientes importes de costo unitario (cabe sefalar
que sigue consistiendo en un centro monoproductor, ya que no existen diferencias en la
produccién de pollas blancas y pollas de colaor):

~ Polla BB $ 0,91
— Vacunas 40,15
— Mano de Obra (vacunacion) $0.18
— Salarios indirectos + C5D $ 0,03
— Alimento Balanceado $1,42
—~ Cascara de Girasol $ 0,34
- Gas $ 0,04
- Dept.Servicios Indirectos $0,10

$ 3,17 por unidad

El analisis global de la alternativa de integracién muestra los siguientes resultados:

Ahorro de costos de reposicion

de las polias $ 4/u$3,17/u = $0,83/u
* Cantidad de pollas en postura
344.000 u/afo 8 galpones x 43.000 u.c/u =
* Efecto global de ahorro 344.000 v/aho x $ 0,83/u =
$ 285.520./ ano
* Absorcién de costos de |a capa- $ 16.000 por mes x 12 mescs =

cidad ociosa anticipada del mo-  $ 192.000./ afo
lino de alimento balanceado

Galpones de recria necesarios

para abastecer a los 8 galpo-

nes de postura Capacidad de recria (4 meses):
16,400 aves cada 4 meses =
49,200 aves cada afio

Pollas a recriar por ¢/ano
43,000 pollas x 8 galpones =
344,000 pollas / afo

Cantidad de galpones de recria
344,000 pollas / 49.200 pollas =
7 galpones
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* Capital invertido en ¢/galpon : $ 200.000.x 7 galpones =
$ 1.400.000.-
* Rentabilidad incremental sobre $ 285.520.+ $ 192.000.
el capital invertido incremental: = 34%
% 1.400.000.-

Claramente, esta allernativa de integracion vertical es conveniente, pero cabe sefalar los siguientes
problemas potenciales:

a) Incremento def "apalancamiento operativo”, debido a que las fluctuaciones ¢n la comercia-
lizacién del huevo provocan una reaccion en cadena en Jas restantes Unidades de Negocio
Asimismo, la comercializacién del huevo no ofrece demasiadas variantes v las posibles
alternativas se basan en los canales de comercializacion masivos (hipermercados), actualmen-
te en crecimiento; excepto, por la posibilidad de integrar verticalmente la industrializacidn
del huevo en cdscara de tamafio "grande" (el hipermercado lo rechaza para el consumo
masiva), para obtener huevo liquido y huevo en polvo para uso industrial.

h) Derivado de la posibilidad de encontrar variantes en la comercializacion del huevo, se nos
presenta olro aspecto mencionado por Michael Porter que es el "mantenimiento del equili-
brio”, como consecuencia de diferentes niveles de eficiencia de la produccién de cada unidad
de negocio, "creando periodos temporales de desequilibrio, incluso en un mercado en
crecimiento”, Estos posibles desequilibrios, alteran sensiblemente la incidencia de tos costos
fijos y semifijos en los costos unitarios.

c) [se falso sentido de seguridad que se origina por la proximidad de las Unidades de Negocio
-tal como lo menciona Michael Porterpuede conducir a integrar verticalmente la produccion
de pollas recriadas, con los riesgos derivados de la preservacion de las condiciones de
bioseguridad, de la mortandad de pollas BB por falta de calor suficiente y del control
veterinario destinado a garantizar niveles de postura 6ptimos, durante los catorce meses de
proceso productivo.

3.6. Analisis global de las alternativas de integracion

En definitiva, el andlisis de costos de la integracién vertical total, brinda como resultado un costo
de produccidn de $ 0,605/doc. de huevos, por efecto de la reduccion del costo de reposicion de
pollas v por una reasignacion de costos de los Departamentos de Servicios Indirectos, al ser
absorbidos -en partepor la actividad de la Unidad de Negocio "RECRIA DE POLLAS". Asimismo,
se puede lograr una total utilizacién de la capacidad productiva del molino de alimento balanceado
y un cambio de escala de produccién que -en tanto el mercado absorba la mayor produccién de
huevosrepercute positivamente en términos de rentabilidad, va que con Ja integracion vertical,
pasamos de un costo de produccion del huevo de $ 0,872/doc. a un costo de $ 0,605/doc. Hay
que considerar que estos cambios en los costos posicionan al productor avicola en un liderazgo
estratégico, debido a que repercuten favorablemente en la generacion det resultado operativo,
frente a un precio de venta, cuyo comportamiento es establecido por el mercado y conocido por
todos los participantes del mismo {comoditties).

Estrategia Competitiva (M. Porter) Cap. 14, Pg. 320.



756 TEMA 7

Evidentemente, el andlisis -en términos de costosde la explotacion avicola integrada verticalmente,
no solo radica en la elaboracion de célculos extra contables v puntuales, para la toma de decisiones
estratégicas en un mercado competitivo. Es extremadamente importante el seguimiento continuo
de la actividad, como resultado de las decisiones tomadas; especialmente, al tralarse de una
actividad, en la cual puede estandarizarse el costo de produccion unitario de cada unidad de
costeo, y pueden provocarse desviaciones producidas por contingencias naturales no controlables.

Como consecuencia de lo expresado, tanto sea aplicando principios, fundamentos y
procedimientos de un sistema de costos standard (determinando variaciones clasificadas por
naturaleza de los costos dentro de cada centro productivol, como aplicando principios v
procedimientos del costeo basado en las actividades (delerminar desviaciones clasificadas por cada
actividad en la empresa), la informacian sobre costos en la actividad avicola deberia suministrar
las siguientes pautas evaluativas:

1) Desviaciones en el consumo de diferentes calidades y fdrmulas de alimenio balanceado por
cada galpon de postura y por cada galpon de recria;

2} Desviaciones en los consumos de granos para la produccién de la mezcla de [érmulas de
alimento balanceade, demandados por las caracteristicas de produccion de cada galpon de
postura;

3) Desviaciones en las curvas de postura de huevos por cada galpén, a fin de corregir parametros
biolégicos, en cuanto a las condiciones térmicas de las aves en produccion;

4) Desviaciones en cuanto a los costos de produccién de las pollas en etapa de recria, al tratarse
de una gran proporcién de costos directos.

4. CONCLUSION

En conclusion, este trabajo estd orientado a mostrar -a partir de una experiencia real de integracion
verticalque el andlisis de costos de las diferentes alternativas de "fabricar o comprar”, es necesario
para este tipo de decisiones v que realmente el productor agropecuario argentino utiliza csta
herramienta para la gestion de su negocio. Pero, es también importante resaltar que la informacion
de un sistema de costos no es suficiente, ya que existen pardmetros e implicancias estratCgicas no
cuantificables, pero tanto o méas importantes que la informacion sobre costos, orierntada a las
decisiones empresarias.

Asimismo, el objetivo perseguido es demostrar que el analisis de costos no se agota con la
cuantificacién puntual y coyuntural de una decisién estratégica, sino gue debe efectuarse un
seguimiento mediante un sistema de costos, enfocado al andlisis de desviaciones y -especialmentea
la posibilidad de cuantificar los efectos de la "desintegracion vertical' y su incidencia en el resultado
de cada uno de los negocios interrelacionados. Este es un elemento fundamental para el empresario
avicola, al tratarse de un producto final, como lo es el hueva, con pocas variantes de
comercializacion.

Finalmente, la experiencia real en la actividad avicola demuestra gue la aplicacian de uno u otro
sistema de costos, no responde a cucstiones filoséficas y dogmaticas, sino a la necesidades de
informacién del gestor de negocios agropecuario, en cuanlo a los objetivos de la misma, para
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complementar decisiones estratégicas del management. Esta actitud, seguramente, jerarquizard
nuestra funcion como consultores de costos en esta com plicada, competitiva y cambiante realidad
economica.
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