7.2. Manual de Apropriacao

de Custos em uma Suinocultura

Prof. Lulz Carlos Gientorski (Brasil)

1. OBJETIVOS DO SISTEMA

O sistema de custos da empresa tem como objetivos principais, respectivamente:

¢ Apurar o custo setorial das vdrias fases de produgdo de suinos, para efeitos de andlise de
comportamento e evolugdo dos diversos componentes desses custos.

+ Controlar todo o sistema de trabalho

¢ Apurar o custo final dos diversos portadores de custo, para efeitos gerenciais de célculo de
seus resultados e estabelecimento de seus respectivos precos de venda,

¢ (s portadores finais de custos, na empresa, sao:

»

custo do quilo da ragao;

custo do varrdo;

custo da dose de sémen;

custo das matrizes da monta e gestagio;
custo do leitdo saido da maternidade;
custo do leitao saido da creche;

custo do suino para abate;

custo do suino para reprodugdo.

* Apurar o custo e o valor dos estoques de cada portador de custo, para efeitos de integragao
Custo X Contabilidade.

» Analisar a relacio otimizada entre o custo de criagao do suine e seu peso, em termo de
momento de venda do mesmo.

2. CUSTOS SETORIZADOS E CUSTOS NAO SETORIZADOS

Os custlos da empresa, sio para efeitos de sua apuragio, divididos em dois grandes grupos:

CUSTOS SFTORIZADOS: sao custos que nio se identificam diretamente com os portadores finais
de custos, sendo por isso mesmo, apropriados acs setores da empresa.
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CUSTOS NAO SETORIZADOS: sdo custos que se identificam diretamente com os portadores finais
dos custos, sendo por isso mesmo, a eles diretamente apropriados . Enquadram-se nessa categoria
de custos, a alimentacio e os medicamentos,

3. SETORIZACAO DA EMPRESA

3.1 O plano de centros de custos

Para efeitos de apropriagio dos custos setorizados, a empresa esta dividida em sctores,
denominados de Centros de Custos,

Os Centros de Custos, sao, portanto, os locais de ocorréncia dos custos setorizados.
A empresa estd dividida em trés grandes grupos de Centros de Custos:

1. Centros de Custos Auxiliares: sio Centros de Custos de Apoio a atividades principal da
empresa. Os portadores finais de custos (suinos) ndo passam por esses Centros,

2. Centros de Custos de Producao: sic os Centros que se destinam A atividade final da empresa,
Neles, os portadores finais de Custos sao processados.

3. Centros de Custos Administrativos: sio os Centros de Custos que se destinam a
administragdo da empresa.

Plano de centros de custos
A seguir consta discriminado individualmente o Plano de Centros de Custos da Empresa.
E importante salientar que todo o Plano de Centros ¢ essencialmente dinamico, exigindo ajustes
e adaptagoes, de acordo com o préprio desenvolvimento da empresa. O atual Plano de Centros
¢ valido para o momento da implantacio. Cabe revisar periodicamente o seu nivel de atualidade.
Centros de Custos Auxiliares

s Vigilancia e Terrenos

¢ Almoxarifado

e Vestidrio
L agoa de Estabilizacdo

Centros de Custos de Producdo

Fabrica de racio

Varrao (Laboratério, Manequim, Monta Natural)
Monta Feminina + Cestacao

Maternidade

Creche

Terminagao
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Administracao Técnica

e Escritorio
Administracao Ceral

» Administracao Geral

3.2. Detalhamento de centros de custos

A seguir consta descrito detalhadamente o conteddo de cada Centro de Custos:

3.2.1. Vigilincia e Terrenos

Este Centro de Custos & composto por todo o espago fisico da granja, onde estaa localizadas todas

as benfeitorias e demais Centros de Custos mais o reservatorio d'agua.

3.2.2. Almoxarifado

Finalidade: espaco fisico onde estao estocados todos os medicamentos e produtos quimicos que

serao utilizados na suinucultura.

Caracteristicas: drea ocupada 23,90 m?
area construida 23,90 m?

3.2.3. Vestidrio

Finalidade: portio de entrada para funcionarios e visitantes, E composto por

compartimenlos: banheiros, chuveiros, refeitério e lavanderia.

Caracteristica: drea ocupada 100,23 m?
drea construida 100,23 m?
Hps instalados 0,40 Hps p/hora

3.2.4. lagoa de Estabilizacao

Varios

Finalidade: apés o esgoto passar por diversos drenos existentes nos diversos centros de custos,
através de uma moto bomba é jogado para a lagoa de estabilizagdo. Esta recebendo o esgoto
poluido, através de um processo de filtracdo ira separar a 4gua do restante sendo este tratado para

ser aproveitado como adubo organico.

Caracteristicas: drea ocupada 15.000 m-*
area construida 15.000 m*
Hps instalados 5,00 Hps p/ hr
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3.2.5. Fdbrica de Racdo

Finalidade: A produgdo de ragio para toda a granja e também para atender a demanda do mercado

existente. £ composta de silos para estoque de matéria prima e possui Tulhas para depdsito em
estoque de ragio pronta.

Caracteristicas: drea ocupada 584,20 m-
drea construida 584,20 m?
Hps instalados 72,28 Hps p/hora

3.2.6. Varrdo (laboratdrio, manequim e monta natural)

Finalidades:
* Laboratorio: sua finalidade é a analise, diluicdo, cnvasamento e conservagio de semem.
¢ Manequim: € utilizado para coleta de semem.

* Monta natural: espago onde ocorre a monta natural.

Ainda neste centro de custos os machos estao alojados em baias individuais, permitindo o contalo
com a iémea através de divisérias vazadas.

Caracteristicas: area ocupada 136,85 m*
drea construida 136,85 m-?
Hps instalados 3,5 hps p/ hr

3.2.7. Monta feminina + gestacdo

Finalidade: aloja os machos em baias individuais e as fémeas em haias coletivas. As iémeas sio
alojadas em grupos no maximo de dez por baia. Permite um bom isolamento do grupa e facilita
a ventilagao da gestante. No que diz respeito ao macho, permite contato permanente dele com a
fémea através de divisorias vazadas.

Caracteristicas: area ocupada 3.612,35m”
area construida 1.526,35 m”
Hps instalados 6,43 Hps p/ hora

3.2.8. Maternidade

Finalidade: de 5 a 7 dias antes do parto as fémeas sio confinadas individualmente em baias
metdlicas e por lotes em recinto dnico. Esta disposicio facilita o trato do parto alé o desmame. Os
leitdes recém nascidos sio mantidos em temperatura adequada por meio de limpadas no
escamoteador.

Caracteristicas: drea ocupada 3.738,63 m-
drea construida 1.663,20 m?
Hps instalados 60,30 Hps p/ hora
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3.2.9. Creche

Finalidade: apds a desmama os leites serdo alojados em creches, em grupos de duas leitegadas
por box, permanecendo até os 70 dias. Nos primeiros dias serdo aquecidos por campanula com
lampada.

Caracteristicas: area ocupada 4.865,20 m?
area construida 1.663,20 m?
Hps instalados 57,08 Hps p/ hora

3.2.10. Terminacao

Finalidade: é a fase de engorda dos animais. Apds permanecerem na creche durante 70 dias, 0s
animais sao classificados em nao mais que 22 e permanecem neste Centro de Custo até ficarem
prontos para o abate.

Caracteristicas: area ocupada 14.303,03 m?
drea construida 6.482,08 m-
Hps instalados 13,065 Hps p/ hora

Sdo ao todo 16 pavilhdes construidos em elementos de concreto pré-fabricado medindo 71,20m
de comprimento por 5,69m de largura. Cada pavilhao é composlo por 15 baias com area atil de
1 m2 cada leitao.

3.2.11. Escritorio

Finalidade: € a parte burocritica da empresa. Controla o fluxo de papéis e fichas de estoque.

Caracteristicas: area ocupada 119,145 m?
area construida 119,145 m-
Hps instalados 2,89 Hps p/ hora

4. PLANO DE CONTAS

O Plano de Contas da contabilidade, na empresa, esta estruturado por Centro de Custos, com
vislas a uma melhor integragdo Custo X Contabilidade.

Dentro de cada Centro de Custos, estao agrupados 5 grupos de Custos, a saber:

despesas com pessoal

leis sociais

despesas técnicas

materiais

conservacao e depreciagao do patrimdnio.

s B & & o
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Critérios de alocacao dos custos aos setores
4.1, Despesas com Pessoal

Todos os itens abrangidos por este titulo sao contabitizados diretamente por Centro de Custos, a
partir da localizagdo das pessoas por Centro de Custos.

Transferéncias permanentes de pessoal de um Centro de Custos para autro sao controlados ao
término de cada més e informadas ao CPD para as devidas alteragdes. Transferéncias
tempordrias entre Centros de Custos, dentro do préprio més, nao sao considerados para cfeito
de calculo.

OBS.: Eventuais despesas com Assisténcia Medica sao lancadas nesta conta, no CC Administrativo.
4.2. Leis Sociais

Obedecem os mesmos principios e critérios vélidos para as despesas com pessoal.

4.3. Despesas Técnicas

Luz: Rateado e contabilizado por Centro de custo em fungac do numero de Hp existentes em
cada um.

Prémio de Seguros: Langado integralmente no CC Administrativo.

Combustiveis e Lubrificantes: Quando requisitado por Centro de Custos, sao a eles dirclamente
apropriados. Quando nao requisitados sao alocados ao CC administrativo.

Telefone: Apropriado ao CC administrativo.

Alugugis e Leasing: Apropriado ao CC administrativo.
Manutencao de Veiculos: Apropriado ao CC administrativo.
Despesas de Viagens: Apropriado ao CC administrativo.
Despesas Diversas: Apropriado ao CC administrativo.
Prestacdo de Servigos: Apropriado ao CC administrativo.
Doacoes: Apropriado ao CC administralivo.

4.4. Materiais

Ferragens e Ragoes: Requisitado por Centro de Custos onde sao utilizados. Apropriagao dos custos
a esses setores, através de requisigao.
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Medicamentos veterindrios: Mesmo procedimento das ferragens ¢ ragoes.

Materiat de expediente: Identificado por documenta de aquisicao ¢ alocado diretamente ao CC
usudrio.

Produtos quimicos: Mesmo critério do material de expediente.
4.5. Conservacao e Depreciagao do Patrimonio

Conservacio de maquinas ¢ equipamentos: Identificados pelos documentos de entrada ¢
apropriados aos Centros de Custos usuarios.

Conservacao de maveis e utensilios: Identificados pelos documentos de entrada e apropriados aos
Centros de Custos usudrios.

Conservacdo de Instalacdes: identiflicados pelos documentos de entrada ¢ apropriados aos Centros
de Custos usudrios.

Depreciacdes: Fm fungdo do levantamento fisico individualizado dos bens, compete atribuir o
valor correspondente de depreciagio de cada bem, no correspondente Centro de Custo onde o

mesmo csld localizado.

Este ilem lem importancia significatica com relagao ao Patriménio dos animais, pois a empresa
possui 1.200 matrizes reprodutoras e 20 machos-cachagos.

Neste item constam grupos de depreciacaao assim compostos:

Reprodutores - machos e fémeas
Maquinas e equipamentos
Maveis e utensilios

Veiculos

Barragem

: * @

4.6. Despesas Financeiras

As despesas financeiras sao integralmente apropriadas ao CC administracdo.

5. MAPA DE LOCALIZACAO DE CUSTOS

-

F o instrumento no qual sdo lancados os valores globais, por grupo de despesas, por centro de
custos, pertinenles a cada més.

(OBS.: As despesas financeiras sao acrescidas as despesas tecnicas ¢ alocadas ao CC
administracao.
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Apds processados os registros das espécies de custos (grupos de despesas) a cada centro de custos,
cumpre processar a soma das mesmas em cada um.

Essa soma de valores é denominada de “Total Custos Primarios”.

Apurado o custo primario de cada Centro, compete o processamento dos rateios dos Centros de
Custos Auxiliares.

Esse rateio consiste em diluir o custo dos centros Auxiliares, sobre os Centros Produtivos ¢ os de
Administragdo.

O rateio ocorre, segundo determinadas “chaves de ratcio a seguir;

Centro a ratear Critério de rateio

Vigilancia e Terrenos Area de cada centro de custo

Vestidrios Area de cada centro dc custo

Almoxarifado Nuamero de requisigdes para cada centro de custos
Lagoa de estabilizacio Area de cada centro de custo

Os rateios sio cumulativos, da esquerda para a direita, de forma tal, que ao término dos mesmos,
0s custos dos Centros Auxiliares estardo integralmente distribuidos entre os Centros Produtivos e
0s Centros de Administragdo. Processados os rateios, cabe uma nova soma de scus valores, nos
seus Centros Produtivos e de Administragao, registrando o resultado na finha sub tolal cabe a seguir
processar a soma dos custos primarios mais o sub total (soma dos rateios, registranda o resultado
na linha custos secundarios.

Na linha “insumo operacional” cabe registrar os dados fisicos, relativos a cada Centro de Custos,
a saber:

fébrica de ragao (quilos produzidos)

varrao (doses de sémem)

monta feminina + gestacao (nimero de matrizes}
maternidade {n? de leitdes)

creche (n? de leitdes)

terminagio (n? de suinos terminados)

a 2 & 5 & &

O passo seguinte consiste no rateio dos custos dos Centros Administrativos sobre os Custos de
Producdo, proporcionalmente ao montante do custo secunddrio dos mesmaos, registrando o
resultado em linha propria de “Rateio Administrativo”,

A soma dos custos secundarios mais o rateio dos Centros Administrativos propicia a obtengao do
Custo Operacional Final.

A divisio do Custo Operacional Final pelo correspondente insumo operacional permite a obtencao
do custo operacional unitdrio.
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6. CONTROLES FiSICOS DE PRODUCAO

6.1.

Controles de materiais

6.7.1. Ficha de Controle Fisico/Monetirio

Cadastro de todas as matérias-primas para a fabricacdo de racocs.

Cadastro de todos 0s produtos ( raghes para a suinocultura )

Cadastro de todos os materiais diversos ( pegas de reposigac para utilizacio na Fabrica de
Racoces)

Acompanhamento de toda a movimentagdo fisica monetdria destes itens que estdo sendo
controlados, via entrada através de nota fiscal de compra, ou ordem de produgio; e saida
através de Requisicio de material ou também ordem de Producdo, conforme a situagao.
Fornece a posigio de estoque e seu valor correspondente em $, em qualquer momento que
a diregdo solicitar.

Documentos utilizados para controles de animais

. Ficha de controle de estoque de varroes

Ficha de controle de estoque do semem

Ficha de controle de estoque didrio da monta + gestagio
Ficha de controle por lote da maternidade

Ficha de controle por lote da creche

Ficha de controle por lote da terminagio

7. APURACAQ DOS CUSTOS:

7.1,

Calculo do custo da Ragao pronta:

Controle das vdrias formulagdes existentes com seus custos especificos, acompanhadas a partir da
Ordem de Producao, na qual sio relacionados os insumos de materiais utilizados, bem como as
operacoes de produgido das mesmas,

OBJETIVO:

Conhecer o custo quilo da ragdo conforme tipo.

7.2,

Calculo do custo do Varrao:

ALIMENTACAO:

« Consumo de racao especifico para o machofvarrao em fungao do nimero de animais,
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MEDICACAO:

* Proporcional ao nimero de animais neste centro de custo, acompanhados pelas requisicées
de materiais.

CUSTOS OPERACIONAIS:

* [Estes custos sao obtidos em fungdo do Mapa de \localizagao de Custos, o gual terd como
insumo bdsico o nimero médio de animais no perfodo, para ter-se o custo unildrio

DOSES DF SEMEM COLETADAS NO PERIOQDO:
¢ Acompanhamento e controle da coleta de doses de sememidiario: com fechamento mensal.
OBIETIVO:

Em fungdo dos custos do setor apropria-se os mesmositotal do custo de producao) em razao do
nimero de doses coletadas, formando assim o Custo Dose do Semem, o qual serd distribuido ao
proximo centro de custo.

CUSTO DE PRODU(;,&O
N. Doses coletadas

CUSTO DA DOSE SEMEM =

OBSERVACOFS PARA O CALCULO DOS CUSTOS DOS PROXIMOS CENTROS DE CUSTOS:

Na apropriagao dos custos das matrizes ¢ leitoes deverd ser observado o fator tempo, pois o mesmo
ndo ¢é igual em todas as fases, ficando assim distribuido:

CENTRO DE CUSTO LOTE N, MATRIZES / LEITOES NLDIAS PERMANE NCIA
POR BOX

MONTA FEMI + GEST a8 8 114 DIAS

MATERNIDALE 44 44 L1 A0 1DIAS

CRECHE 44 (+/-1 10 142340 DIAS

TERMINACAO 44 (+/-110 i+ 90 DIAS = 85 ks

7.3. Calculo do custo da Monta Feminina + Gestagao:
NUMERO DE INSEMINACOES:

» Ndmero de inseminagdes realizadas em funcio do custo da dose - transieréncia de custo do
selor do varrdao para este centro de custo.
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ALIMENTACAQO:

e Consumo de racao especifico para fémeas neste setor de Monta feminina + Gestagao em
funcao do nimero de animais e das requisiges de materiais

MEDICACAQ:

e Proporcional ao niimero de animais neste centro de custo, acompanhados pelas requisicocs
de materiais.

CUSTOS OPERACIONAIS:

o Fstes custos sao obtidos em funcao do Mapa de Localizagio de Custos, o qual terd como
insumo basico 0 ndmero médio de animais no periodo, para ter-se o custo unitario

ESTOQUE DE ANIMAIS:

e Deverd ser acompanhado o nimero de animais em eslogue, bem como o numero de
descartes no periodo

OBJETIVOS:

[m funcio dos cuslos de produgdo serd calculado o custo médio unitario da matriz em Gestagao,
para levar para o proximo centro de custo.

CUSTO MEDIO _ CUSTO PRODUGAO + CUSTO DESCARTES - RECFITA DESCARTES
UNITARIO  — FSTOQUE FINAL FEMEAS PERIODO

7.4. Calculo custo na Maternidade:

CUSTO ENTRADA DO LOTE:

» O custo de entrada na maternidade se dara em lotes de 44 matrizes, as guais apresentam o
custo em funcao do cuslo médio unitdrio do perfode (ja incluidos custo do semem | custo
das matrizes na Monta + Gestagao).

ALIMENTACAO:

« Consume de racio especifico para fémeas neste selor de Maternidade em funcao do namero
de animais e das requisicdes de maleriais

MIDICACAQ:

» Proporcional ao ndmero de animais neste centro de custo, acompanhados pelas requisicoes
de materiais.
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CUSTOS OPERACIONAIS:

e Estes custos sdo obtidos em funcao do Mapa de Localizacdo de Custos. o qual tera como
insumo basico o nimero médio de animais no periodo, para ter-se o custo unitdrio.

NUMERO DF DIAS DF PERMANENCIA:

* Conlorme o perioda de avaliacio verificar o tempo em que as matrizes permancceram neste
setor.

OBJETIVOS:

Em funcdo dos custos de produgio sera calculado o custo unitério dos leitdes nascidos/saidos da
Maternidade, para levar para o préximo centro de custo.

CUSTO IOTE
N. Leitdes Nascidos/Saidos no Lote

CUSTO UNITARIO LEITOES =

7.5. Calculo do custo da Creche:
CUSTO ENTRADA DO LOTE;
* O custo de entrada na creche se dard em lotes de (1 /-1 440 leitbes, s quais apresentam o
custo em funcio do custo unitario (j4 incluidos custo do semem + custo das matrizes na
Monla + Gestagdo + Custo da Malernidade).

ALIMENTACAO:

* Consumo de ragio especifico para os leitdes neste sctor de Creche em fungdo do nimero de
animais e das requisicoes de materiais

MEDICACAO:

* Proporcional ao nimero de animais neste centro de custo, acompanhados pelas requisicdes
de materiais.

CUSTOS OPERACIONAIS:

* Estes custos sdo obtidos em fungdo do Mapa de Localizacio de Custos, o qual terd como
insumo bésico o nimero médio de animais no periodo, para ter-sc o custo unitdrio.

NUMERO DE LEITOES NO LOTE:

* Deve-se acompanhar o nimero de leitbes que participam no lote, o qual definird a
quantidade final para o préximo setor/centro de custo.
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NUMERQ DF DIAS DE PERMANENCIA:

s Conforme o periodo de avaliagao verificar o tempo em que os leitdes permancceram neste
setor.

OBJETIVOS:

Em funcio dos custos de produgio serd calculado o custo unitario dos leitdes saidos da Creche,
para levar para o préximo centro de custo de Terminagao.

CUSIO LOTE

CUSTO UNITARIO LEITOES = N. Leitdes Saidos no Lote

CUSTO ENTRADA DO LOTE:

¢ O custo de entrada na Terminacio se dard em fungao do niimero de leitdes saidos da Creche,
0s quais apresentam o cuslo em fungdo do custo unitario (ja incluidos custo do semem +
custo das matrizes na Monta + Gestagdo + Custo da Maternidade + Custo da Crechel.

ALIMENTACAQ:

« Consumo de racao especifico para os leitdes neste setor de Terminagio em fungao do nimero
de animais e das requisi¢oes de materiais.

s Neste item dependerd também do tipo de preparagao/destino para o animal, se for para abate
tera um tipo de manejo, mas se for para reprodutor tera oulro tipo, com custos diferenciados.

MEDICACAO:

« Proporcional ao niimero de animais neste centro de custo, acompanhados pelas reguisicoes
de materiais. Segue as mesmas observagdes do item anterior.

CUSTOS OPERACIONAIS:

e Estes custos sao obtidos em funcio do Mapa de Localizacao de Custos, o qual terd como
insumo bésico o niimero médio de animais no periodo, para ler-se o custo unitano

ESTOQUE DE ANIMAIS:

e Deverd ser acompanhado o nimero de animais em estaque, bem como o namero de
descartes no periodo

OBJETIVOS:

Em funcao dos custos de produgao serd calculado o custo unitario dos leitoes saidos da Creche,
para levar para o proximo centro de custo de Terminagao.
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CUSTO PRODUCAO

CUSTO UNITARIO SUINO = : .
Estoque Final do periodo

CUSTO UNITARIO SUINO
TOTAL DE CQUILOS ANIMAL(IS)

CUSTO QUILO SUINO =

CONSIDERACOES FINAIS:

Observa-se com estas etapas de agregacdo de custos que a Empresa podera avaliar seus custos em
cada momento estanque, via acumulagdo de custos, como na etapa final quando o suino estard
com todos os seus custos, no momento em que for embarcado para o abate.

Também tém-se com estes dados as condi¢es de cilculo de avaliacio dos estoques de produtos
em elaboracio, que sdo compostos pelos estoques de:

e Semem
e |leitdes

Esta Empresa possui a caracteristica de possuir estoque de produto acabado somente quando os
suinos cstiverem sendo entregues para abate, ou vendidos/aproveitados como reprodutores.
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FICHA DE APURACAO CUSTO SEMEM

PERIODC: ABR

N.13E ANIMALS (MEDIA IF EF NO 16
MES) =

CUSTO UNITARIO INSUMO CUSTO TOTAL

CONSUMIDO

A= ALIMENTACAQ 95,30 16 1.524,80
B- MEDICAMENTOS 10,20 T6 163,20
C- CUSTOS OPERACIONAIS 285,40 1ty S, 40
D- CUSTO DE PRODUCAO 390,90 6.254,40
(A+B+C)
N. DOSES COLETADAS PERIODO: 516

CUSIC

PRODUCAC
CUSTO DOSE SEMEM = -

M. DOSES

COLETADAS

6.254,40

CUSTO DOSE SEMEM = - 12,074

518
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(5

FICHA DE APURACAQ CUSTO MONTA FEMININA + GESTACAO

PERICI ): ABR
ESTOQUE FEMEAS FINAL MES: §21
N. DESCARTES 0
A- CLISTO VARRAD
N. INSEMINACOES CUSTO DOSE CUSTO
INSEMINACAQ)
CUSTO UNITARIO INSUMO CLISTO TOTAL
CONSUMIDO

B- ALIMENTACAO
23.325,00

C- MEDICAMENTOS

D- CUSTOS QPERACIONAIS
13,250,400

F- CUSTO DESCATERS

CUSTO PRODUGAO + CUSTO DESCARTES -
RECEITA DESCARTES

CUSTO MEDIO UNITARIO

FSTOQUE FINAL FEMEAS NO
MES

44.682,38

CUSTO MEDIO UNITARIO - 54,42
821




LOS COSTOS ¥ SU RELACION CON 1 A PRODUCTIVIDAD

~J

2

ECHA DE APURACAQ CUSTO LOTE MATERNIDADE

PERIODO: MALUNAGCY

LOTE N.: 32-A
N. MATRIZES: 44 saida
DATA| 10/ 06/ 12107 /
MNUMERG [1AS 20 12
CUSTO UNITARIO ATE MONTA CUSTOLOTE  |CUSTO LOTE |CUSTO  |TOITAL
FEMININA + GHSTACAD [OME
54,42[X - X- X - X -

A- CUSTO ENTRADA / | RANSFERENCIA 2.3494.67 1.1494.67
B- Al IMEN T ACAD 9.301,44 4.845,73
- MEDICAMENTOS 1.793,73 807,18
- CUS 108 OPERACIONAIS 7.503,77 360181
E- CUSTO DF PRODUCAD 30,448,373
(A+B+C+00 21.193,61 30,448, 33
F- CUSTO POR DIA 1.059,68 931,51
N, 1 HITGES LOTENVINVOS): 353 345

CUSTO PRODUCAD
CUSTO UNITARIO T HIOES = -

NUIMERO DE LEITOES [

LOTE
CUSTO UNITARIO LOITORS . = 59,70 48,26
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FICHA DE APURACAQ CUSTO LOTE CRECHE

PERICDCY, MALILNALOY

[OATE N 32-A
N, LEITOES: 345 . salda
DATA| 13707 / 2308/
NUMERO DIAS 17 23
CUSTO UNITARIO ATE MATERNIDADE |CUSTO tOTE  {CUSTO LOTE {CLSTO TOTAL
LOITF
88,26/X - X - X- X-

A- CUSTO ENTRADA / TRANSTEREMCIA 30,448,373 36.897,78
B- ALIMENTACAQ 2.951,00 3.351.05
C- MIDICAMENTOS 542,45 BT 12
D- CUSTOS OPERACIINAIS 2.4956,00 1.599, 36
[- CLSTO DE PRODUCAQ 36.897,78 44,6370
(A+B+C+DN 24.637.01
F- CUSTO POR DIA 2.170,46 1.115,94
N, LEITOES TOTEVIVOS): 342 138

CUSTO PRODUICAD
CUSTO UNITARIO LEITOES = -

NUMIRO DE LEITORS DO)

LOI
CUSTO UNITARIO LEITOES = 107,59 132,06




LOS COSTOS ¥ SU RELACION CON LA PRODUCTIVIIDAD

-

FICHA DE APURACAO CUSTO LOTE CRECHE

wl

PERICDCY AGO
LOTE N RESLMOY LOITES CRECIIE
N.LEITOES: 1056 saida
DATA| ¢ / ;
NUMERD DIAS
CUSTO UNITARIO ATE MATERNIDADE JCUSTO LOTE  |CUSTC LOTE |CUSTO TOTAL
LOTE
86,49|X - X - X- X -

A- CUSTO INTRADA / TRANSFERENCIA 91.334,40)
B- ALIMENTACAQ 15 418,00
- MEDICAMENTOS 1.660,36
D- CUSTOS OPFRACIONAIS 13.504,97
E CUSTO DE PRODUCAD
(A FB+CH1D) 121.917,73
F- CUSTO POR DIA
N OES LOTEVIVOS): 1035

CUSTO PRODUCAD
CUSTO UNITARIO LEITOES = -

SUMERCY DF LEITOES DO

LOTE
CUSTO UNITARIO LEITOSS = 117,79
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&
FICHA DE APURA(;;\O CUSTO TERMI NACAO

PIRICDO: AGOUSETOL
LOTE M.
MN.ANIMAIS (METHA FF NO MES): 1028
N.ANIMALS ENTRADA 1035
A- CUSTO ATE A CRECHE  [CUSTO UNITARIO INSUMO CUSTO TOTAL

CONSUMIDO

117,79 121,094 14

B- Al IMENTACAQD 15,30 1572840
C- MEDICAMINTOS 2,37 243280
D- CUSTOS OPERACIONAIS 8,20 812960
E- CUSTO DE PRODUCAD 143,66 47,6839
A+FB+CHD)
QUANTIDADE DE QLILCS DOS LEITOES = G E,00

CUSTO PROILCAD

CUSTO UNITARIO SUING = .
ESTOOLIE FINAL MO MFES

143, 66

CUSTO UNHTARIO SUING

CUSTO PRODUCAD
CUSTO QUILO SLING - = -
QUANTIDAE | QUILOS

CUSTO QUILO SUING = 1,54
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