3.7. Sistema Contable para
Toma de Decisiones

Juan Fduardo Méndez Ferla (Argentina)

APARTADO | - ESTRUCTURA DEL SISTEMA

El alto grado de competitividad que deben afrontar las empresas, en este orden econdmico al cierre
del siglo XX, requiere de un profundo cambio en sus estructuras, l6gicamente, tal situacion llega
al area administracién. Se necesita contar con informacién detallada y veraz, los interesados en el
tema se encuentran inmersos en la problematica y en forma contintia se observa el ensayo de
distintas metodologias de trabajo. De lo que no hay duda es que la produccién de la informacién
debe basarse en una plena convergencia entre {a Contabilidad y la Economia.

Actualmente esta produccién de informacién es abordada desde dos alternativas, siguiendo una
estructura contable monista o bien una dualista. Como estructura monista (paises que adoptan
modelos anglosajones, caso tipico: Argentina) considera la actividad de la empresa en su totalidad,
hacia afuera y hacia adentro de a misma; por “hacia afuera” se preocupa por sus relaciones con
el exterior y por “hacia adentro” por suministrar informacién de lo que ocurre en su interior
(transformacién de materias primas y materiales en articulos terminados); mientras que los que
responden a una estructura dualista distinguen lo que han dado en llamar “contabilidad financiera”
de la “contabilidad analitica” donde, separadamente, se hace hincapié en los dos aspectos;
ejemplos de esta alternativa se los encuentra en algunos paises de la Comunidad Econdmica
Europea como Espafa, Francia y Portugal.
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Ante las dos alternativas, la que responde al criterio monista se adecua perfectamente a los requeri-
mientos actuales debido a que resulta de menor costo por ser un sistema Gnico, contemplar fa informacién
total y ser susceptible de implementarse informéticamente, con lo cual los problemas mds complejos
pueden ser resueltos. De este modo, toda esta actividad, interna y externa, es registrada contablemente,
se aprovecha asf la gran ventaja que aporta fa “partida doble”, el automético control contable.

Por lo tanto, el primer paso para integrar el “Sistema Contable para Toma de Decisiones” es
adoptar una estructura monista.

APARTADO If - SELECCION DEL MODELO

Continuando con el andlisis, corresponde seleccionar el modelo contable que se considere
apropiado para insertar este Sistema Contable para Toma de Decisiones.

Un modelo contable se integra con los siguientes elementos:

» Capital a mantener
¢ Unidad de medida
¢ Critertos de valuacién

El navegar por los distintos modelos dependera fundamentalmente de los criterios de valuacion
que se adopten. Si lo que se pretende, es lograr informacién para loma de decisiones, sin duda
que debe adoptarse la alternativa que mejor adecue esa informacion a la realidad econémica.

Modelos Contables
Modelo A: Causa generadora del resuitado: actividad empresaria

» Capital a Mantener: financiero

» Unidad de Medida: moneda de curso legal

» Criterios de Valuacién: costo o mercado, el menor, para activos.
costo 0 mercado, el mayor, para pasivos.

Modelo B: Causa generadora del resultado: actividad empresaria e inflacién

» Capital a Mantener: financiero

» Unidad de Medida: moneda de poder adquisitivo de cierre

» Criterios de Valuacién: costo reexpresado o mercado, el menor (activos)
costo reexpresado o mercado, el mayor (pasivos)

Modelo C: Causa generadora del resultado: actividad empresaria, inflacién y oferta y demanda.
» Capital a Mantener: financiero

» Unidad de Medida: moneda de poder adquisitivo de cierre
» Criterios de Valuacién: valor neto de realizacién (V.N.R))
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£l primer modelo, A, considera a la actividad que realiza la empresa, variable que puede
considerarse como endégena, como unico elemento generador del resultado (incremento del
patrimonio). Esto es consecuencia del criterio de valuacién adoptado, costo o mercado, el menor,
para activos y costo o mercado, el mayor, para los pasivos, respeta plena y rigidamente el tradicional
criterio de “prudencia”.

Fl segundo modelo, B, al considerar los efectos de la inflacion en la medicién del patrimonio,
incorpora una variable econdmica erégena, ajena a la empresa, como un elemento adicional
también generador del resultado.

El tercer modelo, C, al adoptar como Gnico criterio de valuacién et V.N.R. (valor neto de
realizacion), que se integra por el valor de mercado del bien menos los gastos directos de
realizacion, incorpora otra variable econdmica externa o erdgena a la empresa impactando en el
patrimonio, se genera, por |o tanto, un resultado, tal es la oferta y demanda.

Ante estas alternativas, para integrar el Sistema Contable para Toma de Decisiones, es
seleccionado el modelo C.

APARTADO 11l - SELECCION DEL SISTEMA DE COSTOS

En el desarrollo del Sistema Contable para Toma de Decisiones, se debe definir u optar por uno
de costos apropiado a los fines perseguidos. En oportunidad del IV Congreso Internacional de
Costos realizado en Brasil en el afo 1995, se presentd una ponencia de mi autoria, “Costos para
Gestion”, la que permite aprovechar todas las ventajas que presentan los sistemas tradicionales y
el ABC y superar sus inconvenientes, lograndose uno que puede ser implementado perfectamente
en una estructura contable monista y responde al modelo caracterizado en este trabajo como C,
sistema que es seleccionado para integrar la Contabilidad propuesta, para su explicacion véase
esa ponencia.

Recursos direclay Recursos indirectos
Variables Variables
Fijos empresa Fijos de actividades

Activ.A  Activ. B Activ. C

l Variab.J [Variab. I I Variab. ]

| Fij.prop.J | Fi_i.prop.J l Fij.prop |

IEUSMCLI ICosLacﬂ | Cost.ac(.l

Producto X Producto Y

~—-I Variab. diﬂ lVariab‘ dir.J

| Cost. act. ] Cost. act.

[CTOProd X | [CTO.Prod.Y |

[ Costo de estructura____|
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APARTADO IV - PROPUESTA DEL SISTEMA CONTABLE

Definido el marco del Sistema Contable para Toma de Decisiones, corresponde comenzar con su
desarrollo.

La mecénica de registracion contable brindaré la informacion de la actividad desarrollada por la
empresa durante el perfodo o ejercicio econdmico, a la valuacidon que ha sido contabilizada a
medida que han ido sucediendo los acontecimientos. Esta informacion, a cierre de ejercicio,
responde al modelo contable descrito en el apartado Il como alternativa A. Para proceder a
adecuarla al modelo seleccionado, C, se debe reexpresar por inflacién (pasar del modelo A al B)
y luego transformar su valuacién al V.N.R. (pasar del modelo B al C).

Esta situacion implica que las cuentas pueden tener una, dos o tres valuaciones, depende de la
naturaleza de cada una de ellas y sus diferentes respuestas ante los impactos econémicos externos
(inflacién y oferta y demanda).

Las cuentas que integran el Estado Patrimonial, serdn con las que se trabaje para determinar, entre
otras cosas, el resultado del ejercicio, donde Ganancia = Pc - Pi, siendo Pc el patrimonio al cierre
del periodo y Pi el de inicio. Para ello deben segregarse entre monetarias y no monetarias. Las
primeras son aquellas que nominalmente no sufren impactos por los factores econémicos externos
(inflacién y oferta y demanda) mientras que las segundas sufren alteraciones en su valor nominal
por ambos agentes externos. La inflacion impacta en las cuentas monetarias y altera su capacidad
de pago, produciendo, para la empresa, pérdidas o ganancias segiin sean de activo o de pasivo,
mientras que la oferta y demanda hace variar solamente el valor real de las cuentas no monetarias.
Por lo cual se desprende que la diferencia entre las valuaciones muestra os resultados generados
por estos agentes externos, los que se contabilizan en las cuentas REI (“Resultado por Exposicién
ala Inflacién” para el primero de los agentes externos ) y “Resultado por Tenencia” para el segundo.
Su determinacion responde al siguiente esquema:

Valuacién al Valor Neto de Realizacidn
— Valuacién a Valor Reexpresado
Resultado por Tenencia
Valuacién a Valor Reexpresado
- Valuacién a Valor de Origen
Resultado por exposicion a la inflacién (REIN)

De este modo la diferencia patrimonial entre cierre e inicio del periodo (resultado de! ejercicio)
se conformard tanto por resultados generados internamente comao por los impactos externos, de
acuerdo al siguiente esquema:

interno - actividad empresaria

Resultado /
\ inflacién

externo

oferta y demanda
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este resultado surge al valuar el Estado Patrimonial de acuerdo al modelo contable que ha sido
seleccionado, Valor Neto de Realizacién (alternativa C).

Se advierte que con esta decisién se destruye uno de los pilares basicos de la contabilidad
tradicional: el criterio de prudencia, al trocar el momento de generacién del resultado, del instante
en que el articulo terminado es vendido por el de terminacion de su produccién, es, en ese
momento en el que adguiere su valor al VNR, se transforma la venta en un simple cambio cualitativo
del activo, bienes de cambio por créditos o disponibilidad. Esta decisién, en un Congreso de
Contabilidad General, puede llegar a ser muy dificil de convencer, sin embargo en uno donde la
preccupacion es la obtencién de informacién contable-econdmica para toma de decisiones, no
hay obstaculos para que se adopte y se prosiga con el anlisis.

De esta manera es posible graficar la informacién con la que se puede contar a fin de ejercicio,
todo al V.N.R., de la siguiente manera:

Activo Pasivo

Patrim. Neto

Res. del Ejer.

En este sentido se desprende que para arribar a un Sistema apto para Toma de Decisiones se debe
profundizar en lograr determinar el modo como se conforma el Resultado del Ejercicio. Para ello,
se deben exponer todas las cuentas del Estado de Resultados al V.NC.R., valor que contablemente
surgird al contabilizar las diferencias entre ese V.N.R. y sus valores reexpresados.

En Argentina estos valores reexpresados surgen por aplicacién de la normativa contable vigente,
no ocurre lo mismo en paises donde el ajuste por inflacidn no hasido incorporado a la contabilidad.

Para continuar con el desarrollo, se supone que las cuentas ya estan incorporadas a valores
reexpresados, si asi no fuere tendrd que realizarse esta tarea previa. Para expresarlas al V.N.R.
habra que debitarlas o acreditarlas segin sean las diferencias entre los V.N.R. y sus valores
reexpresados, ganancias o pérdidas. Estos débitos o créditos se contabilizaran en una cuenta
especial, que podria denominarse “Resultado econémico........ " por la cuenta que se trate, ya sea
ventas, costo de ventas, costo de estructura, etc..

La pregunta que surge sola es , qué muestra esta cuenta?, muestra un resultado originado por una
decisién que tomd el administrador de vender ante la alternativa de no hacerlo en las condiciones
que o hizo (para ventas); de producir o no producir en las condiciones que lo hizo (para costo de
vertas), y asi para las restantes cuentas. Esto es una decisién econdmica adoptada por los
responsables de ia empresa. Por lo tanto, los asientos contables que reflejardn en la contabilidad
estas decisiones serdn los siguientes, dependiendo de las cuentas que se estén ajustando:
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Resultado econém. por ventas

a Ventas

Costo de Ventas
a Result. econdm. por costo de ventas

los débitos o créditos dependeran de los valores resultantes de la valuacién al V.N.R. de todas las
cuentas integrantes del Estado de Resultados. Por fo tanto, éste quedard compuesto, en los
principales rubros, de la siguiente manera:

Ventas

» Costo de Ventas
Margen de Contribucion

» Costo de Estructura
Resultado al momento de Cierre

» Resultado por Exposicién a la Inflacion

» Resultado por Tenencia

» Resultados Econémicos {por cuentas de resuitado)
Resultado del Ejercicio (a valores de cierre)

El Costo de Ventas y el Costo de Estructura, se calculardn siguiendo el sistema de costeo
seleccionado en el apartado 1l

Esta estructura del Estado de Resultados permite obtener una doble informacion, indispensable
para la toma de decisiones , el Resultado al momento de Cierre y el Resultado del Ejercicio, a
valores de cierre.

El Resultado al momento de Cierre surge de las cuentas valuadas al V.N.R., o sea al cierre del
periodo contable, lo que implica que ese es el resultado que la empresa es capaz de generar a
ese momento, mientras que el Resultado del Ejercicio es el que fue capaz de producir durante el
periodo, expresado a valores de poder adquisitivo de la moneda de cierre, que, sin duda, no tiene
por qué ser el mismo.

APARTADO V — ANALISIS DE RENTABILIDAD

Para calcular la rentabilidad de la empresa, entendiéndola como la capacidad de la misma para
generar ganancias, se pueden aprovechar todas las ventajas que tiene el Sistema Contable para
Toma de Decisiones que se propone, se determina, primero, la rentabilidad al momento de cierre
dadas las condiciones econémicas en ese contexto y, segundo, la capacidad que tuvo la empresa
durante el periodo, expresada a valores de cierre. También, y dado que se cuenta con informacién
para cada una de las actividades (por los recursos indirectos consumidos), puede calcularse la
rentabilidad, en ambas circunstancias (de cierre y del periodo} para cada una de ellas; lo mismo
que el punto de equilibrio, tanto para la empresa en su conjunto como individualmente para cada
una de las actividades determinadas. En este caso, se tomara como valor de la unidad de salida de
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cada actividad (precio de venta) el importe que la empresa tendria que pagar en el mercado si la

misma estuviere tercerizada. Asi, el Estado de Resultados se construird del siguiente modo:

Estado de Resultados Ceneral

Ventas

Costo de Ventas

Margen de Contribucion

Costo de Estructura operativo

Resultado Operativo al momento de Cierre

Otros Ingresos

Otros Egresos

Ingresos por inversiones permanentes
Egresos por inversiones permanente
Costo de Estructura no operativo
Resultado al momento de Cierre

Resultado por exposicién a la inflacién RE!
Resultado por Tenencia generado por activos
Resultado econémico por Ventas

Resultado econémico por Costo de Ventas

Resultado econémico por Costo Estruct. Operat.

Resultado econdmico por Otros Ingresos
Resultado econdmico por Otros Egresos

Resultado econémico por ingresos por invers. perm.
Resultado econémico por Egresos por invers. perm.
Resultado econémico por Costo Estruct. no Operat.

Resultado antes de Intereses e Impuesto
Resultado por Tenencia generado por pasivos
Restultados Financieros

Resultado antes de Impuesto

Impuesto a las Ganancias

Resultado del Ejercicio (atribuible a los administradores)

interés del Capital Propio

Resultado del Ejercicio {atribuible a los propietarios)

El interés del capital propio no es considerado, en esta ponencia, dentro del costo/ingreso de la
empresa porque de asi hacerlo, como ocurre en Argentina por aplicacién de la Resolucion Técnica
Nro. 10, se confundiria la empresa con sus propietarios. Al mostrarlo segregado, como en este
caso, no se incorpora a la contabilidad, sino sélo es informado como dato adicional, el que es

importante para el andlisis personal de cada uno de los propietarios.
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A su vez integrando el costo de venta, se dispone de la informacién necesaria para la determinacion
de la rentabilidad de cada una de las “actividades” que han sido previstas para el tratamiento de
los consumos de recursos indirectos. Esta informacion puede construirse de la siguiente manera:

Ingreso de la actividad {a valor de mercado “tercerizado”)
Costo variable de la actividad
Margen de Contribucion

Costo Fijo de la actividad
Resultado de la actividad al momento de Cierre

Result. por exposic. a la inflacion (ctas. propias de la actividad)
Result. por tenencia {ctas. propias de la actividad)

Resultado econémico por Ingreso de la actividad

Resultado econdémico por Costo Variable de la actividad
Resultado econémico por Costo Fijo de la actividad

Resultado del Ejercicio de la Actividad

Asi, trabajando con esta estructura del Estado de Resultados de la Empresa y de los de las distintas
actividades que se han determinado para los consumos de recursos indirectos, pueden construirse
los distintos ratios que suministrardn los pardmetros necesarios para producir la informacion
pertinente para toma de decisiones, de la siguiente manera:

A - INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

1 - Rentabilidad operativa: Resultado Operativo al momento de cierre

(de cierre) Activo operativo
2 - Rentab. no operat.: Result al mom de cierre - Result Operat al mom. de cierre
(de cierre) Activo no operativo
3 - Rentababilidad econémica: Resultado al momento de cierre
(de cierre) Activo
4 - Efecto palanca operativo: Rentabilidad operativa de cierre
(de cierre} Tasa de interés activa al cierre
5 - Efecto palanca no operativo: Rentabilidad no operativa de cierre
{de cierre) Tasa de interés activa al cierre

6 - Efecto palanca al mom. de cierre: Rentabilidad econémica de cierre
Tasa de interés activa al cierre
7 - Rentabilidad econémica: Resultado antes de intereses e impuesto

(del ejercicio) Activo de inicio
8 - Rentabilidad financiera: Resultado antes de impuesto
(del ejercicio) Patrimonio neto de inicio
9 - Efecto palanca: Rentabilidad financiera del ejercicio
{del ejercicio) Rentabilidad economica del ejercicio

10- Rentabilidad de la Empresa: Result.al mom.de cierre - IMP. a las gcias estim.
(de cierre) Patrimonio neto (de cierre)
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11- Rentabilidad de la Empresa: Resultado del ejerc. atribuible a los administ.
(del periodo) Patrimonio neto (de inicio)
12- Punto de equilibrio: Volumen = Costos Fijos .
de venta  precio unit - costo bar unit

Monto de = Costos Fijos

venta T-M

donde M = margen de los costos variables sobre la venta

Este punto de equilibrio puede ser construido tanto a valores del momento de cierre (V.N.R.),
como a valores del ejercicio reexpresados a cierre obteniendo, por lo tanto, la doble informacién,
el equilibrio de la empresa actual y el equilibrio del periodo, o sea el que “es capaz” y el que “fue
capaz”.

Adviértase que no se consideran, para el andlisis, |os resultados extraordinarios. Ello es asi debido
a su naturaleza, por ser no habituales e inesperados en su ocurrencia.

B - INFORMACION DE CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES

1 - Rentabilidad econémica: Resultado de la actividad al momento de cierre

(de cierre) Activo de la actividad
2 - Eecto palanca de cierre: Rentabilidad economica de cierre

Tasa de interés activa al cierre

3 - Rentabilidad econdémica: Resultado del ejercicio de la Actividad

(del ejercicio) Activo afectado a la actividad de inicio
4 - Efecto palanca: Rentabilidad econdémica del ejercicio .

(del ejercicio} Tasa de interés activa promedio det ejercicio
5 - Punto de equilibrio:
Volumen unidades = Costos fijos actividad .
de salida precio unit del tercero - costo bar unit.

Valuacién de equilibrio = Costos Fijos
de la actividad 1-M

donde M es el margen de los costos variables de la actividad sobre el total de las unidades de
salida, valuadas al precio de la alternativa de tercerizacion.

Estos puntos de equilibrio pueden también ser calculados para los dos momentos, el de cierre y
para el ejercicio, se distingue, por lo tanto, lo que la empresa, en esa actividad, es capaz de lo que
fue capaz.

Logicamente que en cada uno de los ratios sobre rentabilidad, tanto para el estudio de la empresa
en general como para cada una de las actividades, puede profundizarse el analisis y considerar la
Férmula de Du Pont (margen v rotacién) y el consecuente Diagrama de Read.
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La informacion con la que ahora se cuenta, a valores al momento de cierre del ejercicio, permite
obtener conclusiones sobre lo que la empresa es capaz de generar en ese momento, dadas las
condiciones econdmicas imperantes y si mantiene su nivel de actividad, por lo que el analisis que
puede realizarse serd valido en esa realidad econdmica, datos imposibles de contar con los sistemas
contables tradicionales {valores reexpresados o bien solo valores histéricos). No obstante, la
informacién que brindan estos sistemas tradicionales, también puede ser extraida del modelo que
se propone y es la que se viene denominando “del ejercicio”.

El grado de profundidad que pueda llegar el andiisis dependerd no s6lo del modelo contable que
se presenta sino también del grado de detalie de la informacion que se obtenga sobre la empresa
y/o habilidad del analista. El modelo de la propuesta es capaz de aprovechar toda la informacion
y, con ingenio, brindar valiosas conclusiones para la correcta toma de decisiones empresariales.

APARTADO VI - CONCLUSIONES

£l Sistema Contable para Toma de Decisiones de la ponencia ha sido diagramado en base a las
siguientes consideraciones:

e Estructura Monista: ello permite contar con la totalidad de la informacién con origen contable,
lo que posibilita “gozar” de los beneficios de la partida doble, ademas de resultar menos
oneroso que tener que construir informacion paralela a la contable.

e Valuacién total al V.N.R.; al valuar tanto el Estado Patrimonial como los Estados que de ¢l
surgen de este modo, la informacién resultante es totalmente convergente con la realidad
econdémica, se eliminan tradicionales métodos que sélo distorsionan esa realidad y la
circunscriben Gnicamente a razonamientos contables que no siempre estdn contestes con la
misma.

e Esta propuesta permite conocer la verdadera situacion empresaria al cierre del ejercicio, dado
el contexto econdmico reinante en ese momento, situacion no posible con los modelos
tradicionales que suministran datos sobre los impactos en el patrimonio ocurridos durante el
periodo expresados a valores de poder adquisitivo de cierre, lo que no necesariamente debe
ser lo mismo gue lo que la empresa puede producir a cierre. En resumen, no es igual lo que
la empresa fue capaz de realizar durante el periodo, expresado a valores de cierre, que lo
que es capaz de realizar en ese momento.

s Sistema de Costos Especial: permite superar las deficiencias que tienen los sisternas tradicio-
nales para apropiar a los distintos articulos los costos indirectos al rescatar del ABC su aporte
fundamental, el “anélisis por actividades”, Ademas, al segregar los costos variables de los fijos,
facilita obtener los puntos de equilibrio, de la empresa y de sus actividades individuales, con
suma simplicidad. Este sistema de costos, al incorporar el andlisis de los “inductores” en las
actividades, tiende a mejorar la productividad de la empresa, hecho auspicioso para el
contexto econdmico actual,

e Informacion para andlisis: permite extraer una pormenorizada informacion sobre la situacion
de la empresa a dos momentos, una el def dia de cierre de ejercicio y otra sobre lo acontecido
durante el afo, expresado a valores de cierre, El primero muestra lo que la empresa “es capaz”
v el segundo lo que “fue capaz” durante el periodo. Este nuevo aporte, lo que “es capaz” es
considerado como herramienta fundamental para la toma de decisiones empresarias.



