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1. INTRODUCAO

Os recursos lécnico especificos e caracteristicos da Alavancagem (Leverege), no momento em que
sio utilizados de forma eficaz, sao capazes de orientar sobre a potencialidade de uma entidade
em utilizar aplicagdes financeira, (investimentos) caracterizadas como ativas, a um custo fixo, com
o propésilo de propiciar a maximizagao de retornos dos investimentos aos seus proprietarios.

Contudo, um incremento na alavancagem propicia igualmente maiares graus de incerteza dos
retornos, ampliado sobremaneira s suas respectivas regides. Ou scja, quanto maior for o grau da
alavancagem, maior serd o risco, entendido na condigdo de grau de incerteza quanto a capacidade
da empresa cobrir os scus encargos fixos,.como também maior devera ser o retorno previsto.
Portanto, é de fundamental importincia que a geréncia tenha sempre em mente, a necessidade
de avaliar a relacao risco-retorno em um contexto inflaciondrio/recessivo-imprevisivel, como o de
nosso pais.

O presente cstudo, sem a pretensio de esgotar o assunto, de tdo grande énfase no cenario
empresarial nacional, vem propiciar a discussdo da aplicacdo da alavancagem operacional no
contexto das atividades de producio, em relagdo aos fatores de producdo. Destacando-se
contudo, a necessidade de se desenvolver estudos sobre a demanda efetiva do segmento no
qual a empresa atua, no momento em que, mediante a prética da alavancagem operacional,
se decida redimensionar os fatores de produgao relacionados a capacidade produtiva de uma
organizagio, comprometida que possa estar com a qualidade de seus produtos, diante de um
mercado cada vez mais globalizado e competitivo.

Em conformidade com o plano de contas das entidades pode ainda ser vista a Alavancagem sob
a élica de avaliacio do valor adicionado onde geralmente se enfatiza a participagao/remuncragao
do capital na estrutura de lucros da empresa. Até porque na operagao do 1°. segmento: Lucro
operacional liquido, enfatiza-se a Alavancagem Operacional, enquanto que através do 2%,
segmento, operacao do Lucro Jiquido disponivel a partiv do operacional liquido, destaca-se o
componenle nao operacional do resultado e conseglientemente a Alavancagem financeira,

339



340 TEMA 3

(objetivo de discussbes futuras), sempre que se buscar as variacoes percenluais de valores
monetarios e niveis de produgao envolvidos, oriundos de incrementos nas varidveis controlaveis
tais como custos fixos: preco unitdrio de venda, etc. £ importante destacar a contribuicio que
a alavancagem operacional propicia para o processo decisério, em funcio de trabalhar a
quantificagao de seus itens ndo monetdrios.

2. A ALAVANCAGEM OPERACIONAL

A Alavancagem operacional pode ser entendida como a capacidade de uma empresa em utilizar-se
de “variagdes” nos custos fixos para aumentar os efeitos da variacao em vendas sobre o Lucro
operacional. Estes custos fixos nao variam com o volume da producio, ¢ devem ser remunerados
pelas receitas geradas, esta capacidade de remunerar os custos fixos pode ser entendida em uma
das configuragoes da MS “margem de contribuicio” ou “contribuigio marginal” i TEIXEIRA, 1993).
Dai, se destaca a sua contribui¢do mediante o seguinte entendimento: Alravés dos pressupostos
da alavancagem operacional, incrementam-se os custos fixos, que por sua vez devem embutir um
diferencial ao produto, capaz de elevar as receitas mediante o acréscimo de preco icaso o mercado
suporte) ou através da otimizagao do giro do produto no mercado, sempre gue a demanda suportar,

No momento em gue se varia a estrutura dos fatores de producao de um organizagao, devem-se
fazer variar 0s elementos relacionais da produgao. Portanto, antes de se fazer um estudo mais
detalhado sobre a Alavancagem Operacional em si, é importante que se estabeleca uma relagao
mais intima entre esta e o ponto de equilibric operacional.

O ponto de equilibrio operacional pode ser entendido na condicao da relagio custo-volume-lucro,
e encontra-se intimamente relacionado com a Alavancagem Operacional, uma vez que se
estabelece de forma clara, o nivel com qual a empresa precisa manter as suas atividades
operacionais de forma a remunerar os seus fatores de producio, independente de suas relagoes
com os volumes de produgdo. Além do que propicia se perceber os niveis diferenciados de
lucratividade que pode ser alcangada nestas condigdes, em conseqiiéncia da olimizacao da
producao mediante as variagdes conforme percebidas diante aos niveis de producio ¢ vendas.

Desta forma, pode ser entendido que o ponto de equilibrio (Break-Event-Point) operacional estard
sendo obtido sempre que o lucro operacional liquido for nulo, ou seja a empresa esteja
supostamente produzindo e vendendo a quantidade minima pelo preco maximo, cuja Receita
Liquida seja suficiente tao somente para cobrir 0s custos operacionais. Com esta percepgao em
mente, o ponto de equilibrio operacional podera ser melhor entendido mediante a utifizagao de
recursos algébricos, conforme se destaca:

Considerando:

n = volume de produ¢do em unidade;
p = preco por unidade;

cf = custo operacional fixo;

cv = custo operacional varidvel;

lo = Lucro operacional liquido.



CONTABILIDAD DE COSTQS PARA LA TOMA DE DECISIONES 341

Por definicao se destaca:

No ponto de equilibrio, onde lo = (), (nulo) . Obter-se-a a seguinte leitura:

Onde:

[ desta forma determina-se o volume de produgio necessario

para a oblengdo de receitas suficientes para remunerar 0s custos

Fq.!

operacionais, ou seja; 0 volume de vendas no pooto de equilibrio:

Observe-se a utilizacao da terminologia pre¢o por unidade e nao prego de venda por unidade,
pois “preco” ja deve traduzir o valor relativo a venda ao contrdrio de custo que traduz aquisigao
(nota dos autores).

F oportuno ohservar-se nesta oportunidade, gue nao hd lucro nem tampouco prejuizo operacional,
uma vez que todos s custos foram cobertos e nao houve excedente. Cabe contudo ressaltar que
na hipdtese de se reduzir o volume de vendas, ndo haveria a capacidade de gerar os recurso
necessdrios para cobrir os custos operacionais, acarretando em prejuizo, enquanto que na premissa
de se reduzir o volume de vendas, nao haveria a capacidade de gerar os recursos necessdrios
para cobrir os custos operacionais, acarretando em prejuizo, enquanto que na hipdtese
de se incrementar o volume de vendas, observar-se-ia que os custos operacionais seriam
devidamente cobertos, pelas receitas geradas, verificando-se ainda um excedente, denominado
lucro operacional.

Com a intencao de favorecer uma observacao mais detalhada destas premissas, partiu-se para a
seguinte ilustragao:

A empresa MEGASUL Ltda. Apresentou em um determinado periodo custos operacionais fixos de
R$ 200,00 e o preco por unidade ficou estabelecido em R$ 2,50; ¢ o seu custo operacional varidvel,
por unidade em R$ 1,50.

A quantidade que deverd ser vendida para se atingir o ponto de equilibrio serd determinada pela
eq.l:

Ratificando este entendimento, pode ser observado o fato de que se a empresa MEGASUL produzir
e vender 200 unidades ou obter R$ 500,00 de receita bruta (R$2,50 x 200 unidades), o lucro
operacional da empresa deverd ser nulo, até porque :
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of = custo operacional fiXo. ... R$ 200,00
ov= custo operactonal vandvel (R$T,50 x 200 unid ),...... R$ 300,00
custo operacional total.........n R$ 500,00

Com vistas a favorecer uma analise critica e alargar o entendimento destes conceitos, apresentam-se
na seqiiéncia do texto a abordagem gréfica do ponto de equilibrio operacional. Em fungao das
caracteristicas do estudo, cabe destacar o cardter linear que se atribui aos elementos compaonentes
da estrutura de custos de uma organizagao, muito embora ja esteja cristalizado no meio académico,
a necessidade de se trabalhar os coeficientes angulares especificos a curvatura que os segmentos
de retas possam experimentar & medida que se distanciam do ponto de equilibrio.

Nesta seqliéncia identificam-se estas caracteristicas com o auxilio das tabelas ¢ seus respectivos
graficos:

Rec.fixa| Custo fixo | Cvar / u|Rvar / u|Producac| Receita Total|Custo Total]  Lucro
0 200,00 1,5 25 0 o 200 {200.0
& 50 125 275 {150,
| PoEquil. | ¢ | 100 250 350 (100.0)
200 150 375 425 (50,0
200 500 500 0,0
250 625 575 50,0
300 750 650 100.0
350 875 725 | 1500
400 1000 800 200.0
de Equilibrio operacional....... ... .., |

i Receita Total
—e— Custo Total
B LUICTO

Ly i
e ¢
T T T 1

250

Represertacdo gréfica dos fatores de produgao

Nesta representagdo grafica bastante simplificada, na qual se observa os segmentos de retas com
coeficientes angulares constantes, embora o senso comum ja oriente para necessidade de se
trabalhar os seus respectivos pontos de inflexdes. Nos eixos cartesianos X e Y, plotam-se os valores
relativos aos custos/receitas em valores monetdrios correpondentes no eixos das ordenadas (y); e
as receitas relacionadas aos niveis de producao expressas em unidades no cixo das abcissas (x).
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No valor correspondente ao custo fixo, (visto nas ordenadas} traca-se uma horizontal; denominada
custo operacional fixo. A seguir procura-se escalonar proporcionalmente os valores nos respectivos
eixos, cuja correspondéncia deverd ser cruzada por linhas tracejadas que se cruzarao, identificando
0 ponto por onde passarao as segmentos de retas correspondentes ao custo operacional variavel
e Receitas de Vendas.

O custo operacional total deverd estar representado por um segmento de reta com onigem na
intercessao do custo operaciconal fixo com o eixo das ordenadas e rigorosamente paralelo ao custo
operacional varidavel. Deve contudo, ficar o entendimento de que Lodos os custos + despesas que
compoem a receita de uma empresa devem ser entendidos na condigdo de operacionais, até
porque a razao e os objetivos sociais de um organizagdo sao definidos em funcao de suas operagdes,
¢ estas por sua vez, deverdo estar classificadas em “meio” e “fim”.

Com o propasito de trazer maiores contribuigbes ao estudo da alvancagem operacional, com
respeito ao grafico supra apresentado, devem ser destacadas as seguintes observacdes:

1. Custo operacional total = custo operacional fixo + custo operacional varidvel;

2. O segmento de reta que trata o custo operacional varidvel tem o seu inicio no panto zero
(origem};

3. O segmento de reta que trata o custo total tem a sua origem no ponto ):200 ja que, na
producao zero deve ser reconhecida a parcela do custo fixo de forma independente;

4. Q) ponto de intercessaa entre o custo operacional total e a receita correspondente ao ponto
de equilibrio. Onde as dreas delimitadas pelos segmentos de reta, estabelecem:

a. superior lucro
h. inferior prejuizo

5. Estas nolas sdo validas para empresas que operam tao somente com receilas variaveis
(MARTINS, 1990 p.254).

Em fungao dos propdsitos do estudo restringiu-se as conotagdes ao ponto de equilibrio operacional,
e, ndo global, embora seja este idéntico guanto a forma. Neste momento poder-se-ia observar
claramente os efeitos das hipdteses supramencionadas, no que diz respeito a variagao no volume
da producao e das vendas, quanto ao resultado operacional liquido. No entanto, cabe se destacar
tdo somente algumas observagdes, com o propésito de se fazer manter os objetos do estudo,
quando se enfatiza as alteraghes na estrutura dos custos operacionais fixos.

De acordo com a definicdo estabelecida em eq.1, o custo fixo, na condigio de numerador,
influencia dirclamente o resultado: o ponto de equilibrio, na seguinte ordem: quanto maior o custo
fixo, maior sera o ponto de equilibrio, ¢ vice-versa. Produzindo-se estas alteragoes exclusivamente
no custo fixo, ¢ fazendo permanecer inalterado os demais componentes da estrutura operacional
de empresa MEGASUL, poderd se observar os seguintes deslocamentos da ponto de equilibrio
operacional, no que diz respeito ao volume de producao.
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a- 0 usto fixo € incremento em 505

k- 0 custo fixo é otimizado em 50%

E oportuno salientar-se que o estudo do ponto de equilibrio nesta abordagem com fins de fazer
ilustrar, se faz bastante simplificado. Abordagens mais aprofundadas quanto a esséncia do ponto
de equilibrio podem ser melhor apreciadas sob o entendimento do ponto de equilibrio econdmico;
ponto de equilibrio financeiro; e, ponto de equilibrio contabil (MARTINS, 1991, p.232)

2.1. Particularidades das Alavancagem Operacional

£m sua abordagem pragmidtica, a alavancagem operacional pode ser expressa em duas distintas
formas: uma considerando as variagdes percentuais no lucro obtido, e outra consideranda a
potencialidade de lucro em funcao da margem de contribuigao, conforme se destaca:

» Se destaca através da relagao entre a potencialidade de lucratividade ohtida pela variagao na
volume de producao. Indicando o nlimero de vezes que ocorreu a alvancagem. Ohtida
algebricamente pela seguinte equagdo. Deve ser considerada sempre que o gestor opera em
nivel de producao, relacionado com o seu planejamenta estratégico, fundamentade em sua
base instalada. Até porque, evidencia com bastante clareza o retorno aperacional. Embora
nao seja preferido. pela maioria dos gestores que operam em bases reais, uma vez que valores
percentuais, nem sempre sdo confidveis para o construto de referenciais. Conforme a equagao
2, abaixo

¢ Se destaca pela relagio entre a potencialidade de lucro com base na margem de conlribuicao
e esta potencialidade deduzido a parcela de custos fixos, indicando o Grau de Alavancagem
Operacional produzido. Obtido pela equagdo 3:

|‘,t] A

2.2. Aplicacao da Alavancagem Operacional

Aplicando-se as variagoes, conforme sugeridas anteriormente, se observard nas tabelas ¢ nos
graficos abaixo, o seguinte comportamento no grau de alavancagem ¢ respecliva alavancagem
operacional, em relacao A variacio do custo fixo, mantendo-se constanic o nivel de produgio
(nivel de venda), o preco, hem como a estrutura de custos varidveis:
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a. Mantendo-se constante o prego e o custo varidvel, o ponto de equilibrio se desloca na mesma
dire¢ao do custo fixo, ou seja: reduzindo-se o custo fixo, serd necessdrio se produzir menos
para obter lucro zero. Aumentando-se o custo fixo, serd necessdrio se elevar o nivel de
produgao para obter o lucro zero;

b. A alavancagem operacional em relagao ao Lucro obtido, se dd na mesma proporcao que o
incremento do cuslo fixo na forma como impactua com o volume de produgio necessario
para obter-se lucro. Ou seja: a cada 1% de variacao no volume de produgio, correspondera
uma variagdo de 1% sobre o resultado operacional;

¢. O grau de alavancagem operacional é maior as proximidades dos ponto de equilibrio, o que
leva o entendimento que os maiores impactos se verilicam na oportunidade em que se geram
lucros a partir do ponto de equilibrio operacional;

d. Na medida que os custos fixos sdo alavancados, aumenta-se o grau de alavancagem
operacional, como também elevam-se os volumes de producio necessarios ao ponto de
equilibrio operacional, de forma idéntica, acrescem os nivel de producao necessarios a
obtengao de maior lucratividade. Estas percepcoes se lornam claras analisando-se as tabelas
1-2-3 e as respectivas representagdes graficas:

Custo fix Custo v. Rwar / u Volume Receita Total Custo Total Lucro GAO
200,00 1,50 2,50 o] - 200,00 (200,00)
) : 50 125,00 275,00 (150,00)
100 250,00 350,00 (100.00) (1.0)
Pto. Equil. 150 375,00 425,00 {60,00) (3,0}
200 200 500,00 500,00 0.00
250 625,00 575,00 50,00
300 750,00 656,00 100,00 3.0
350 875,00 725,00 150,00
400 1.000,00 800,00 200,00 2,0
e OO0 o - EmpressMegasul - Ponto de Equilibrio operacions]
{ T —k Receita Total
J1: 0 800,00
4. S —e—- Custo Total
T 600,004 —g—Lucro
47 00 o9
SRRy _ﬂ__,__,..@—»—’—""‘“‘a—ﬂ—
. S T T T f
g pL 00 5 _agoi ¢
CL BP0 00y G e T IT I T 250 ‘.’:_:!uma-aegpwdugaa» i
Produgdo em unicades 200 300 400
Receila bruta 500.00 750,00 1.000,00 R rOns i § .3
Monos: Cusios vandweis (300,00} {450,009 (800,00 Ao auebu?r ‘JO/U no \aU|Ul:m£‘.de prUdU(’a?'
Mancs: Costos fxos 200.00) 500,00 \Z00.00; se potencializa uma acréscimo de 100%
Lucro operacianal 0,00 100.00 200,00 no licro operacional.
Produga idad 00 100 . .
= ;c;:,:;"bﬂ: - 550‘00 000 Ao se fazer reduzir em 33 % o volume de
Menas GUsios vangwals [300,00) TYE0. U0 producio, se potenaaliza uma redugao
Menos: Custos fixas 2. 350 ROt em 100% no lucro operacional.
tucro oparacional 0,00 (100,00}

Os efeitos da alavancagem operacional 1



346 TEMA 3

A alavancagem operacional pode ser observada em fungao de incrementos de fatores de producio
na atividade produtiva de uma empresa, onde se possa observar a relagao direta das receitas em
funcao do acréscimo no volume de produgio. Este comportamento se faz de forma idéntica em
sua forma contraria, ou seja: se reduzir o volume de producao o lucro tendera a reduzir em forma
idéntica.

Cabe ressaltar que a parcela de custos varidveis realmente da o tom a este entendimento, uma vez
que a declividade da curva representativa dos lucros encontra-se relacionada com estes custos.
Enquanto que, a parcela de custos fixos pode estar sendo diluida ao longo da produgao, ou seja:
quanto maior o volume de produgio em relagdo a um determinado custo fixo, menor se fara esta
parcela quando observado, pela apropriagdo a cada unidade produzida.

Sabendo-se que estes custos fixos, independem da quantidade que se produz, cabe a necessidade
de se conhecer, qual a parcela de custos aceitiveis em um determinado periodo, em fungio da
demanda de uma empresa, conforme pode se observar nas tabelas e respectivos grifico abaixo:

Custo fix Custo v. Rvar / u Volume Receita Total Custo Total Lucro GAQ
300,00 1,20 2,50 0 - 300,00 (350.00)
50 125,00 360,00 (235,00)
o 100 250,00 42000 |  {170,00) 0.8)
Pto.Equil. T 150 375,00 450.00 (108,00 (1,9
Tz T T 200 500,00 540,00 (40,00
i ) R 250 625,00 600,00 25,00
300 750,00 860,00 90,00 43
350 875,00 720,00 155,00
400 1.000,00 780,00 220,00 2.1

—i— Recesita Total
—g— Custo Total
—g—Lucro

350 400
Produgao em unidades 200 300 400 Ao se elevar 050, custos fixos em 50%
Focefta bruta 500.00 7503“) 1.000.00 ohserva-se um acréscimo de 20% no
Menos: Custos variaveis (240.00) {360.00 (480.00) . . Iy
: : racion nivel de 400 unida-
Wenos. (ustas 1xos {300.00) R0 | (300.00) lucra ope alao nive
Tucro operacional 0.0 5000 520,00 des.
FrodugHo em unidades ‘ 200 150 100 A Alavancagem potencializa maiores [u-
Fecera bt 0 2o : | a mai gr *\E% imes, mas potenciali-
Menos. Custos varaves (2%5.00) (18000 | (:20.00) €ros a Majores Voiumes, mas o :
Menos: Custos fixos 1300.00) (300.00} {300.00) za, em forma inversa prejuizos mais
Lucro oparacional (40.09) (105.00} {170.00) elevadns. Dai s riscos.

Os efeitos da alavancagemn operacional 2
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Conforme observado, o grau de alavancagem operacional se da em fungao do nivel de produgae
(mediante um entendimento voltado para os pressupostos contidos no principio da realizagao da
receita e confrontacio com as despesas e periodos contdbeis), capaz de gerar resultados. Quanto
mais proximo o nivel de producao se encontrar do ponta de equilibrio, tanto maior sera o grau de
alavancagem.

O conceito de alavancagem, conforme apresentado mediante entendimento da sua linearidade,
determina que variagoes positivas e negativas em mesmos nivels, scmpre resultardo em idénticos
graus de alavancagem, no momento em que se tenha como referencial o ponto de equilibrio
operacional. Cabe ressaltar, da necessidade de se perceber os elevados riscos aos quais um empresa
pode se submeler em fungao de sua alavancagem operacional, uma vez que incrementar niveis
de produgdo nem sempre é tarefa facil. A € porque, todos os fatores externos relativos a clientes
¢ mercados devem ser bem trabalhados de forma a poder garantir qualquer retorno de
investimentos futuros.

Portanto, o nivel de demanda deve compor os estudos operacionais de tma empresa que pretenda
“alavancar” a sua atividade produtiva em busca de maiores remuneragoes dos fatores de produgao
em um determinado nivel de produgdo, o qual ndo deve extrapolar as expectativa da empresa em
nivel de capacidade fisica instalada, e potencialidadade de demanda.

3. CONCLUSAO

A alavancagem operacional, conforme observado ao longo do estudo, aufere sustentagio técnica
ao processo decisério. Contudo, é importante que a partir da analise da alavancagem operacional,
o gestor possa ter a sensibilidade de perceber o enorme risco que passa a correr no momento em
que obtém esta alavancagem pclo incremento dos custos fixos, no momento em que seja
imprescindivel repassar estes cuslos aos pregos.

Um entendimento (til & gestio se faz no momento em que se potencializa os custos fixos, com
vistas & um incremento na capacidade produtiva instalada com respaldo de uma demanda que
possa garantir os retornos indispensdveis 3 remuneracdo de toda a estrutura de custos da
organizacio. Contudo, a alavancagem nao deve ser trabalhada em sua forma isolada, uma vez que
incrementar custos ndo significa otimizar produgdo, até porque em mercados que apontam para
a globalizagio, o que conta realmente, ¢ o valor que o consumidor possa perceber em um
determinado produto.

Dai a necessidade maior de trabalhar os custos fixos, apontando para valores que estes possam
adicionar a uma ou mais atividades, de forma que estes valores uma vez agregados aos produtos
venham a se transformar cm diferenciais, se ndo de prego, mas de qualidade.
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