2.2. El Nuevo Costo S.M.P.

C.Py D02, Raul Andrés Cdrdenas y Népoles (México)

1. ANTECEDENTES

El concepto SOLO MATERIA PRIMA (SMP) |, estd basado principalmente en el método de
manufactura japonés llamado JIT (siglas en inglés de Just-in-time; en espafiol Jusio a tiempo ), cuya
filosofia es reducir los costos totales de la produccion y ademds en el "Impacto de la filosofia
manufacturera JIT en la contabilidad de costos" citada por Alfredo Romero Cecena® y su descripeién
del "Throughput Accounting".

L a geogralia industrial, a escala mundial, vive un proceso de acelerada transformacién acorde
a los cambios en las estructuras econdmicas nacionales en su transilo hacia una globalizacién,
acompaiiado del derrumbe de las fronteras y asistido por una renovacion de las grandes
empresas que apuntan hacia una fusion entre si o al remodelamiento para diversificar sus
productos y alcanzar una mayor capacidad de adaptacion al entorno econémico que les permita
sabrevivir con éxito esta etapa, en la cual el acelerado avance cientifico y tecnolégico tiene un
importante papel.

Fn este escenario de cambios de forma y fondo, la mutacion de los negocios ¢s casi un imperativo;
la empresa manufacturera cambia, entre otras cosas, la manera en que fabrica sus productos, los
procedimientos tradicionales para la medicion de su produccién vy la expresion de su valor
mediante el Costo total de la misma.

En la misma forma, los métodos usuales de costos necesitan innovarse para continuar siendo un
instrumento Gtil y confiable para la gestién empresarial, proporcionandole informacion veraz,
relevante y sobre todo, oportuna para la toma de decisiones .

La contaduria piblica necesita ser parlicipe en esta etapa; la reflexion , el intercambio de opiniones,
el establecer propuestas y la obtencion de conclusiones que actualicen su tarca en materia de
costos industriales es un argumento prioritario.

Estamos proximos al inicio de una nueva centuria en que la humanidad tendra que reflexionar
sobre la naturaleza del individuo en la sociedad, en una mejor cohesion social y en la redefinicién
del trabajo.

*  Aliredo Romero Ceseda "La contabilidad Gerenciat v los nuevos métndns de costeo”  Ta. Tdicion IMCP.
Orctubre 1993,
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La idea central de SMP. estd enfocada a la solucién de los actuales problemas a que nos enfrentamaos
contadores y maestros de la disciplina de costos; por un lado en el complejo ambiente industrial
y por el otro en el proceso de ensenanza-aprendizaje en las aulas.

Se trata de tener una herramienta de actualidad que conlleva en nuestro medio una "verdadera
revolucién” en el drea de costos, que madifica sustancialmente el método tradicional (en el que
se acostumbra determinar el costo total v unitario de produccion en base a tres elementos del
coslo).

2, EL METODO SMP
La informacion contable es una parte esencial del proceso gerencial en una empresa.

La contabilidad de costos produce informacién relevante para el desarrollo de un plan de operacion
y en la evaluacion de sus resultados.

Suministrar datos sobre los costos relevantes para decisiones de tipa rutinario ¢ especiales es una
de las tareas mas criticas de la contabilidad, que soporta fas tareas de operacion , direccion y toma
de decisiones en una empresa.

La contabilidad de costos, parte del sistema de informacion contable , contiene herramientas
sumamente Gtiles para la administracién . como son: analisis de la relacion costo-volumen vy sus
impacto cn la utilidad , del margen de contribucién , del margen de seguridad, del punto de
equilibrio, de la mezcla de productos , por lineas de productos, etcétera.

Los avances tecnoldlogicos en informatica , han facilitado enormemente la tarea de procesar la
informacion de los costos de manufactura en las empresas industriaies.

Sin embargo ¢l costo de produccion, realmente solamente sirve para la vatuacion de los articulos
terminados y de los que quedan en proceso al fin de un periodo determinado ( generalmente un
mes). En nuestro medio, en muchas empresas es un indicador para tratar de fijar un posible precio
de venta, aumentando al costo unitario de produccion de un producto, un porcentaje que permita
absorber los demas costos y un margen de utilidad deseado por la compania . practica absoluta-
mente inadecuada que légicamente produce resultados equivocados.

En otras entidades industriales, en las que reconocen la importancia de determinar costos totales
unitarios, al costo unitario de produccidn , le aumentan los costos individuales determinados en
las drcas de administracion y distribucion, oblenidos a través de prorrateos sobre bases previamente
determinadas, que permiten ofrecer al industrial un mejor panorama para fijar mas razonablemente
sus precios de venta de los articulos producidos o por ofrecer al mercado.

Por lo tanto, la determinacion del costo de produccion, debe dejar de tener la importancia que se
le ha dado, no se lo merece , puesto que lo que mds interesa es lograr un costo total que permita
una toma de decisiones mds certera, y que permita ademds controlar todo el proceso empresarial,
no solamente lo relacionado a la manufactura, sino a la operacién en general de la entidad, desde
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los costos de investigacién y desarrollo del producto, hasta el logro de su venta y su recuperacion
en efectivo.

El considerar solamente a la materia prima como elemento del costo de producir un articulo,
conlleva muchas ventajas, formando el costo del producto que se termina v que entra al almacén
de articulos terminados para su control y venta.

Por lo consiguiente, la produccién que no se lermina en el mes v que queda en proceso
automdticamente quedara valuada a su costo de materia prima, segan el procedimiento que se
ilustra mds adelante, CLIMINANDO LA PROBLEMATICA DE VALUAR LA PRODUCCION EN
PROCESO CON BASE A UN PORCENTAJE DE ACABADQ, como se acostumbra en la actualidad.

No se trata de eliminar los otros elementos, "sueldos vy salarios directos y costos indirectas de
produccién ', estos se incluyen en un solo rubro que denominaré como en Justo a Tiempo "Costo
de conversion”, agrupando los sueldos y salarios directos dentro de los costos indirectos de
produccion, ya que como mds adelante se expone , la tendencia en el nuevo dmbito de
manufactura es que siendo su porcentaje no relevante dentro del costo total de un producto, no
es conveniente tenerlo por separado y contablemente el registrarlo dentro de los costos indirectos
produce un mejor control e informacién.

Un cambio de esta naturaleza, presupone actiludes abiertas y deseos de superar Jo hasta hoy
alcanzado, pensando en :

La realidad estratégica de las empresas.
En los nuevos esquemas econémicos.

e [ arreglo fisico del flujo productivo.

* laidentificacién de oportunidades inteligentes en reduccianes de costos.

» bl auxilio a la gerencia en la toma de decisiones estratégicas, en cuanto a la mezcla mas
conveniente y rentable de los productos manufacturados, que productos incorporar o
descontinuar y

» las fuentes de ventaja competitiva y de excelencia empresarial, etcétera.

Debemos reflexionar si realmente el método tradicional estuvo fincado sobre bases ya inoperantes(
al practicamente reinventariar gastos, considerados como tales sueldos v salarios directos y costos
indirectos de produccion dentro del costo de los productos, en el almacén de articulos terminados.)
y por lo tanto, como afirman algunos autores resulta en la actualidad necesaria su actualizacion.

Pensar en la necesidad de un cambio como afirma Eliyahu M. Goldralt. * éQué cambiar?, ¢A qué
cambiar? y ¢Como causar el cambio?

Respuestas que deberan ser pensadas como profesionistas, ejecutivos de empresa y como maestros
de la disciplina de costos.

*  'La Meta", Quinta edicién. Ediciones Castillo 1996,
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3. LA GLOBALIZACION Y LOS COSTOS, PARTE DE UN ESCENARIO MUNDIAL

La desintegracion del blogue soviético v el triunfo del capitalismo como sislema cconémico,
politico y social, ha provocado una acelerada globalizacion del sistema ccondmico internacional
asi como una dramadtica modificacion del orden mundial de la posguerra en busca de una nueva
orientacion que permita a ese sistema ser mas cficiente, dejando alrds Jas concepciones tedricas
sobre las que se baso el desarrollo de la humanidad en el presente siglo.

Las grandes empresas manufactureras estan cambiando y revolucionando sus organizaciones para
dar entrada a las nuevas tecnologias con las cuales se gana en productividad v se ahorra trabajo.
Los esquemas laborales estan cambiando con fa presencia de la robotica, la mecatrénica v las
recientes "oficinas virtuales'"; inclusive se vislumbra que en las primeras dos décadas se vera la v irtual
eliminacion del trabajador de planta en industrias de paises de alto grada de desarroflo .

Esta evolucion demanda cambiar la cultura empresarial v la forma de frabajar ; buscar prutedi-
micntos mas cficientes v contar con personal idéneo, de alta capacidad y preparacion |, gue
posibiliten producir mas productos con mayor calidad a un costo menor como una meta hacia la
eficiencia empresarial.

Alcanzar una excelencia empresarial requiere también su contraparte , la excelencia laboral y
sindical que integren empresas innovadoras capaces de insertarsc ¢n el nuevo esquema economico
internacional con verdaderos nuevos enfoques.

Bajo este panorama, en que el empleo es mds escaso , consecuencia del avance tecnoldgico y
cientifico, se observan severos ajustes en los mercados laborales que manifiestan crecientes niveles
de desempleo que para algunos paises ya son criticos.

Se ha observado que en la reestructuracion del sector industrial | se han desplazado las industrias
de mano de obra intensiva hacia los paises subdesarrollados , que ofrecen abundante mano de
obra barata, aprovechando asi de manera transitoria, la ventaja que olrecen en su competitividad
por los bajos salarios .

Bajo estas condiciones , la industria manufacturera cambia sus esquemas de produccion con una
menor participacién de mano de obra , con lo cual este elemento del costo pierde relevancia en
el costo total de produccidn ; en esta situacién, debemos enfocar nuestra atencion a la materia
prima y su transformacion , aspecto que valida el método propuesto de SMP.

Un escenario como el siguiente:

La Sociedad Antiesclavitud en Sidney, Australia, comenta que mas de 100 millones de ninos,
algunos de ellos hasta de cuatro afos, son obligados a trabajar en condiciones aterradoras para
elaborar productos de consumo destinados a las naciones occidentales,

En la India, entre 104 y 146 millones de nifios, elabaran repuestos de automatores,
alhajas, ropas, juguetes , fuegos arlificiales, sustancias quimicas v otros productos, en
lugares de explotacion.
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Otras naciones que toleran el trabajo forzado de los nifos son : Bangladesh, Paquistan,
China, Tailandia y Filipinas .

En la industria de las alfombras, una filial de la organizacién calcula que en Paquistan,
India y Nepal, hay 1,000,000 de nifos esclavos dedicados a su elaboracion, bajo un
ambicnte asfixiante y atestado, con puertas y ventanas cerradas para impedir las fugas.

Las naciones occidenlales que reciben los productos hechos por ninos incluyen kstados
Unidos, Canadd, Australia y lodos los miembros de la Union Furopea.

Todo por reducir sus coslos v penetrar en los mercados mundiales?

Llegar a esos extremos insullantes, humillantes y perversos es degradar a la condicion humana a
los mas bajos instinlos de enrlquccnmlento en aras de la productividad y de la competitividad ,
tratando de ohtener ¢l costo mds bajo a expensas de explotar a sus semejanies.

No, ahora contamos con la tecnologia mds avanzada en todas las ramas industriales, con procesos
que facilitan el trabajo, con condiciones laborales que permiten un desarrollo del individuo, con
recursos técnicos y materiales que permiten lograr alta calidad en los productos, cierto, con
limitaciones que tienen muchos paises y con logros que no han podido alcanzar, pero que estan
en vias de un desarrollo sostenido , que les permile llegar a acuerdos de compelitividad entre
naciones.

Por tal motivo, sirva comao ejemplo Japon........

4. QUE ES JAPON?

En solo 120 anos, Japon paso de ser una nacion agricoia a convertirse en una sociedad industrial
considerada como la mas avanzada del mundo.

Las cifras son elocuentes. Japon es la segunda economia, lo que equivale a casi un séptimo de la
economia mundial.

Un japonés promedio cuenta con un palrimonio triple al que posee un estadounidense y casi el
cuddruple al de uninglés o un aleman. La balanza de pagos es favorable, con un superavit comercial
de % 110,000 millones de délares (1992}, su capacidad compelitiva ¢s aplastante, iuego de
reponerse de forma extraordinaria a la derrota en la segunda guerra mundial, ha mantenido una
tasa de desempleo menor a un 3 % . Su lasa de inflacién entre 1985 v 1990 no rebaso ¢ 1.8 %

Los antertores son datos asombrosos que encienden la imaginacion. El estado de las empresas y
las finanzas familiarcs en general son muy positivas. Esta bonanza no los ha vuelto perezosas ya

que los incrementos de salario estdn ligados a los aumentos de productividad.

Japon, actualmente (1996) cuenta con un excedente comercial impresionante de:
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163,000 millones de délares (ejercicio fiscal de marzo 1995 a marzo 1996) con
tendencia a 180,000 en 1997,

El cambio que en 50 afos ha experimentado el producto japonés, esta basado en dos
aspectos basicos: productividad y calidad, las exportaciones de Japdn se han triplicado
de 1980 a 1996.

¢Como las empresas japonesas han canguistado al mundo?

» Con una planta productiva eficiente.
» Con productos de calidad.
*+ Con precios adecuados y sobre todo con un extraordinario servicio posterior a la venla.

La filosofia JIT, que busca eliminar desperdicios, que pretende lograr una calidad total en los
productos, que elimina los inventarios de materias primas y de articulos terminados, son parte de
las bases de los logros que han hecho de un pais humillado, devastado y econdmicamente
eliminado , un pais ejemplar de trabajo y de influencia en las finanzas internacionales.

5. EXPLICACION DEL METODO

La filosofia JIT, se puede definir como “la bisqueda constante e inexorable de eliminar el
desperdicio y obtener ventajas competitivas en el comercio mundial”

Es un hecho que la actividad manufacturera necesita eficientarse, buscando nuevos métodos de
trabajo, los cambios tecnolégicos en maquinaria y equipo se estan dando continuamente, por lo
tanto la confiabilidad de costos tendrd que adecuarse sobre fas mismas hases de nuestros
competidores.

La trilogia de la competitividad es :

Menores costos
Mayor calidad
Mejor servicio.

Logros al aplicar el método SMP

Eliminar los inventarios como pretende la filosofia JIT, ( Zero inventory productions systems ) parece
imposible en nuestro medio, sin embargo algunas empresas 1o han hecho desde hace varios anos.
La tendencia serd tener los menores inventarios posibles, es decir minimizar las existencias en
almacenes de materias primas y articulos terminados, con objeto de no tener riesgos de material
obsoleto, mermas , de grandes espacios para su guarda con el consiguiente valor agregado de los
costos de mantenimiento, conservacion, guarda y contral de las existencias , que no anaden valor
al producto, pero que si ocasionan un mayor gasto para la empresa.
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Con el método SMP. se obtiene un listado del contenido de cada producto a manufacturar. Una
hoja de costos detallada de las materias primas con sus cantidades y valores correspondientes,
recomendando llevar la técnica de salidas de almacén " valor de mercado ', que permite valuar las
existencias a su dltimo precio* { para las materias primas ) o Gltimo costo { para el almacén de
articulos terminados ) o sea un UEPS, sin el problema del "arrastre" de existencias que da como
resultado que las existencias finales queden valuadas a un PEPS. lo que probablemente originara
que esa técnica sea eliminada en paises que sufren una elevada inflacion.

Con la técnica de precio o costo de mercado se ajustan las existencias a su vltimo valor, llevanda
una contracuenta de diferencias a valor de mercado.

Fl listado de materias primas , valuado por cada producto, produce de acuerdo con las salidas de
almacén un asiento contable de :

Cargo a la cuenta de Produccién en proceso y
Abono a la cuenta de Almacén de materias primas.

Importe de las materias primas para su transformacién en productos terminados.
Bien sea bajo el procedimiento de drdenes de produccién o el de procesos productivos.
Una vez que el producto ha sido terminado se realizara el asiento de :

Cargo a la cuenta de Almacén de articulos terminados y
Abono a la cuenta de Produccién en proceso.

Por el importe de los articulos terminados segin reporte de produccion.

De esta manera queda AUTOMATICAMENTE valuada la produccién en proceso o sea la que quedd
pendiente de terminarse, a su costo de la materia prima en espera de transformarse en articulo
elaborado, no importando su grado de avance o de acabado.

Cuando se desee verificar el valor de la produccién en proceso, se practica un inventario fisico de
existencias, se valta al precio Ultimo que arrojen las respectivas tarjetas de almacén (con
procedimiento manual o por equipo de cémputo.) y se compara con el saldo de la cuenta de
Produccién en proceso.

Este sencillo procedimiento, elimina convertir la produccién en proceso a una produccién
equivalente en unidades terminadas de acuerdo con su grado de acabado y determinar costos
unitarios en sueldos y salarios y en costos indirectos de produccién, como en el método tradicional,
con la complejidad que mas adelante se detalla y que tradicionalmente ha sido un tema de dificil
comprension para los estudiantes de contaduria y de otras disciplinas afines.

Quizas fue uno de los motivos practicos, por lo gue |os japoneses pensaron en eliminar los calculos
de los dos elementos sueldos y salarios y costos indirectos de produccion, dentro del costo de
produccién , ademds de las cuestiones técnicas y de competitividad de sus productos.
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6. LA PRODUCCION EN PROCESO

Tradicionalmente, la valuacion de la produccién en proceso sc ha determinado por medio de la
conversion de la misma en unidades terminadas mediante ¢l porcentaje de acabado gque presenten
al fin de un periodo; a este cdlculo se le denomina "produccion equivalente”.

Bien sea mediante esta conversién o a su valor real {que no dejaria de ser arbitrario en cuanto a
los costos indirectos de produccion), se presenta un problema que en las aulas acarrea gran
dificultad de comprensién por parte de los estudiantes y que en la practica real sc resuelve
facilmente "ajustando” las cifras de diferencia sin llevar la secuencia de la produccion en fa forma
técnica adecuada.

A continuacion se presentan dos casos:

1) Con un porcentaje de acabado igual para los tres elementos del costo ( sin grandes problemas
para su solucion y que es el acostumbrado )

2) Considerando el 100 % de acabado en materias primas, que en la prictica es lo que ocurre
realmente , puesto que normalmente la materia prima ha salido del almaceén para su
produccidn y es la que se encuentra en proceso de acabado, y con un porcentaje igual para
los otros elementos del costo sueldos y salarios y costos indirectos de produccion.

SOLUCION primas Sueldos salarios Costos indirectos Total:

Las cifras iniciales de costos incurridos del periodo { un mes ) serdn las mismas para los dos casos
a saber:

Materias primas $ 18,000
Sueldos vy salarios 5922
Costos indireclos 15,558
Total: $ 39,480

Caso- T)
INFORME DE PRODUCCION. -

2,400 uds.  terminadas
600 en pracesn al 70% de acabado

Produccion equivalente total = udacabado
Costo por unidad = entres.  enfre 2820 uds. = $14.00
2,820 uds.

$ 39,480
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Caso- JUNIDADES

Terminadas

Concepto al 1T00% En proceso Total equivalente
Materia prima 2,400 600 3,000
Sueldos y salarios 2,400 420 2,820
Costos Indiredtos 2,400 420 2,820

En este caso, se tienen que obtener costos unitarios por cada clemento del costo como sigue :

Materia prima.- % 18,000 entre 3000 uds. = $6.00
Sueldos y salarios. 5,922 entre 2820 uds. = 210
Costos ingirectos, 15,558 entre 2820 uds. = 5.52

Costo unitario total. = 13.62

En los dos casos anteriores, el costo unitario determinado, sirve para valuarla produccion terminada
y de proceso.

En el segundo caso ( por ser mds representativo ), vamos a observar la problemdtica que se presenta
al cierre e inicio del periodo siguiente :

Al cierre.- Valuacion de la produccidn

Articulos terminados= 2,400 uds x $13.62 = $ 32.688

Produccién en proceso:

Maleria prima = 600 uds. x $ 6.00 = $ 3,600

Sueldos y salarias = 420 uds. x $ 2,30 = 482

Costos indirectos = 420 uds. x $ 5.52 = 2,310 $ 6,792
TOTAL - $ 39,480

Nola.- £n costos indirectos se ajustan tos decimales.

Lo anterior conducird a realizar el asiento contable de :

Cargn a: Almacen de arliculos terminados $ 32,088
Inventaric de produccion en proceso 6,792
Abono a : Produccién en procesa $ 39,480

Al inicio del mes siguiente:

Se termina normalmente la produccién que quedd en proceso, al dia o dias siguientes , teniendo
la necesidad de darte valor a la produccién y entrada al almacén de articulos terminados (
| dgicamente no esperar al cierre del mes )

Como asiento inicial se tendria:
Cargo a: Produccidn en proceso $6,792

Abono a: Inventario de produccian en proceso $ 6,792

Por la orden de terminar la produccién que quedd en proceso procedente del mes anterior.
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Cuando se termina la produccion:

Considerar que fisicamente se terminan 600 unidades y que se habian valuado:
en proceso 600 uds. al 100% en materia prima y, 420 en sueldos y salarios y costos
indirectos de produccion ( al 70% de acabado) por lo que se debera observar que faltan
180 unidades para completar la valuacion de 600,

Las 600 unidades fisicamente terminadas se valdan;
al dltimo costo conocido de $13.62 = $ 8,172
Las 180 uds. pendientes de valuar, se hara también a su costo Gltimo conocido.
de $ 2.10 para sueldos y salarios y $ 5.52 para costos indirectos =

$2.10x180uds. = $ 378y $5.52x 180 uds. = $ 1,002 Aj. = Total $ 1.380

Lo cual debe ser igual a restar de $ 8,172, la cantidad de $ 6,792
{Lo que se valla y lo que estaba valuado)

Produciendo un asiento de :

Cargo a .- Almacén de articulos terminados $8.172
Cargo en rojo.- Produccidn en proceso {6,792
Abono a .- Produccién en proceso $ 1,380

Operatoria en rojo, necesaria para no "inflar’ los movimientos de la cuenta de Produccidon en
p 10, P _ :

proceso, mezclandolos con los costos incurridos en el mes y para mostrar en el haber, los costos

que se toman del periodo que deberdn ser considerados al cierre final.

Toda esta problemética, de sentido comdn, pero dificil de asimilar facilmente simplemente se
elimina con el uso del método SMP.

7. COSTO DE CONVERSION, CONCEPTOS FIJOS Y VARIABLES

Una vez que se ha determinado incluir los sueldos y salarios directos e indirectos dentro de los
costos indirectos de produccién, lo denominaremos COSTO DF CONVERSION, los sueldos y
salarios serdn clasificados con todos sus conceptos bajo un mismo rubro, incluyendo todas las
prestaciones adicionales a cargo de la empresa, derivadas del pago a los trabajadores de la fabrica
que intervienen directa e indirectamente en la produccién.

Costo de conversidn fijo.
Sueldos y salarios directos.
Sueldos y salarios indirectos.
Vacaciones

Prima de vacaciones
Aguinaldo anual
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Seguro social

Fondo de pensién y vivienda

Impuesto sobre néminas.

Otros.

Renta

Depreciaciones

Amortizaciones

Mantenimiento ( cuando existen contratos )
Honorarios ( cuando existan contratos )
Seguros

Uniformes, botas, elc.

Fianzas

Despensas

Costo de conversién variable.

Horas extras

Premios por productividad
Compensaciones y gratificaciones extras.
indemnizaciones

Energia eléctrica

Teléfonos

Papeleria y utiles de oficina

Gasolinas y lubricantes

Retacciones y accesorios

Pasajes y gastos de viaje

Capacitacion

Gastos de fin de afo

Herramientas de consumo

Cuotas y suscripciones

Materiales indirectos

No deducibles y otros conceptos identificables.

£l listado anterior desde luego trata de ser solamente enunciativo y se formaria de acuerdo a cada
empresa, atendiendo también al criterio y politicas internas de la misma.

La base de prorrateo del costo de conversién seria:

a) Atendiendo al método )IT, la velocidad de produccion ( throughput speed } horas o minutos
totales de proceso para un producto o bien, bases alternativas, las cuales segin criterio
personal serian :

b) El importe de las materias primas.

¢) El importe de los sueldos y salarios directos.

d) Un namero, como resultado de la multiplicacién de las bases by c.

Este Gltimo criterio combinarfa los esfuerzos del costo del dinero invertido en las materias primas
y el costo del trabajo directo ; el cual se mostrard en el ejemplo que se ilustra en el punto 9.
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8. SMP, CON COSTOS REALES Y PREDETERMINADOS.

Todas las salidas del almacén de materias primas se efectuardn con requisiciones autorizadas y
seran valuadas ( de preferencia ) con la técnica de precio de mercado ( de la Gltima entrada)
contabilizandolas con cargo a la cuenta de Produccién en proceso.

Bajo el procedimiento de costos reales o historicos, la cuenta de Produccion en proceso se abonard
conforme se vaya registrando la produccion totalmente terminada, de acuerdo con un listado de
materias primas directas "BOM'" ( siglas en inglés de "Bill of materials") necesarias para la produccion
de un articulo o bien, una hoja de costos en la que se tome en cuenta solamente lo referente al
contenido de materia prima de un producto.

Et importe total del listado u hoja de costos, se multiplica por el ndmero de articulos terminados y
se efectda el asiento de :

Cargo a la cuenta de Almacén de articulos terminados y
Abono a la cuenta de Produccion en proceso.

Al fin del mes, la produccién pendiente de acabado, quedard automdticamente valuada cn la
misma cuenta de Produccién en proceso.

£n caso de tener implantado el procedimiento a base costos estimados , el listado u hoja de costos
se llevara a costo estimado, con lo cual se determinaran las variaciones al fin de mes al efectuar la
comparacién contra el costo real.

Cuando se utilicen costos estandar, lo mas aconsejable sera registrar las desviaciones de lo real
contra el estindar , a! momento de dar entrada al almacén de materias primas comparando los
precios contra el estandar establecido.

En cualquier forma, la produccién en proceso al finalizar el perfodo, quedara valuada al costo real

de adquisicion de la materia prima, en caso de trabajar con costos reales o estimados 0 a su costo
estandar cuando se lleve este procedimiento.

9. COSTO DE CONVERSION, COSTO DE ADMINISTRACION , COSTO
DE DISTRIBUCION Y COSTO TOTAL

El costo tradicional se ha dicho, esta formado por tres elementos : materia prima directa, sueldos
y salarios directos y costos indirectos de produccion.

iCual es el efecto de considerar solo como costo de produccion la materia prima? ¢Cuales son sus
ventajas?

Ventajas

a) Facilidad de contabilizacion.
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h}

Tener un inventario de articulos terminados y produccion en proceso, valuados a un costo
menor.

Permite que los estados financieros ( el estado de resultados ) resulte con una utilidad menor
a la determinada por el costo tradicional, al llevar a resultados el total de las erogaciones
efectuadas en sueldos y salarios y costos indirectos de produccién.

Proporciona mayores recursos de capital de trabajo al no repartir utilidades que no han sido
generadas por medio de las ventas.

Ahorro de tiempo y esfuerzo en la determinacion de variaciones y desviaciones cuando se
emplean costos predeterminados.

Una visién mds competitiva , cuando se acostumbra determinar precios de venta, partiendo
del costo de produccién. .
La enseianza de la materia en las aulas resulta mas comprensiva, logrando una mayor facilidad
de aprendizaje para los estudiantes de las distintas disciplinas que necesariamente tienen
relacién con las asignaturas de costos.

L.a valuacion de la produccién en proceso es automdtica por la misma razon del método.

Por medio del siguiente ejercicio, basado en el procedimiento de drdenes de produccion, se
ejemplifica el método de costos SMP , desde la determinacion del costo de produccion, con sélo
la materia prima, hasta llegar al costo total que incluird ¢l costo de conversidn, de administracion,
distribucion y su presentacion final analitica.

1.

La empresa "Camisas Implacables, 5.A.", fabricante de camisas "Sport" para caballeros, elabora
dos clases de productos, uno 100% de algodén y otro con 65% de poliéster y 35 % algodon.

. Al al principio del mes se expiden dos drdenes de produccién que se identifican con No.

A-30, para las de algod6n 100% por 4000 unidades y No. PA-31 para la de poliéster y algodén
por 5000 unidades.Ambos productos de diferentes tallas que no modifican su correspondien-
te precio de venta.
Precio promedio de venta de $ 220 para el producto Ay de $ 110 para el producto PA,
| a elaboracion de las camisas se efectGa por lotes de 100 piezas de un mismo color y talla, la
materia prima es habilitada en cajas que contienen la tela previamente ya cortada en partes
para unirlas, los botones y las etiquetas correspondientes.
[1 departamento de costos, previo acuerdo con el superintendente o jefe de produccion,
elabora un listado u hoja de costos por el detalle de las materias primas y su costo por unidad,
que importan:
Camisa A $ 86.00 por unidad.
Camisa PA $ 52.00 por unidad.
El informe de produccién al fin de mes arroja los siguientes datos :
Orden A-30, 3,600 unidades terminadas totalmente y
400 unidades en proceso.

Orden PA-31, 5,000 unidades terminadas totalmente.
El departamento de costos valiia la produccién terminada totalmente
Orden A-30, 3,600 uds. x $ 86 = $%$ 309,600
Orden PA-31, 5,000 uds. x $ 52 = % 260,000

Total. $_569,600
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Los asientos contables que se originan serdn:

-1-
Parcial Debe Haber
Cargo a Produccién en proceso 6(4,000
Orden de produccion A - 30 344,000
Orden de produccitn PA-31 260,000
Abono a Almacén de materias primas 604,000

Por las salidas de materias primas segin requisiciones al almacén para las 6rdenes de produccion
A-30y PA-31. 4,000 uds. x $ 86 y 5000 x $ 52 respectivamente.

-2
Parcial Debe Haber
Cargo a: Almacén de articulos terminados 369,600
Producto A 309,600
Producto PA 260,000
Abono a : Produccién en proceso 569,600
O.P. A-30 309,600
O.P. A-37 260,000

Por la produccién terminada segin informe de produccion del mes.

De esta forma queda valuada automadticamente la produccién en proceso de 400 unidades del
producto A, arazén de $ 86.00 = $ 34,400 que es el saldo de la cuenta de Produccién en proceso:

$ 604,000 de cargo , menos $ 569,600 de abono = $ 34,400

En el momento en que se dé aviso de la terminacién de fas unidades que quedaron en proceso {
lo cual ocurre al dia o dias siguientes del mes, por lo que es otro de los motivos para no darle tanta
importancia a la valuacién )

Se da entrada al almacén de Articulos terminados, con abono a Produccién en proceso, quedando
saldada ésta cuenta por lo que respecta a la orden A-30.

Para la determinacion de costos totales y unitarios, se tomaran en cuenta los costos de conversion,
de administracién y distribucién , cuyos importes finales se toman de los registros contables,
procediendo dentro de lo que es la "Contabilidad Administrativa", a formular un "cuadro" bajo las
siguientes consideraciones :

Saldos ( supuestos ) de las cuentas de mayor:
Costo de conversian $ 230,000

Costo de administracion $ 94,000
Costo de distribucion $ 76,000 Total $ 400,000
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Costo de conversion

Velocidad de la produccién en minutos:

O.P. A-30 = 79,200 minutos entre 3,600 uds. = 22 minutos por unidad

O.P.PA - 31= 130,000 minutos entre 5.000 uds. = 26 minutos por unidad

El prorrateo del costo de conversion , se efectuard tomando en cuenta una base doble.

( PROPUESTA DEL AUTOR)

La cual se considera mds equitativa que tomar solamente la velocidad de produccién, como en el
métoda JIT, puesto que involucra el valor de a materia prima gque tiene un costo distinto para cada
producto y cuya inversion es importante tomar en cuenta junto a la velocidad de produccion que

es el tiempo empleado en fabricar un producto.

De esta manera se determinan ndmeros matematicos en la siguiente forma:
(Se usardn los 5 primeros resultantes de las multiplicaciones para facilitar las operaciones)

O.P. A-30 QP A
Importe de la materia prima $ 309,600 $ 260,000
Velocidad de produccion en minutos. x 79,200 x 130,004
Niimeros. 24,520 mas 33,800 = 58,320
Factor del costo de conversion; $ 230,000 entre 58,320 = § 3943706
Factor por niimero de la orden A-30 = 24,520 x 3.94376 = $ 96,700
Factor por niimero de la orden PA-31 = 33,800 x 3.94376 = $ 133,300
Total costo de conversion. $ 230,000
Costos unitarios :
Orden de produccion A -30 $ 96,700 entre 3,600 uds. =% 26.86
Orden de produccion PA -31 $ 133,300 entre 5,000 uds, =5 26.66

Nota.- Si se hubiese efectuado el prorrateo tomando en cuenta Gnicamente la velocidad de produccion
{como en el métado 1), el minuto saldria a razdn de $ 1.10 . Por lo lanto el costo para el producto
A con 22 minutos, seria de $ 24.20 y al producto PA, con 26 minutos tendria $ 28.60 por unidad,

Lo anterior nos indica, la importancia que se le debe dar a la base de asignacidn de los costos de
conversion, para una verdadera toma de decisiones.

Para la aplicacion del costo de administracion, se utilizaria también una base doble:

El costo de la materia prima (por los valores invertidos) y el costo de conversion.
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Q.P. A-30 QP A-3

Importe de la materia prima $ 309,600 $ 260,000

Importe dei costo de conversidn x 96,700 x 133,300
Tolal ndmeros. 29,938 mds 34,658 — 04,596

Factor del costo de administracion :
Coslo de administracidn $ 94,000 entre 64,596 = 1.4552

Aplicacion del factor y costo por unidad en base a la produccidn:

Prorrateo OP A-30 = 29,938 x 1.4552 = $ 43,566 entre 3,600 uds. = $ 12.10
Prorrateo OPA-31 = 34,638 x 1.4552 = $ 50,434 entre 3,000 uds. = % 10.09

Finalmente, el costo de distribucién se aplicard tomando también una base doble, en este caso:
Importe de las ventas en valores y el costo incurrido de materia prima, de conversion y de
administracién, puesto que todos concurren al objetivo final de vender.

El importe de las ventas en nuestro ejemplo serd de:

Producto A : 3,500 uds. con precio promedio de venta de $220. Total $770,000. Producto PA:
4,800 uds. a $ 110 promedio = $ 528,000

Inicialmente se suman los valores del costo de materia prima, mis el costo de conversion y

el de administracién de los productos manufacturados ya determinados comao sigue:

Q.P. A-30 OF A

Coslo de materia prima $ 309,600 $ 260,000

Costlo de conversidn 96,700 133,300

Costo de administracidn 43,566 50,414

Suma. 449 8606 443,734

Importe de las ventas x 770,000 x 528,000
Nimeros. 346,397 mas 234,292 = 380,689

Factor de costo de distribucidn y costos unitarios :

Costo de distribucion $ 76,000 entre niumero 580,689 = 0.13088
0).P. A-30 n(mero 346,397 x 0.13088 = $ 45,336 entre 3,600 uds. = $ 12.59
Q.P. PA-31 namern 234,292 x 0.13088 = $ 30,664 entre 5000 uds, = $ 6.13
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COSTOS TOTALES UNITARIOS

Producto "A" Producto "PA"
Costo de malerias primas $ 86.00 $52.00
Coslo de conversion 26.86 26.66
Coslo de administracion 12.10 10.09
Costo de distribucion. 1259 b3
COSTO TQTAL POR UNILALD 137.55 94 .88
Precio de venta promedia $220.00 % 110.00
Utilidad por producto 82.45 15.12
% de utilidad sobre ¢l costo 59.94 % 15.94 %
% de utilidad sobre la venta 37.48 % 13.75 %

{ lo tradicional )

Los porcentajes calculados sobre ef costo, dan la pauta para una toma de decisiones mas efectiva,
al compararse conlra los porcentajes deseables que hayan servido de base para establecer et precio
de venta de los productos.

Decisiones de aumentar, bajar, descontinuar, trabajar otra linea de producios, clc. y en su caso
manejar los descuentos a sus clientes.

Ak KR K

Si la empresa divide sus costos de conversién , administracion y distribucién en fijos y variables y
ademas puede reconocer sus costos directos a una linea o producto determinado, originaria una
mayor exactitud , al oblener costos mds reales, para ofrecer a sus clientes precios competitivos a
niveles de mercado nacional e internacional, absorbiendo sus costos variables para cienos nichos
v teniendo la seguridad que con determinadas ventas sus costos fijos sc absorben totalmente.

Bajo la consideracién anterior, los costos unitarios deberdn segregarse bajo las mismas bases
calculandolos en dos divisiones ; costos Fijos y Variables, tanto en los costos de conversion como
de administracion y distribucién.

Los costos directos se eliminan del prorrateo a los productos y se cargan directamente al costo de
producto gue los haya originado en otro renglén adicional:. "Cargos directos’

10. CUESTIONAMIENTOS Y RECOMENDACIONES

Cuando la contabilidad financiera produce informacion derivada del registro de muchos desem-
bolsos monetarios que se registran como gastos del periodo en que se producen , sin pensar en
los beneficios en periodos futuros, tales como :

Las inversiones en desarrollo de nuevos productos.
La mejora de procesos o lineas de produccidn.
El desarrollo de nuevos sistemas de manufactura.
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La capacitacion del personal.

Los gastos originados por la post-venta, etcétera.

Erogaciones que van a originar ingresos , muchas veces cuantiosos cn ¢l largo plazo, por lo
que las decisiones tomadas pueden comprometer la posicién competitiva de la empresa.

Cuando nos damos cuenta que la informacién que produce la contabilidad {inanciera de acuerdo
con el método tradicional de costos es limitada, tardia, deformada, indiscriminada muchas veces
por el periodo que abarca para fines de planeacién y control.

Cuando se reconoce que los valores de la empresa no solo son sus activos tangibles ( bien sea
expresados sus valores a valor histérico, de reemplazo o de mercado ) , sino se reconozca la
importancia de sus activos intangibles que dan lugar a:

Nuevos productos.

Procesos de alta calidad.

Personal capacitado.

Lealtad de los consumidores de los productos.
Confiabilidad en los proveedores.

Cuando se observa que las tendencias actuales en las fabricas son :

a) Mayor calidad en los productos elaborados (calidad total)

b} Tendencia a reducir inventarios. Porque representan en ocasiones, cuantiosas inversiones

que no agregan valor al producto, pero que si causan costos, ocultando deficiencias en la
organizacion. (dentro del departamento de ventas, de compras , de produccién).
Surge el comentario de que en Japén , de acuerdo al método JIT, se destacan cmpresas con
cero inventarios o inventarios muy reducidos , siendo su rotacién anual de inventarios
promedio de 30 y algunas compafiias ogran tener 100 (entre mas alta sca la rotacion , se
tiene una mayor ventaja competitiva).

c} Lineas de produccion flexibles.

Empresas organizadas por funciones , con objeto de lograr que la elaboracion de un producto
sea continua de principio a fin y que ademds permitan fabricar mas de un producto en una
misma linea de produccién.

Que ademas puedan definir el RASTREQ de procesos para su optimizacion.

d) Automatizacion.

Que es cuando el proceso de manufactura estd controlado por maquinas electronicamente
interconectadas y robots dirigidos mediante computadoras.

e} Tecnologia de informacidn.

Por medio del uso de las computadoras, vigilando y controlando las operaciones y permitien-
do un andlisis inmediato de la eficiencia operativa.

Es, cuando nos damos cuenta de que debemos provocar el cambio de los métodos existentes , no
un cambio drastico, sino pensado, definido paulatinamente que provoque modificar los modelos
existentes de determinacion de costos, de control , de planeacion y sobre todo de informacion
refevante y oportuna CON INDICADORES que verdaderamente sirvan para la toma de decisiones
gerencial en que se logre medir y acrecentar la productividad, PRINCIPAL MOTIVO DE REDUC-
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CION DE COSTOS, lo que permitira fijar y ajustar los precios de venta a nivel de la economia
interna y externa, y dar respuesta a los productos competitivos, eliminando los obsoletos v
provocando la eficacia de ia comercializacion.

La ventana que ofrece el método JIT de:

Reducir al minimo el tiempo requerido para producir un articulo v su llegada al consumidor, que
implica

1. Disminuir tiempo de entrega de las materias primas por los proveedores.
2. Disminuir el tiempo de produccion entre las diversas etapas de manufactura.
3. Disminuir el tiempo de distribuir los articulos terminados a los clientes.
Enfatizando la necesidad de:
Producir sin defectos.
Alta flexibilidad manufacturera.
Sin interrupcion.
Sin inventarios.

Incremento de la responsabilidad de todos los trabajadores.

QUEF FI COSTO es responsabilidad de todos y cada uno de los integrantes de la empresa y que,
FODOS DEBEN CONIRIBUIR PARA SU CONTROL Y REDUCCION.

Tratar de acercarnos a ese ideal seria la meta, puesto que ha sido probada con efectividad.
Pensar en ¢l costo de opartunidad, ¢cual serfa al tener un inventario alto?

¢Cual serd la tasa de interés que se podria estar percibiendo, de no estar el dinero invertido en
inventarios ¢ Alguien lo ha considerado alguna vez?

El método I, proporciona como evitar costos innecesarios. A su sistema manufacturero se e
conoce también como :

Sistema productive sin inventarios { ZIPS " Zero inventory Praduction Systems ") o bien como
Sistema manufacturero flexible o sistemas Kanban ( tarjeta ) con uso de tarjetas para operar un '
pull system” de control de materia prima que eslabona todas las operaciones a una ensambladora
final.

El costo SMP , trata de relomar las ensefanzas en materia de produccion para el nuevo ambiente
manufacturero en ¢ cual necesariamente ya estamos inmersos , creando una nueva cultura para
la determinacion de los costos que ayuda a solucionar problemas .
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La diferencia del procedimiento de costos entre la Filosofia J11 v el Mélodo SMP se encuentra en
gue , mientras algunas companias que utilizan el ambiente 1T, sus coslos de conversidn los cargan
; por "separada” al inventario de articulos terminados en base a la velocidad de produccién |
throughput speed ) horas totales del proceso para un producto v en la venta de los articulos
terminados ; el costo de cada uno de ellos calculado en o que llaman "por separado’, se acredita
al inventario de articulos terminados y se carga al costo de ventas ,como lo sefala Alfredo Romero
C. (cita Hoja 1)

{quedando en esta forma practicamente el costo con sus tres clementos tradicionales!

Debiéndose entender que por "separado” se reficre en papeles de trabajo o en hoja de calculo del
computador, dentro de la contabilidad administrativa .

Procedimiento al cual se puede optar y que se antoja innecesario y que coma sc dijo algunas
empresas lo hacen vy otras optardn por dejar su costo de produccion dnicamente valuando la
materia prima y por separado hacer mencion de tos demas costos.

Finalmente seria mera cuestion de presentacion en el estado de resultados de la entidad,

El SMP, olvida en cuanto a esa presentacion, el costo de produccian con sus tres elementos
tradicionales , presenta claramente el costo de produccion formado Gnicamente por la materia
prima y esclarece el costo de conversion |, el de administracian v el de distribucion , hasta lograr
su costo total y unitario por producto, base para la comparacidn o fijacion de los precios de venta
de los productos manufacturados .

Eliyahu M. Goldralt, en su libro ya mencionado anteriormente "La Meta® senala a través de su
personaje principal Bill, que ...

| os parametros que expresan la meta de ganar dinero y que permiten desarrollar reglas operalivas
para manejar una planta.- Son tres. Se llaman throughput, inventario v costo de operacion.

Entendiendo por throughput " VELOCIDAD A LA CUAL EL SISTEMA GENERA DINERO A TRAVES
DE LAS VENTAS ", considerando como férmula en sus seminarios " PRECIO DE VENTA MENOS
MATERIA PRIMA"

El inventario es todo el dinero que el sistema ha invertido en comprar cosas que pretende vender y ..

Costo de operacién es todo el dinero que cl sistema gasta cn lransformar el invenlario en
throughput y...

Para no generar confusiones entre gastos e inversidn concluye que ¢l agregado al producto por
sueldos y salarios no necesariamente debe formar parte del inventario como tampoeo debe ser el
costo de operacion , y continda....

Cualquier dinero que se pierde es gasto de operacion |, cualquier inversion que se pucde vender
es inventario.
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Los inventarios hay que cuidartos cuando se llevan a produccidn |, con objeto de no tener los
llamados "cuellos de botella”, trabajar de acuerdo con la capacidad de fabrica.

En una planta industrial se debe seguir un "proceso de mejaramiento continua’, fos cambios se
tienen que dar adn degollando lo que proviene de la contabilidad de costos. v concluye. ...

Para ser competitivos al comparar el costo contra un posible precio de venta muy bajo de los
competidores, se tiene uno que acordar de.......... Porqué cn Nueva York es mas barato comprar
una cdmara japonesa que en Tokio. Si esto es bueno para los japoneses, cebe ser rentable.

KoKk o K K KX

Finalmente o la meta final, es delerminar costos totales unitarios |, seglin sea el método adoptado
aparentemente es lo mismo, sin embargo se debe contemplar que pucde existir una gran
disparidad, adoptando el método tradicional, ¢l costo variable o los enunciados en ¢l presente
trabajo. Nuestra tarea serd reflexionar cual deberd ser el métoda que mejor se adaple a la realidad
de nuestro contorno industrial.

De lo que se estd seguro es de que contablemente se reducen sustancialmente los calcuios de los
costos v que para el proceso de ensefanza-aprendizaje en las aulas se entra definitivamente en
ofra dimension.

Debemos convencernos que ya no es posible como lo hacen muchas empresas, esperarse hasta
el fin del mes para "darse una idea” de como marchan las cosas.

También alejarnos de ta idea de que necesariamente los productos deben llevar una partecita de
luz, teléfono, renta, seguros, depreciaciones, sueldos y salarios, etcétera, inventariandose todos
esos gastos en el almacén de articulos terminados .

EPILOGO

Debemaos contemplar que una empresa se crea para PRODUCIR Y VENDER S5LS PRODUCTOS,
.............. ENTONCES TODOS SUS COSTOS SON REALMENTE COSTOS DE LOS PRODUCTOS
Y 1A MATERIA PRIMA ES LA UNICA QUE SE TRANSFORMA'Y DEBE FORMAR PARTF DEL
INVENTARIO.

Pensar en la imparlancia de la division de costos fijos y variables v de aquelias partidas gue son
verdaderamente directas a un producto.

Como influyen tos coslos de desarrolio de mercado, de promocion y publicidad, de distribucion
y ventas,

Identificar los costos requeridos para disefiar, comprar, producir, promacionar, vender y cobrar
los productos . Su grado de variahilidad ¢ identificacion.
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EL GRAN RETO ES EL CAMBIO.
LA TAREA EMPIEZA EN CAMBIAR UNO MISMO.

¢ESTAMOS DISPUESTOS A EFECTUARLO ¢, | ADELANTE.!
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