11.4. De la Contabilidad de Costos a
la Contabilidad del Valor

Fnrique Nicolds Cartier (Argentina)

1. INTRODUCCION

La nueva situacion en el contexto econdmico mundial ha impactado de un modo intenso v
generalizado en los mas diversos dmbitos. Como no podria ser de otra manera, estos cambios han
obligado a madificar los modos de gestionar los enles de produccion y, como consecuencia, un
sinntimero de nuevas técnicas han irrumpido en el escenario de la Gltima década.

Por nombrar solo las mas difundidas, corresponde mencionar:

s (alidad total

s Justo a tiempo

» Estrategias competitivas

leoria de las restricciones
“Benchmarking”

Reingenieria empresaria
Gerenciamiento en base a actividades,

5i bien todas estas técnicas poseen su propia identidad y autonomia, comparten, sin embargo, la
particularidad de girar alrededor de un eje conceptual comin: la nocién de VALOR.

La creacion de valor, la cadena de valor, el agregado de valor, el analisis del valor, son ideas que
~aunque desde distintos dngulos de visidn- se reiteran y son centrales en todas ellas.

Esta caracteristica respalda la opinién de muchos —la cual comparto- en el sentido de que no se
trata s6lo de cambios en la “forma” de gestionar, sino que estamos en presencia de un profundo
y revolucionario cambio en la filosofia de gestion: la filosofia del valor.

Tal como ha ocurrido inevitablemente a lo largo de la historia, los sistemas de informacian de las
empresas, para poder cumplir su funcion bésica deben ir adecuandose para suministrar los dalos
que necesitan los operadores, en un todo de acuerdo a las exigencias que imponen los cambios
en los modos de gestionar.
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No sorprende entonces que, en el dmbito de los sistema de informacion de las empresas, a
generacion de datos sobre el VALOR de los bienes y servicios, v su medicion, haya pasado a ser
una preacupacion central para los profesionales responsables de su disefio.

Aln cuando es largo el camino que resta por recorrer, considero que son importantes los avances
que se pueden observar en esta linea, sobre todo en los que corresponde a esquemas “asistema-
ticos” de informacién sobre valor. Me refiero a madulos auténomos de datos que —con una logica
interna propia— generan resultados que permiten satisfacer objetivos puntuales y concretos.

Sin embargo, y paraddjicamente, no se advierten avances significativos en la idea de valor v su
reconocimiento en los sistemas contables tradicionales de informacion empresarios. Par el contra-
rio la llamada “contabilidad financiera” es la disciplina que, tal vez, haya permanccida mas
insensible ante los profundos cambios en el contexto.

£l objetivo del presente trabajo es formular algunas reflexiones que ayuden tanto a transitar el
camino gue resta recorrer para encontrar modos idéneos de medicion e informacion del valor,
como a impulsar ¢l necesario pase del replanteo de la concepcidn del valor dentro de los sistemas
contables tradicionales.

2. EL CONCEPTQO ECONOMICO DE VALOR

Seria una muy grave equivocacion deducir que el cambio en ¢l contexto ccondmico mundial ha
maodificado la nocién de valor existente dentro de la economia politica en general y de la
microeconomia cn particular.

Por el contrario, no hay nuevas ideas sobre “ef valor”. El conceplo, como tal, ni siquicra se ha visto
afectado por replanteo alguno. Solo emergié de su lelargo, debido a la exacerbacion de la
competitividad en los mercados, provocada por ¢l llamado “fendmeno de la globalizacion”.

Todas las doctrinas econdmicas centraron buena parle de sus investigaciones en explicar tas causas
del valory, alrededor de éste concepto, giraron la mas célebres palémicas. Con todo, es reconocido
que Karl Menger, economista de la Fscuela Austriaca, establecia a fines del siglo XIX las bases de
la moderna teoria del valor, hoy aceptada casi universalmente.

En el capitulo 111 de su obra “Principios de economia palitica” - Teoria del valor - sosticne que el
valor no se fundamenta en los bienes mismos sino en las relaciones de los hienes con nuestras
necesidades. Es decir establece su esencia subjetiva.

Menger plantea que cada individuo trata de satisfacer sus necesidades en fa forma mas eficiente
y completa posible y que, en esa bisqueda, establece jerarquias de acuerdo con la mancra que
los bienes puedan satisfacer sus deseos y necesidades. Concluyendo en que:

“..elvalor no es algo inherente a los bienes, no es una cualidad intrinseca de los mismos,
ni menos aln una cosa autdnoma, independiente, asentada en si misma. s un juicio
que se hacen los agentes econdmicos sobre la significacion que ticnen los bienes de que
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disponen para la conservacion de la vida y de su bienestar y, por ende, no existe fuera
del dmbito de su conciencia”.

La postura de mengeriana es contraria a las corrientes que postulan diferencias entre los conceptos
de “valor de uso” v “valor de cambio”; sosteniendo que ambos son sélo dos formas distintas de
un mismo fenémeno; agregando que en los casos en que un bien tiene para sus propietarios los
dos valores (el de uso y el de cambio}, el valor econdmico es ¢l mayor,

También sustenta Menger que cuando las sociedades alcanzan un cierto grado de desarrollo en
sus relaciones de intercambio, el valor de cambio pasa a ser predominaate.

Plantea sus reparos respecto de que los precios sean el reflejo o la medida de valor, indicando que
la condicién para que dos sujetos realicen una operacion de intercambio es que quién entrega el
bien crea que su valor cs inferior a su precio, dindose la relacion opuesta en quién esta dispucsto
a recibirlo. En otras palabras, los valores asignados por los sujetos son diferentes entre si y ambos
diferentes al precio. Reconoce, sin embargo, que ¢l precio adopta habitualmente una cuaniz
intermedia cntre ¢l valor asignado al bien por el sujeto que ofrece y el asignado por el sujelo gue
demanda.

3. EL CONCEPTO DE VALOR EN LA NUEVA FILOSOFIA DE GESTION

Resulta muy facil de identificar la correspondencia de éstas ideas mengerianas en los planteos de
los autores reconocidos como vanguardia de las nuevas técnicas de gestion. Sélo para respaldar lo
expucsto, bastard una breve mencién de las aportaciones fundgamentales de los dos autores de
cuyas obras derivan - a mi juicio - la mayorfa de la abrumadora cantidad de técnicas que
irrumpicron en fos Alimos afios; me refiero a Edwards DEMING v Michael PORTER.

En el caso de Deming, a través del desplazamiento del concepto de calidad desde la tradicional
idea de "conformidad" de un bien o de un servicio a determinadas especificaciones de disenio, al
concepto de calidad como "grado de aceptacion” por parte de los consumidores de un bien o
servicio para satisfacer sus necesidades.

En el caso de Porter, a través del cambio de drbita de la definicion de la estralegia competitiva de
las empresas; dejando de ser - como ocurria tradicionalmente - un problema propio del proceso
de comercializacién, para a extenderse y abarcar desde el cliente a todo el proceso productivo
propio y, todavia mas, también a los procesos productivos de los proveedores de factores;
utilizando como herramienta la “cadena de valor para el comprador” para examinar las actividades
que desarrolla la empresa para lograr sus "ventajas competitivas'.

Dice Porter:
“La ventaja competitiva nace fundamentalmente del valor que una empresa es capaz

de crear para sus compradores.... El valor es lo que los compradores estan dispuestos
a pagar”.
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agregando que la creacién de valor para los compradores

"...sale de ofrecer precios mas bajos que los compelidores por beneficios cquivalentes
o proporcionar beneficios (inicos que justifiquen un precio mayor”,

4. EL VALOR EN LOS SISTEMAS DE INFORMACION EMPRESARIOS

Los cambios en el contexto priorizan el estudio del valor come variable de supervivencia de las
unidades de produccion. En este sentido, Porter correctamente plantea que, si los compradores
na perciben un valor del producto que exceda a su costo de produccian, el ente de produccion
no sobrevivird a largo plazo. En cansecuencia, los sistemas de informacian no pueden permanceer
indiferentes ante ésta realidad.

Pero habra que reconocer que es un duro desafio para los profesionales la ineludible tarea de
adecuar los sistemas de informacion a fas nuevas necesidades, incorporando una ajustada medicion
del valor y su reconocimiento. Varias son las razones basicas que justifican la aludida dificultad.

En primer lugar, la esencia subjetiva del fendémeno que se pretende medir. Ya provenia Menger
. . . l- . . *
que no solo el valor de los bienes sino también su medida reviste un cardcter subjelivo. diciendo:

“...un bien puede constituir para un sujeto econdémico un gran valor, para otro un menor
valor y para un tercero un valor nulo, segiin sea la necesidad v fa masa disponible”.

En segundo término, el muy escaso entrenamiento en ¢l analisis de fendmenos gue posean un allo
. . y .

grado de relatividad por parte de los profesionales contables, en general, muy apegados a normas

que ponderan a la “objetividad” como un mérito supremo.

Pero tal vez la mayor dificultad estribe en la necesidad de replantear un concepto (el det valor
que ha estado siempre presente en el sistema contable v, ademas, ubicado en los cimientos mismos
del modelo. O sea: no se trata de la simple incorporacion de un nuevo concepto a una estruclura
preexistente sino de su reformulacion.

En efecto, los sistemas de informacién contable, y en particular la llamada “contabilidad financiera”,
han mancjado la nocién de valor dentro de su estructura como un aspecto central, solo que
utilizando un criterio particular que hoy aparece cuestionado.

La llamada “contabilidad de costos” ubica, precisamente, sus fundamentos en el modo de
tratamiento del concepto de valor dentro del sistema contable.

5. RELACIONES HISTORICAS ENTRE LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y EL VALOR
Sin pretender incursionar en ¢l andlisis historico de su surgimiento, resulta necesario identificar

lo que a mi juicio representa la causa eficiente de la aparicion de la llamada “contabilidad de
costos”.
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Fsta fuera de discusion que, la Hamada “contabilidad de costos”, nace en el marco de la contabilidad
financiera, por denominar asi al conjunto de técnicas de medicion, registracion y expasician del
patrimonio de los entes y su modificacion.

Una aceplable - aunque incompleta - explicacion sobre la aparicién de “contabilidad de costos”
indica que, como una parte del patrimonio de los entes esta constituido por bienes cuya adquisician
o produccion requieren ciertas mediciones v registraciones particulares, era menester que una
parte de sistema contable se ocupara de la solucién de esa problematica.

En efecto, existen ciertos hechos econdmicos cuya naturaleza imponen la necesidad de una
interpretacion a los efectos de poder regstrarlos. Sc trata de las “fransformaciones internas”
ocurridas dentro del ente {consumao, elaboracién) cuya magnitudes monetarias no se encuentran
espontancamente definidas. En esta linea, a fa “contabilidad de costos” se le asignd el objetivo de
analizar, procesar y registrar datos que permitan dar una expresian monetaria a estos hechos por
naturaleza “no monetarios”, facilitando de esa manera su registracion en el sistema marco (la
contabilidad financiera). '

Si bien la hipétesis no puede considerarse incorrecta, tal explicacidn no hace referencia a un lema
central, toda vez que, en el modelo tradicional de la contabilidad financiera se asume:

1} que el beneficio econémico es la causa genuina las variaciones patrimoniales cuantitativas; v
2} que el beneficio econémico se genera en el momento de la venta y no antes (criterio de la
ganancia realizadal.

[ste Gllimo supuesto exige que hasta el momento de su realizacion, a tos bienes no se les asigne
otro valor mas que el de la suma de los valores de los insumos sacrificados para obtenerlo; esto
es: su costo. Para lograr tal objetivo, resulta ineludible la necesidad de instaurar el “crilerio de
valuacion a costo”.

Precisamente, v sin perjuicio de otras prestaciones, en el marco de ia contabilidad financiera
la contabilidad de costos toma su razdn de ser a partir de la aplicacion de dicho criterio de
valuacian.

6. CONTRADICCIONES E INCOMPATIBILIDADES

Mas alla de la logica interna del modelo de la contabilidad financiera hasado en el principio de
“valuacién a costo” para medir los resultados periddicos; el planteo resulla absolutamente
incompatible con los conceptos que maneja la economia, ciencia de la cual la contabilidad
depende.

En efecto, la contable tal vez sea la inica profesion vinculada a las ciencias econdmicas gue planted
y se asento en la idea de que los conceptos de valor y de costo son equivalentes.

La teoria econdmica siempre tuvo en claro que se trataba de nociones muy diversas. Por cjemplo,
opinaba Menger sobre el tema de medir el valor de los hienes a traves de su costo:
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“...en la vida prdclica, nadie se pregunta por la historia del origen de un bien; para
valorarlo solo se tiene en cuenta el servicio que puede prestar o al que habria que
renunciar en caso de no tenerfo. Y asi, no pocas veces, bienes en los que se ha empleado
muchao trabajo no lienen ningdn valor y otros en los que no se ha empleado ninguno lo
tienen muy grande. Puede ocurrir que también que tengan un mismo valor unaos bienes
para los que se ha requerido mucho esfuerzo y otros en los que el esfuerzo ha sido
pequeno o nulo. Por consiguiente, las cantidades de trabajo o de otros medios de
produccion empleados para conseguir un bien no pueden ser el elemento decisivo para
calcular su valor, Es indudable que la comparacion del valor del producto con el valor
de los medios de produccidn empleados para conseguirlo nos ensena si v hasta qué
punto fue razonable, es decir, econdmica, la produccion del misma.... Pera respecto
del valor mismo del producto, las cantidades de bienes empleados en canseguirlo no
tienen ninguna influencia determinante, ni necesaria ni inmediata.... Respecto del valor
de un diamante, es indiferente que haya sido descubierlo por puro azar o que se hayan
empleado mil dias de duros trabajos en un pozo diamantifero”.

Esta contradiccion también fue detectada dentro de la profesion contable y claramente expuesta
por Kennet Mac Neal en su obra “La verdad en contabilidad”, quien en 1939, refiriéndose a la
“Correcta definicidn de ganancias”, planteaba:

“A los fines contables, hay una sola definicién correcla de ganancia. Una ganancia es
unincremento en la riqueza neta, asi como una pérdida es una disminucion en lariqueza
neta. [sta es la definicidon de un economista. Ella es concisa, obvia y matemalicamente
demostrable.

La contabilidad trata exclusivamente de cuestiones econdmicas. Excepto en sus implicancias
econdmicas, no lrala cuestiones de filosofia, religion, derecho, medicina, fisica o ninguna otra
disciplina. La funcién de la contabilidad es registrar, confrontar, y presentar realidades eccondmicas.
Una de las mas importantes y obvias realidades econdmicas es el hecho de que una ganancia s
un incremento en la riqueza neta. Si la contabilidad omitiese, negase o controvirliese esla realidad,
¢cudl seria entonces su funcion 2. El conceplo de que la validez de una ganancia depende de que
haya sido realizada es infantil v falsa, y esta en completa oposicion con las caracteristicas de los
negocios modernos.... La existencia de ganancias en un negocio se delermina por un incremento
en la riqueza neta; no por la cantidad de incremento de efectivo que puede haber tenido v
conservado, o bien reinvertido. Rigueza es valor econdmico, v valor econdmico es un elemento
de todos los activos, no meramente del efectivo....La cuestion impartante es la determinacion del
valor, y esta cuestion no se resuelve prescindiendo de considerar aquellos cambios de valor que
no han sido convertidos en efectivo. Por el contrario, la corriente cantable moderna es de opimion
de que la distincion vigente hecha por la profesion contable entre ganancias realizadas v no
realizadas carece de sentido. Es una reliquia de las condiciones contables medioevales que todavia
no ha sido eliminada. Puede demostrarse que es absurda y que no se adapta en nada a las
caracteristicas de los negocios modernos, y que sirve para ocultar o no presentar reatidades
econdmicas que un contador deberia estar obligado a revelar”.
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7. LA CONTABILIDAD DEL VALOR

En la tradicion contable se ha encarnado la idea de que “costo es igual a valor” y, como
consecuencia, esta nocién a pasado a tener cardcter de premisa fundamental entre los profesio-
nales,

Sin embargo, tal concepto no solo no es un principio incuestionable, sino que su adopcion es
absolutamente incompatible con el abjetivo basico del sistema de informacion contable, cual es
la de representar realidades econdmicas.

Fl modelo contable vy sus técnicas de aplicacion son lo suficientemente iddneas como para reflejar
el natural desarrollo de la “creacion de valor” dentro del ente, a travis del sencillo tramite de
reconocer la capacidad de las dilerentes funciones principales para incrementar el valor de los
hienes.

Me refiero, basicamente, a:

1) la funcion de adquisicion cuando permite incarporar al patrimonio bienes con un valor
diferente al precio de su compra.

2) La funcidn de transformacién (industrial) cuando permite obtener bienes con un valor
diferente a la suma de los valores sacrificados para su obtencion.

3) La funcion de comercializacién cuando permite obtener del mercado un precio diferente al
valor asignado a su obtencidn.

Lo antedicho es, sintéticamente expuesto, el fundamento de lo que se ha dado en Hlamar “teoria
de los valores corrientes”, pero concebida no solo coma un simple principio de valuacion, sino
como un criterio de reconocimiento de fa generacion del beneficio faumento de riquezal dentro
de los entes.

Su decidida y generalizada adopcién, ademds de factible, seria el paso que la “contabilidad
financiera” no puede postergar para iniciar su camino hacia la credibilidad por parte de los
operadores ccondmicos que usan su informacién en un mundo en permanenie transtormacion.

8. LA CONTABILIDAD DEL VALOREN LA REPUBLICA ARGENTINA
Antecedentes

En la Argentina, la idea de que los costos servian para muchas cosas menos para asignarle valor a
los bienes fue paulatinamente adoptada por muchos de los especialistas de nuestra disciplina, a partir
de las ideas sobre el particular de los Profesores Amaro Yardin, Hugo Rodrigues Jauregui y Oscar
Bottaro, discutidas en el ambito de la Asociacion Nacional de Ciencias de la Administracion (ANDECA),
primero, y del Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos (IAPUCO), mas tarde,

Por lo tanto, corresponde en este sentido recanocer - como justo homenaje - la especial influencia
de los trabajos de los Profesores Amaro Ramaén Yardin y Hugo Rodriguez Jauregui:
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* “Proposicién de un nuevo concepto de utilidad para la toma de decisiones” - Trabajo
presentado al Primer Congreso Nacional de Ciencias de la Administracion y Contabilidad -
Santa Fe - Argentina - 1973.

* “La informacién de resultados a la gerencia” - Revista ADMINISTRACION DE FMPRESAS -
Tomo 8-8 - Pdg. 1087 - Ediciones Contabilidad Moderna. 1978,

* “El resultado periddico y el principio de la valuacién al costo. Reflexiones sobre un tema
polémico”- Revista CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION - lomo IX - Pdg. 40 - Editorial
Cangallo. 1981,

* y del Profesor Oscar E. Bottaro:

* “Ganancia contable - Ensayo de conceptualizacion, homogeneizacion y compatibilizacion
de ingresos y costos para una adecuada determinacion” - CENTRO DE ESTUDIOS Dt
ADMINISTRACION. Departamento de Ciencias Fcondmicas. Universidad Nacional del Sur.
Bahia Blanca. 1977,

» “El criterio econémico de ganancia en la contahilidad” - EDICIONFS MACCH! - 1982,

Escritos en algunos casos hace casi un cuarto de siglo, su actualidad v su aplicabilidad hablan de
la validez universal de sus planteos.

Sus propuestas, basadas en el reconocimiento de la capacidad gue tienen las funciones de
adquisicion y de transformacion, ademds de la de ventas, para generar beneficios econdmicos
(incremento de riqueza) a partir del incremento del valor que provocan, apuntan a la consecuenle
necesidad de adoptar en la contabilidad lo que se dio en llamar la “teoria de los valores corrientes”
en rcemplazo del “criterio de valuacidn a costos”.

Evito intencionalmente hacer referencias parciales ~ y mucho menos interpretaciones— de los
trabajos aludidos y simplemente remito a su lectura, En cllos puede ubicarse lo que a mi juicio es
la base de lo que debera ser la “Contabilidad del vator”,

Es justo también reconocer que, en la Repiiblica Argentina, la profesion contable a traves de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, recogié la idea de
analizar la alternativa de suplantar la utilizacion del criterio de valuacion a costo por la llamada
“teoria de los valores corrientes”.

Basada en pronunciamientos profesionales y en trabajos de investigacion (particularmente en un
excelente estudio doctrinario denominado “Replanteo de la lécnica contable. Su estructura bisica.
Su acercamiento a la economia”); llegd a aprobar una “Norma Conlable Profesional” (Resolucion
Tecnica Nro. 10) que plantea en su punto A.2.3.

referido al “Concepto de ganancia”:

“Para el mejor cumplimiento de...(los)... objetivos se considera apropiado adoptar como
concepto de ganancia o beneficio proveniente de operaciones de intercambio ¢l de la
diferencia entre el ingreso gue obtiene el ente por la venta de su producto ibien o serviciol
y el costo corriente de los insumos empleados en su produccién y comercializacion imedidos
en términos del mismo momento de la venta). Segin este concepto, el costo es un valor
del momento a que se refiere su medicion y no de un momento anterior o posterior.,
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Ademas de los resultados de las operaciones de intercambio asi calculado, se considera
adecuado reconocer - para una mejor satisfaccion de los objetivos de ios estados
contables - fos resultados de los acontecimientos internos o externas a la cmpresa o
circunstancias del mercado que originen acrecentamicntos, revalorizaciones y desvalori-
raciones en términos reales, o sea, netos del efecto de los cambios en el nivel general
de precios.”

Asuvez, en el punto A2 .4, “Modelo Contable”, plantea especificamente:
“c) criterio de valuacion: valores corrientes del momento de a que se refiere cada
medicion”,

Sin dejar de reconocer el avance que representa, la norma apunté - a mi juicio - mas a la necesidad
de resolver el problema del impacto inflacionario sobre la informacién contable que a solucionar
la contradiccién conceptual mencionada. Prueba de que esto fue asi, lo da el hecho de que una
vez que la economia argentina entré en un periodo de estabilidad monetaria, a partir del llamado
“Plan de convertibilidad”, los movimientos en aquel sentido ripidamente se dehifitaron.

9. CONCLUSION

Con todas sus limitaciones, el sistema contable sigue siendo el sistema de informacion empresario
por excelencia de los entes de produccion y no puede demorar su “aggiornamiento” encaminan-
dose decididamente hacia una concepcion mas realista y acorde con los principios de la cconomia
y con las exigencias de la nueva situacion en el contexto econémico mundial.

Esto supone que la técnica contable adopte, decididamente, la teoria de jos valores corrientes
aceptando la subjetividad del concepto de valor y su medicion; y asumiendo que el principio de
objetividad na se refiere a los hechos que hay que manejar sino a la actitud del profesional que
los maneja.

La tendencia observada desde la contabilidad de costos hacia la llamada contabilidad de gestion
o gerencial primero y, luego, hacia la contabilidad directiva, respondieron basicamente a la naturat
evolucion de los especialistas hacia estadios de analisis mas complejos e integrales.

Sin embargo, también es claro que se le ha ido restando atencion a la contabilidad financiera,
“abandonandonla” a su propia suerte, quitindole el aporte entusiasta que otrora se hacia desde la
contabilidad de costos.

fs mucho lo que los profesionales de costos tenemos para aportar para gque la coniabilidad
financiera replantee sus concepciones sobre el valor y adecue sus prestaciones a las exigencias de
la hora.
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