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1- INTRODUCCION

De acuerdo con W. Baumol, ). Panzar e R. Willig (198214, la firma al entrar en un mercado, tiene
que enfrentar, 0 no, coslos que pueden ser irreversibles efo irrecuperables (sunk costsi. Si estos
son irreversibles, signilica que fa firma no puede salir de un sector sin perdida de capital superior
a los costos de uso y mantenimiento del capital. Si las condiciones de salida se tornan dificiles, toda
entrada pucde ser desencorajada: tenemos aqui una especie de barrera a la salida gue reduce la
atractividad def sector. Los ejemplos de tales costos son maitiples. comportan los costas necesarios
para el establecimiento de la reputacion del entrante (inclusive publicidad). asi como los costos
destinados a adquinr una tecnologia especifica; algunas caracteristicas evidentes del capital
favorecen el furmato irrccuperable de los costes: un alto grado de irreversibiiidad, una importante
especificidad al nivel del producta, una larga durabilidad.

Segun Y. Morvan (19913171 la posibilidad de la existencia de costos (tijos o noj irreversibles fue
objeto de innimeros debates; se puede cuestionar si en varias situaciones, o sobre ciertas
condiciones, tas cconomias de escala y los costos irrecuperables no estan estrechamente ligadaos;
al contrario, ¢l concepto de costo wrpruperable tiene un significado particular, por lo cual, no se
puede sistemalicamente asimilario al concepta de costo fijo.

1.1- El Modelo Temporal De Baumol, Panzar y Willig

O modelo temporal propuesto por Baumaol, Panzar y Willig (11982:296-30114] permile precisar ¢l
papel fundamental de los costos irrecu perables (sunk costst en el proceso de disuasion de laentrada,
cuando fa respuesta de fa firma instalada a la entrada de un nuevo cancurrente no es especificada
a DI,
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El modelo es genérico en el sentido de permitir la constatacién de proposiciones ligando costos
irrecuperables, costos de entrada e bienestar, sin restriccion relativa a la naluraleza del equilibrio
de mercado posterior a la entrada, esto es, sobre la naturaleza de la represalia de la firma instalada,
posteriormente al momento en que la entrada sea efectuada.

Considerando que la entrada consiste en un proceso temporal, el modelo que la representa
contiene elementos de estructura dindmica. El tiempo es dividido, asi, en tres periodos: (1} el
pasado que va hasta el momento cero; (2 un periodo de desequilibrio de amplitud igual a ; v (3)el
futuro que se inicia en el instante , el comienzo del periodo 1. El periodo de desequilibrio representa
el intervalo de tiempo durante el cual la firma instalada es incapaz de ajustar sus precios en lase
de una entrada que tenia sido realizada.

En el momento cero, la firma instalada tiene K¢ unidades de capital y presenta una funcion de
costo igual a 'Q’,, K9 —donde Y, es el flujo de productos— que totaliza la suma de los costos de

produccién qué son plenamente variables durante el perfodo de desequilibrio. En el mismao instante
cero, se supone que el entrante potencial dispone de un proceso de produccidn representado por
su funcién de costo variable #(Ye K - donde Y, es ¢l flujo de produccién. £l puede comprar ese
capital al precio unitario Y . Tal inversion puede ser apenas parcialmente irreversible pues se
supone que al fin del periodo de desequilibrio el entrante pueda liquidar su capital por un precio
unitario igual a 1 . Se !'=0 todos los costos del capital son irrecuperables, al paso que si
o L = B ninglin costo es irrecuperable, siendo todas las inversiones plenamente reversibles.

En ausencia de cualquier restriccién sobre la naturaleza del equilibrio después de la entrada, los
valores actuales de las ganancias futuras de la firma instalada y del entrante potencial pueden ser
considerados como funciones de las variables de estado del sistema.

Ellas tienen un limite inferior que es el valor de la reventa, en el inicio del periodo 1, de los capitales
implicados, o sea:

pl =B —ele) 1y

Un plano de entrada entonces es definido por un vector de precio £8 < P{'y un flujo de produccion
Y0 < (PY), donde Q es la funcion de demanda instantanea del mercado.

La entrada ocurrird si y solamente si, el entrante potencial constatar que la ganancia total T, a ser

obtenida por el mejor plano de entrada es positiva, o sea:
T_ 0_ RORO 4 gt T
T, = Ptgif%”,{)frire B'K +rme }> 0,
donde r
Y, = je’”dr =(l—e"")/r

0
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y res la tasa de actualizacién. Como ik >= ~alpha sub e sup T ~Ksub e sup 0 esa condicion de
entrada puede ser escrita de la siguiente manera:

t 0 0y 0
T, 2 max '}’T[Jr(, - p. ke],
PFJ Y“ Kﬂ

& 1 hp v Erp

0 _ 0 ot
pl=[(B) ~eie ™) 7]
donde es el costo efectivo del capital para el entrante potencial,

Traduciendo, 1a ganancia total del entrante potencial debe ser superior (o iguall, solamente, a los
beneficios que el puede obtener durante el periodo de desequilibrio.

Caso las técnicas de produccion sean libremente disponibles, esto s, cuando los costos variables

son idénticos para todas las firmas, entonces la condicién suficiente de entrada seria: il — pd k >
~().

Por tanto, las ganancias del periodo de desequilibrio equilibran los gastos de capital. Al contrario,
la condicion necesaria para que el monopolio de la firma instalada sea sustentable puede ser
expresada por: T ~ p k8 <0 .

Si, ademas de eso, todas las firmas enirentan los mismos precios de factores QBP =B =), ladnica

diferencia en relacién a la definicién usual de sustentabilidad cs que la tasa de rentabilidad del

capital para el entrante pf puede ser superior al de la firma instalada que es 13 . Esta diferencia se

debe al hecho de que el entrante potencial puede ser obligado a liguidar su capital durante el

periodo de desequilibrio. Cuando P=pP=p , la formula puede ser escrita asi:
rt

Pl 1= - rem (B ok)

—et=elt 17

Ella serd posiliva cuando 3 > ~ alpha sub e sup 1, o sea, en fa medida en que existan costos
irrecuperables.

Asi, si todos los bienes de capital del entrante pueden ser revendidas sin perdida (od =) , de
manera que ningdn costo sea irreversible, entonces pll = /B ; y si, ademas dc eso, todos los otros
tipus de costos son iguales, el entrante potencial no estard sometido a cualquier desventaja de
costo en relacion al concurrente ya instalado. Quiere decir que no exisle ninguna barrera a la
entrada, cualquiera que sea la capitalizacion (6ptima) B K que ef entrante pueda seleccionar en
el momento de su entrada. Y esto es verdadero hasta mismo cuando la tecnologia impone costos
fijos substanciales.

Segundo ). L. Gaffard (1990)(6], el modelo antes citado permile estabiecer condiciones de entrada
o de barreras a la entrada sin se referir a un concepto de equilibrio intertemporal, caracteristico
de un régimen regular. Eso se debe al hecho de que, finalmente, fo que importa, para el entrante
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potencial, cuando se trala de tomar la decision de entrar o no, es la ganancia estimada durante el
periodo de desequilibrio, medido de tal mancra que sea imputada a la ganancia de este periodo
la diferencia pf — B, que representa la parte efectivamente irrecuperable del costo soporlado por
esle entrante. Implicitamente, el andlisis no considera le existencia de un optimo intertemporal
para la viabilidad a o largo de una secuencia, etapa por etapa.

En cse sentido, el andlisis propiamente dicho es enriquecido pues lo gue se enfoca actualmente
no es solamente la realidad de la entrada de una firma en un mercado donde otras firmas va estan
instaladas, mas también la viabilidad det proceso de cambio provocado por una empresa que
innova y construye un ambiente inédito materializado por nuevos productos y mercados.

2- EL DOMINIO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

El objetivo permanente de la empresa industrial, que se encuentra en condiciones normales de
produccion y de mercado, es controlar sus costos de produccién. Sin embargo, la naturaleza del
problema asi colocado es diferente segin la Optica utilizada en el andlisis y también, concretamen-
te, segn aquella seguida por el empresario, que puede ser; una dptica de régimen regular, o. do
régimen irregular o transitorio.

En la situacién llamada de régimen regular, la empresa ©s, en principio, tecnoldgicamente eficaz,
lo que significa que ella estd encima de la frontera del conjunto de produccion y que su funcién
de costo indica el costo minimo generado en cada nivel de praduccion. El contral de los costos
engloba, entonces, dos objetivos: ¢l primero, que por lejos es independicente de toda restriccian
de naturaleza tecnoldgica, pracura obtener precios mas hajos para los factores de produccion,
tasas de salarios menores, por ejemplo; el segundo intenta eliminar las causas de incficacia
instantdnea, calificada, generalmente, de ineficacia X, para poder colocarse efectivamente sobre
la frontera del conjunto de produccion. Asi, lo que importa es que los costos soportados en el
periodo corriente son, analiticamente, imputables a la produccion corriente.

En la situacion llamada de régimen irregular o transitorio, la empresa deja tecnolégicamente de
ser eficaz, porque ella se canfronta con el problema de la implantacion de nuevos procesos de
produccién, lo que implica que los fondos no son plenamente utilizados, se sumando el problema
de aprender una nueva tecnologia. Existe, entonces, una distorsion, entre el perfil de los costos v
la de la produccion, que hace que analiticamente los costos corrientes no puedan ser simplemente
imputados a la produccién corriente.

£l control de los costos se torna el problema de recuperacion de esos costos, cuya dimension
temporal es evidente. En efecto, los costos soportados inicialmente para construir una nueva
capacidad productiva solamente pueden ser recuperados mas tarde cuando la produccion de los
bienes sea efectuada. Este desvio en el tiempo entre costos y productos, que no tenen real
importancia en un régimen regular, visto la instantaneidad de las diferentes fascs de actividad, s
torna esencial en un régimen transitorio.
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En el contexto de un tal régimen transilorio no existe mas funcidn de praduccién bien definida.
Esto no se debe a la naturaleza de las motivaciones o a la caracteristica no cooperativa del juego
interno entre los grupos constitutivos de la empresa (accionistas, empleados, gerentes), que impide
que efla pueda ser alcanzada, no obstante existir, comao es el caso en presencia de la ineficacia X,
mas al hecho de que la tecnologia no es mas dada a priori y estd en curso de constitucion. F!
instrumento analitico parece ser una funcién de costo que, naturalmente, no es mas derivada de
la funcion de produccién y entonces no muestra situaciones de eficacia tecnolégica. Esla luncion
de costo debe permitir resaltar el papel del tiempo, se inscribiendo, por eso, en una perspectiva
analitica que es aquelta de los modelos temporales de produccian.

3- COSTOS Y PRODUCTOS DESDE UNA OPTICA TEMPORAL: EL NUEVO
CONCEPTO DE LAS NOCIONES DE COSTO Y PRODUCTO

Los costos y productos, cuando son observados seglin su dimension temporal. tienen una acepcion
completamente diferente a aquella que es habitualmente utilizada. Esta otra acepcion licne como
particularidad el hecho de que ella coloca la teoria del capital en ef corazon de lateoria de la firma;
ella permite definir ieyes o propuestas que son coherentes con fa observacion empirica gue, en fa
mayoria de las veces, son concernientes a los regimenes irregulares.

3.1- Costo de produccion y modificacion del valor del capital

La manera segin fa cuat la dimensian temporal puede ser introducida consiste en detinir fos costos
como la modificacién del valor del capital social, resultante de alguna operacion particular,
suponiendo que la transformacion de la ganancia es omitida en ef calcuio de fa variacion del valor
del capital social. Un ejemplo permite ilustrar esa definicion: considerando e el valor actual de
los activos de una empresa sea 100 en el inicio de una operacion, v tendria que ser 80 un afo
después, al final de la operacion, desconsiderando la venta de los productos de osta operacion; ¢l
valor actual de esos 80 siendo, por cjemplo, (ia tasa de actualizacion de 0%isera 75,47, el costo
de la operacién en valor presente del capilal es de 24,53 (100 - 75,471, La expresion del costo en
unidad de capital social estd aqui colocada desde una perspectiva contable de la cvaluacion de la
empresa, opuesta en el caso presente a una abordaje materialista. Fila es, efectivamente, coherente
con la idca que el capital no es asimilable a su contrapartida en activos inmovilizados, mas
constituye un valor monetario que es solamente ¢l valor de beneficios futuros que los accionistas
pueden esperar.

La produccion es definida como una operacion que se propaga en ef tiempo, es decir, un programa
Cuyas caracteristicas son las siguientes:

1. Una tasa de produccion { x ) que es generalmente el inico aspecto considerado en el andlisis
econdmico standard.

2, [l volumen total de produccién { V } acumulado durante el programa de produccion.

3. Laduracién de la operacién de produccién (m ).
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Esas tres caracteristicas son resumidas en la siguiente férmula:

T+

V=3 x{(t)ds

donde V es el volumen total de produccién, x(t) la tasa de produccion en el instante t, T el momento
en que la primera unidad de producto es entregada, y m el intervalo de tiempo durante el cual la
produccién se hace posible.

Cada una de las caracteristicas mencionadas para designar la operacion de produccion puede
afectar el costo de produccion.

3.2- Los costos de produccion fuera del régimen permanente:
las leyes de costos

Sobre la base de las definiciones precedentes, - Alchian (1959) [1] elabora un conjunto de
proposiciones sobre la manera por la cual los costos son afectados por una variacion de esas
variables o caracteristicas. Naturalmente, entre las variables V., x, T y m solamente tres son
independientes, la cuarta es entonces restriccion, contrario al régimen permanente donde las
cuatro caracleristicas son invariantes lo que justifica ¢l hecho de que solo se reliene apenas una
entre ellas en el analisis). Sea C la funcién de costo (esto es de modificacion de valor del capital
social) lal gue:

C=HVxTm

Proposicion 1: T = T0; V = VO

>0 T=Ts ; V=V,
) o )

Los costos aumentan en la medida en que la tasa x, segin la cual un volumen es producido, es
mas elevada, el periodo de fabricacion del producto, m, en consecuencia, es reducido.

Proposicién 2: 1T = T0; V = V0

—_ > 0 I= ]‘,‘J =1,

Fl crecimiento de los costos es una funcién cresciente de la tasa de produccian.

Proposicién 3: x = x0, T=T10
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El costo aumenta com el volumen de produccién para x y T dados, el pericdo de colocacién a
disposicidn, m, consecuentemente, aumenta.

Proposicion 4: x = x0, T = T0

- <0 x=x5.T=Tp

El crecimiento del costo disminuye cuando el volumen de produccién aumenta.

Proposicion 5: T = TO

El costo medio disminuye com el acréscimo del volumen de produccian (esta proposicion es
deducida logicamente de la precedente).

Proposicion 6: T = T0
d°C
dxdV

<0 T=Ty

El crecimiento del costo disminuye cuando la tasa de produccion y el volumen total de produccion
aumentan.

Proposicion 7: x = x0, V = V)

El costo es menor cuando el periodo de tiempo entre la decision de producir v la liberacion del
producto es mas larga.

Esta proposicion es el corolario de la proposicion 2. En efecto, cuando T es mayor, menor es la
tasa segtin la cual los inputs son comprados, mas bajo entonces es su precio, porque menores son

los costos de sus vendedores cuando la proposicién 2 es aplicada, v ¢l costo del programa de
produccion disminuye.

3.3- Costos de produccién a corto y largo plazo
Proposicion 8:

Todas las derivadas de las proposiciones 1-5 son funciones decrecientes de T, con ritmos diferentes.
Fsa proposicion establece una diferencia segin la amplitud con la cual los inputs varian en lo
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inmediato, a corto y a largo piazo. Ella permite evitar la confusion provocada por la distincion entre
costos de corto y largo plazos.

Convencionalmente, los costos de corto piazo son aguellos soportados cuanda ciertos factares son
fijos; sélo hay factores fijos en el intervale de tiempo del momento inmediato. Com todo, cuando
todos los factores varian, quiere decir, a corto y a largo plazos, I8 costas de variacion de los tactores
son diferentes entre esos factores, y los rateos de esos costos varian segin of intervalo de tiempao
durante el cual las variaciones ocurren. Asi, a cada momento el productor escogeré los inputs que
hara variar, sobre la hase de consideraciones de costos, v no en funcion de restricciones teenicas
que impedirian la variacion de algunos inputs.

Las diferencias entre una operacion de corto plazo (T proximo} v una operacion de largo plazo (1
alcjado) implican diferencias de costo: el producto disponible en fechas mas avanzadas loes aun
costo menor. Eso significa que la oferta a un costo dado sera mavor y el precio menor en un iuturo
lejano por una demanda incrementada. £ resultado asi ohtenido —completamente clasico lo fue
sin recurrir al postulado de fijacion de ciertos factores en el corlo plazo.

De hecho, de una manera general, para un arograma de produccion hay solamente un costo, v
no dos —los de corta v largo plazos—"la cuestion no es, cuales son los costos de corto v largo plazos
de una operacion. Mas, en ves de esto, icomo los costos total. medio v merginal varian cuando el
T de la operacion se modifica? Respuesta: vilos disminuven cuande T oaumenta, segun las
proposiciones 7 y 8" {Alchian, 19531977, p. 2900 7.2

3.4- Costos de produccion y aprendizado
Proposicidn 9.

Cunndo la cantidad total de unidades producidas aumenta, el costo de los futuros productos
disminuye.

Las proposiciones de 1a 8 se relicren a costos para un estado dade de cononimmenta, ¢s deor, para
un estado dado de la tecnologia. La proposicion 9 establece ol rlecto de modificaciones de la
tecnologia considerando quoe el conocimiento aumenta coma resultado de la produccion y que
esto disminuve los costos de produccion. En el caso presente, ol efeclo sobre los costos son relativos
a fos nuevos (futuros) productos gue seguird al producto del cual ¢l crecimiento del volumen de
produccion V genera el proceso de aprendizadao. Este electo es agui diferenciado de! eleclo descrito
por la proposicion 4 sobre los costos v que nos lleva a la cuestion de la elicacia de los procesos de
produccion actuales, st bien que en la practica los dos efectos son confundidos en la curva de
aprendicado. EFles, generalmente, justificado por la existencia de lactores de aprendizado que son
la mejoria de las herramientas. el crecimiento de la eficacia de la produccion v sobre todo, la
familiarizacion com el trabajo v la mejoria en la coordinacion de la empresa v de la organizacion
de los talleres. De otra mancra. el andlisis de ese ciecio de aprendizado ultra pasa el cuadro estricto
de la produccion y pertenece al cuadro de la organizacion de las actividados.
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4- EL PERFIL DE UN PROCESO DE PRODUCCION Y ASIMETRIA TEMPORAL

Todo proceso que consiste en la construccién de un equipo v en su utilizacién durante un periodo
determinado presenta el perfil ilustrado segin la figura 1: hay un periodo de construccién durante
el cual los factores son puestos en funcionamiento sin que haya producto final; ele es seguido por
un periodo de utilizacién durante el cual el producto final es obtenido a partir de factores de
produccién que son asociados al funcionamiento del equipo en construccidén.,

Segdn M. Amendola y J. L. Gaffard {1990)(3] los costos irrecuperables estin en ¢l corazon de las
estrategias de las firmas, no solamente por constituir una dificultad esencial, mas también porque
influencian de manera decisiva los limites de las fronteras de actividad de las firmas. Estos costos
son, en efecto, percibidos como una barrera a la entrada: una empresa que entra atrasada en una
actividad debe, asi, soportar los mismaos costos en relacién a un misma periodo, de tal mancra que
si una restriccion de ventas se manifiesta, ella sera sometida a una restriccion de financiamiento
mas fuerte del que aquella enfrentada por la firma ya instalada, hecho que podra conducirla a salir
del mercado. Un esquema permite ilustrar esto {fig. 1). Consideremos dos firmas —A y B— que
ponen en funcionamiento procesos de produccion idénticos —esto cs com el mismo perfil
temporal-- com la diferencia que la firma B comenzo sus actividad t periodos después que la firma
A. En un momento cualquiera, T, del periodo de utilizacién, la diferencia de recuperacion de los
costos —designada por la drea marcada— estd en favor de la empresa A.

receita /p

e
custo total
Produte [receita)

Fator

N—
Zz N N
rg

T+ T  tempo

figura 1 - el perfil de un praceso de produccién y asimetria temporal - luente: J{. Caflard, 1990/6]

La empresa A podia entonces envolver inicialmente esos procesos de produccion, a pesar de la
incerteza inherente a una operacion (innovacién) cuyos resultados solo pueden aparecer después
de un cierto perfodo de tempo a veces muy largo, porque, simultineamente, ella construiria una
barrera a la entrada en fase de la empresa B que representa aqui todo el entrante potencial que
comenzaria su actividad después de la empresa A. Esta barrera no es absoluta; mas ella es
ciertamente una amenaza posible en la perspectiva de una crisis de ventas o mas simplemente de
ventas muy inciertas. Esta barrera es, com todo, un instrumento estratégico que la empresa puede
no tener interés en utilizar: asi, una empresa habiendo comenzado la construccion de una
capacidad productiva y soportado costos irrecuperables puede, antes mismo del periodo de
utilizacién, realizar una transferencia de tecnologia en beneficio de otras empresas {al revés,



66 TEMA 1

entonces, de colocar una barrera a la entrada), considerando, por ejemplo, cuales son las
condiciones de aprendizado en esa actividad.

5- UNA EXPERIENCIA DE ADMIN[STRACI()N DE RECURSOS HUMANOS PARA
LA CREACION DE TECNOLOGIA: LOS GRUPOS PARTICIPATIVOS DE
LA DIGITAL EQUIPEMENT CORPORATION

Segiin J.L.Gaffard (1990(6], el principio de la organizacion en grupos participativos, establecido a
finales de los anos 70 por la D.E.C., es fruto de la teorfa denominada "organization design”, cuyos
objetivos son la calidad maxima de los productos, la calidad de! trabajo, el dominio de los costos,
el minimo de niveles jerdrquicos. Ese principio consiste en hacer con que todos los operadores de
un mismo centro o de un taller sean responsables y polivalentes en su trabajo. Eso significa que
cada un deba saber hacer todo, desde la recepcién de los productos intermediarios hasta la
liberacion de los productos finales, de la operacion mas simples hasta la operacion mas compleja.
Eso significa también que cada un deba poscer la capacidad de administrar sus estoques y de
proponer mejoras o de demandar la adquisicion de un nuevo equipa, que cada uno participe del
reclutamicnto en su nivel jerdrquico. Eso significa, en fin, que cada un tenga la posibilidad de se
iniciar en actividades otras que la simples fabricacién, tales como las finanzas, tas relaciones sociales,
y la avaliacion de los costos.

Ese modo de administracion de los recursos humanos se inscribe correctamente en un proceso de
inlegracion de las diferentes fases del proceso de produccion entendido en un sentido amplhio, en
la perspectiva de un enriquecimiento de las competencias y de una ampliacion de las opciones
productivas de la empresa.

6- CONCLUSION

Seguin A. Fleury y M.T. Fleury (1995)(5}, las empresas lideres de la industria brasilera manificstan
una preocupacion cresciente con la estabilizacion de la mano-de-obra. Tales empresas presentan
indices anuales de rotatividad entre 2 v 5%, valores considerados bajos para los padrones hrasileros.
Las politicas de estabilizacion son justificadas por los siguientes argumentos:

e los costos envicltos, notadamente los costos de contratacion y despido del personal que
presenta valores superiores a aquel de mantenerlos empleados;

« "por el valor que un empleado experiente y com prometido pucde generar para la empresa,
por la aplicacin de conocimiento tacito”.

Tales consideraciones por si solo revelan la consistencia de las predicciones teoricas exhibidas en
este articulo, especialmente la existencia de los costos irecuperables, que son las principales
restricciones intertemporales a que las empresas industriales estan sametidas durante el estableci-
miento de sus estrategias, y también por el hecho de que la empresa no esta jamas en situacion
de eficacia tecnoldgica mas, al contrario, siempre en situacion de aprendizado. El jucgo de esas
estralegias consiste en la capacidad de crear nuevos productos y nuevos mercados, esto es, la
eficacia tecnologica en el tempo.
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Finalizando, sobre una perspectiva tedrica, es importante nolar que la definicion de los costos
irrccuperables estd ligada al horizonte temporal utilizado: cuanto mayor sea ese horizonte, mas
elevados serdn los costos irrecuperables; costos irrecuperables reducidos v menor dependencia de
recursos (inancieros externos viabilizan ¢l proceso de cambio; costos irrecuperables mas elevados
y un proceso de aprendizado menas regular inviabilizan el proceso de mudanza.

Desde el punto de vista de la Gerencia de proyectos, es importante destacar que 0s costos
irrecuperables presentan caracteristicas opuestas a la nocion de capital de giro. fr cuanto ese
dltimo, en da curva "s" de costos acumulados, presenta un valor mas elevado cuanto menor sea el
horizonte temporal utilizado, los costos irrecuperables presentan un comportamiento diametrai-
mente opuesto. Alen de eso, es preciso tomar cuidado al ulilizar aplicativos tales como MS Project
o CA Superproject para la aceleracion de proyectos, pucs en esos programas se considera,
generalmente, que los recursos humanos son homogéneos v los costos lotales son divididos en
costos fijos y costos uniformemente variables, hecho que ignora la importancia estratégica de los
costos irrecuperables en la elaboracion de proyectos que envuelvan actividades de investigacion
y desenvolvimiento.
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