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INTRODUCCTION

El presente trabajo tiene por objeto presentar a la consideracidn
de los participantes en el II Congresc Internacicnal de Costos vy
I Congreso Naclonal e Contabilidad de Gestidn, una propuesta
sobre la extensién y profundidad que debe tener la CONTABILIDAD
DE GESTION dentro del nlan de estudics, a nivel de la formacidn
de grado universitario.

No incluye nuestro anal sis la especializacién de posgrado, la
cual, por el objetivae gue persigue de formacidén a alto nivel,
requerira un estudio mucho mas profundo.

La formacidn universitaria guarda una relacidn directa con el
perfil del profesional que se desea formar. Consiguientemente,
cualquier estudioc en este sentido deberiad iniciarse con el
analisis del mismo. Esto deberd contemplar, no solamente el per-
fil actual, sino también lo que podria esperarse como funcidn de
la profesidn en los afios en gue el graduado se iniciard en 1la
vida activa de la profesién.

Sob-e esta base Jesarrollaremos nuestra propuesta, la gue
esp rramos sea enric aecida con la participacién de tan selecto
con j;resista.



EL PERFIL PROFESIONAL DEL CONTADOR

Podemos clasificar el campo del ejercicio profesional de la
siguiente manera: {1)

CAMPOS DE ACTUACION DEL CONTADNOR
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Veamos seguicdamente los principales servicios que se prestan en
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a) Consultoria general en el area fiscal, incluyendo régimen
laboral y de previgldn social.

b) Consultoria sobre problemas especificos enfrentados por el
cliente.

¢) Consultoria continua por medio de planes de visitas
periddicas.

d) Revisidn pre y final del afio con el objeto de ayudar a la
correcta determinacliédn de las cargas impositivas.

e) Preparacién de declaraciones impositivas individuales.

f) Auditoria fircal, con el objeto de emitir opinidn sobre la
razonable ap icacidén de las leyes tributarias.

g) Elaboracién e planes de remuneracidén de ejecutivos en
conexian con el tratamiento fiscal.

h) Planeamiento impositivo para operaciones internas e inter
nacionales.

i) Asistencia en casos cde reclamaciones impositivas, in
cluyerdo la representacidén del cliente ante los ad-
ministradores fiscales.

j) Evaluazcién de los efectos impositivos de las decisiones
empresariales.

K} Distribucidn de memorandos a los clientes sobre el con
tenido vy las interpretaclones de los impuestos mas impor-
tantes.

Servicios de consultoria en el Area de PED

in el campo del procesamiento electroéonico de datos, el con-
crador se halla actualmente desarrollando las siguientes
funciones:

a) Asistencia en la selezcién, disefio e implantacidn de sis-
temas de procesamient > electrédnico de datos.

2} Evaluacidn de necesicdades de recursos (hardware y software)

c) Servicios de PED

d} Auditoria de sistemas computarizados con el objeto de
determinar la razonable seguridac gue provee el sistema.

&) Desarrollo de técnicas de auditoria con ayuda del
computador.

f) Auroma:izacién de oficinas.

g} Contro. de proyectos mediante computadoras.

n)} Analis.s de la efectividad del sistema de PED.

servicios de consultoria en el area financiera

nentro del Area financiera, el contador participa en al
ealizacidn de los siguientes trabajos:



1)

k)
1)

Analisis de la situacién financiera con el objeto de
evaluar la capacidad de la empresa para el cumplimiento de
S5us compromisos.

Planeamiento €financierc a corto y largo plazo.
Reestructuracidn finaiclera de empresas.

Estructuracién de sis-emas de administracidén financiera.
Asistencia en las operaciones de aumento de capital y
colocacidén de acciones en la bolsa de valores.

Estudio y estructuracidn de paquetes financieros.
Asistencia en la elaboracidén de presupuestos y en el con-
trol presupuestario.

Valuac.dén de =2mpresas en marcha.

Valuacion de Llaves e negocio, royvalties, marcas, derechos
de autor y otros activos intangibles.

Asesoria en la compra-venta de negocios, fusiones o absor-
ciones.

Intervencidn zn juiclios de cesantia de pagos.

Estudioc de tarifas y tasas para empresas de servicios
publicos.

Servicios de consultoria administrativa (o gerencial)

Dentro de esta area podemos identificar cuatro sub-areas que

denominaremos:

A. Sub-arca de direccidn general
B. Sub-arna operacional

C. Sub-ar.-ra de recursos humanos
I'. Sub-ar«a de marcadeo

Veamos 1los servicios gque se prestan dentro de cada una de las
sub-areas indicaias:

A.

Sub-area de direccién general

a) Pla .«amiento estratégico

b) Est: dio para el mejoramiento de productecs v/o servicios

c) Est:.dio de factlibilidad para nuevos proyectos, nuevas
lineas de productos, nuevos mercados o© nuevas inver-
sionnzs,

d) Elaboracién de planes de desarrollo integrado para
crecimiento y expansidn.

e) Revisidn de la estructura organizacional de empresas y
entes pliblicos.

f) Disefic e implantacidn de procedimientos administrativos.

g) Estudio y disefic del sistema de informacién para la

direccién.



B.

Sub-&rea operacional

a) Estudio para optimizacidn en la utilizacidén de recursos
materiales v humanos.

b) Planificacidn de la producciédn.

¢} Ceontrel de la prodoceion v el inventario de productos.

d)} Control de calidad de productos y/o servicios.

e) Analisis de costos

f) Planificacidn del transporte v distribucidén de produc-
tos.

gl Investigassiim ds oaeraciones,

sub-area de :ecurscs humanos
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b} Estucio del rég
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a) Planificocinn 2 reado.
) Estudio ce mavos de productos vy servicios.
c) Definicion de politica de pracios.

Otros servicios

Entre ics obtros servicios que prestan los contadores podemos

mencionar los sigu:

a)
b
c)
d)

Griress
Estudios actuariales.
Prestacidén de testimonic pericial, judicial o extrajudi-
cial, on materis contable,

Servic.os Zde asistencia integral a pequeflas empresas.
Servicio de sindicatura o de vigilancia en sociedades por
acciores, erpresas phublicas v otras en las cuales existen
regquerimientc legal de este servicio.

e
1




EJERCICIO PROFESIONAI, BN RELACION DE_DEPENDENCIA
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LA FORMACION DEL CONTADOR PARA RESPONDER AL PERFIL DE LA
PROFESICN

Debemos reconocer gue la formacidn universitaria no busca
solamente la formacién técnica, tendiente al ejercicio
profesional, sino también el desarrollo de las cualidades
humanas para que el graduado tenga una visidn critica del hombre
y del mundo y sea un individuo comprometido c¢on el desarrollo
econdmice y social de su pais.

Asimismo, e¢s necesario otorgar al estudiante conocimientos
generales relacionados con el ambiente en gue actuard una vez
graduado, perc que no tiene por objeto darle una salida
ocupacional en ese aspecto. Estos corresponden a las materias
relacionadas con problemas juridicos y de economia en general.
Ademds, el "pensum" o curriculo debera incluir las materias
instrumentales necesarias gque 1le ayudara para la formacion
técnica.

De acuerdo a lo expresado mas arriba, la formacién del contador a

nivel de grado, deberd Dbuscarse a través de tres tipos de

materias.

1. Materias profesionales.

2. Materias de respaldo, comprendiendo éste las disciplinas
instrumentales basicas, disciplinas de Aareas afines y dis-
ciplinas humanisticas.

Veamos seguidamente, las &reas de formacidn técnica que regquiere
el perfil profesional del contador:

1. Contabilidad financiera (o general)

La contabilidad financiera tiene por objeto proporcionar in-
formaciones a los acciconistas (actuales Yy potenciales),
acreedores {proveedores e instituciones financieras),
autoridades reguladoras de la bolsa de valores, el fisco y la
propia direccién de la empresa, respecto a la situacidn
patrimonial, financiera y econdmica de la misma. En tal sen-
tido el estudic de la contabilidad financiera se encamina
hacia la preparacién y presentacidn de los estados contables
conforme a principios (o normas) de contabilidad generalmente
aceptados.

Los estudios de la contabilidad financiera que necesitan ser
realizados, a nivel de graduacién, son los referentes a:



a) Los princlplos (o normasz) de contabilidad que guardan
relacién con:

- la estructura de los estados contables
- valuacidn de los elementos patrimoniales
-~ medicién de resultados.

b} Acumulacién y andlisis de datos, comprendiendo tanto los
sistemas manuales de registracién como los dgque son
realizados por medic del procesamiento electrénico de
datos.

Contabilidad de gestidn (o gerencial)

La contabilidad de gestidn, aungue aplica métodos vy
procedimientos comunes y se integra con la contabilidad finan-
ciera en el sistema contable de las empresas, difiere de ésta
Ultima en los objetivos de la informacién. La contabilidad de
gestidn se ocupa fundamentalmente de la obtencidén de infor-
maciones para el desenvolvimiento internc de las empresas,
tales como lo referente al control de operaciones, wvigilancia
de flujo de fondos, evaluacldn de alternativas, etc.

Un buen sistema de contabilidad de gestién permite a 1la
organizacion de la empresa manejar sus operaciones diarias,
identificar problemas y tratarios, hacer planes a corto Yy
largoe plazo, evaluar el desempefio, etc.

El campo de estudio de la contabilidad de gestidén comprende
los siguientes aspectos principales:

a) Contabilidad de costos.

b) Clasificacidn y anilisis de costos e ingresos.
c¢) Costos presupuestados y estandar.

d) Modelos de decisién.

e) Medicidn de desenpefio.

Sistemas de informacidén v PED

Los sistemas de informacidn proporcionan datos, financieros y
ne financieros, necesarios para la operacidén efectiva de una
organirzacion. Yrocesar datos para preparar informes para ac-
clonistas, acre¢ edores, autoridades gubernamentales, ad-
ministradores, etc.

Las asignaturas gue sean establecidas para cubrir esta &rea
debera comprender los siguientes aspectos:
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a) Elementos y conceptos bisicos de los sistemas de
inforwacidn.

b} Sistema PED, con el alcance de lograr la obtencidn de in
formaciones v tratar la solucidn de wroblemas
empresariales. No se espera que los contadores tengan un
dominic completo de los sistemas de PED, pero se busca la
familiarizacldn con las conceptos y procesos gue funcionan
dgentro de  tales sistemas; agsi como la capacidad de
evaluacion de los aspectos de seguridad.

c) Aplicacisn de PED en <l ejercicio profesional, tanto en
contabillidad como en auditoria.

Auditoria

La auditoria tiene por obieto garantizar, aungue no en forma
absoluta, de gus las informaciones contables reflejan de una
manera rasonaplie ia situscion patrimonial vy financiera v el
resultadoe de las operaciones de la empresa. La auditoria hace
que dichas informaciones sean consideradas confiables por
parte de ios usuarios.

El estudic de la auditoria deberia comprender los siguicntes
aspectos:

A) Concepro de la auditoria.

b) Técnices de auditoeria a sovr empleadas para la obtencidn de
la evicencia competente v suficiente,

¢) Derechos, rdeberes y obligacicnes de los auditores, prin-
cipalmoante .o relativo a las Limitaciones éticas y legales
gue 52 les imponer.

Impuestos

El impacto importante de losg impuestos eon  las  deciriones
empresariales, fantc en términe de planeamiento financiero
como £n 1a medic.on de resultados, hace necesario el cestuadio
de los siguientes aspectos dentro del drea fiscal-

a) Estudio de los impuestos desde diversos puntos de vista
(financiers, «condmico, sccial v politico).

b+ Tipo y natura . eza re los impuestnos.

¢+ Los lmuestos en la legislaciédn positiva del pais.

d; Derecho tributaric.

el El papael del rontader en la planeacion fiscal.

Administracion y finanzas

shnainistracidn v las finanzas empresariales
inporztante en la formacién - con-
¢ Lroactuacidn profesional =se desernvuelve

e organizado,

El esuvud:o  de
constituye un .
tadores, debide g
en un Ajnbrente fomanoie
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Las materias en este campo deberdn cubrir los siguientes
conccimientos

a) Estudio de las empresas en su aspecto organizativo.

b) Sectores operativeos de las empresas.

¢) El ambionte financiera. gue comprende el mercado de capi-
tal, nacional e internacional.

d) Dimensiones financieras de organizaciones.

e) Estudio de las tégnlicas para la toma oportuna y conveniente
de dacisiones financlievas. EBEsto incluye el analisis de los
e utadon CONT L Les, laz planeaciones financieras, la
evolucidan de rendimientos prospectivos vy riesgos asociados
de usos altsrnativos de capital.

f) Usos de los esvados contables para la toma de decisiones
financieras.

Seator gubernamental

Dado que gran parte de los egresados de la carrera contable
son empleados en el sector gubernamental, el plan de estudio
debera controner maverlas :efereﬁte' a la actuacién profesional
en este cawpo. Eito debera inclulr

aj Presupuesto v control upuestario en el gobierno.
b) Contahil ﬂ?i q1uﬁruamp

¢} Contabilidad social.

rres:
rtal.
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PESO RELATIVO DR LA CONTABILIDAD DE SESTION EN LOS, PLANES DE
ESTUDIOS

En 1la mayoria de los planes de estudios no estin blen definidos
la separacién entre las areas de contabilidad financiera y de
gestion. En general se observan un mayor peso relativo hacia la
contabilidad financiera, debido -probablemente- a la necesidad de
conocer lo mejor posible las normas o '"principics de con-
tabilidad generalmente aceptados”

La contabilidad de gesticn posiblemente reguiera mayor atencidn
en los planes de estudios, ya que su aplicacidén exige una
investigacioén previa mas acabada de la empresa Yy Sus operaciones
y, consiguientemente, regulere profesionales mas creativos con
capacidad y destreza mas rcfinada.

En un estudio recilente ue hicléramos para la reestructuraciodn,
del plan de estudios para a formacion de contadores en la Facul=
tad de Ciencias FEconémi as de la Universidad Nacional dal,
Asuncidén, hemos propuesto  a siguiente distribucidn de materiass -

N° de asignaturas Clase de disciplinas Horas totales %
18 Téenicas 1.550 51.17,
5 Tnstrumentales basicas 475 18. B
9 Ne arear aflnes 425 14. 2
4 Humanls icas 300 10.0
3 Optativas 250 8.3
35 Totales 3.000 100.0
=== it odbemapd oot - 3~ 4

Las disciplinas técnicas se distribuyen como sigue:

N° de asignaturas Areas de formacidn Total horas %

3 Contabilidad financiara 300 10,4
3 Contabilidad de gestidn 225 14.5
2 Sistemas de informacidn

v PED 175 11.3
3 Auditoria 275 17.7
2 Impuec stos 200 17.9
3 Administracidén y finaneas 225 14.5
2 Sector gubernamental 150 8.7
g Total 1.550 100¢.0

1

Es probable que la propuesta indicada reguiera alguna revisién en
cuanto al peso relativo de la contabilidad de gestlcn ya gue ac-
tualmente, este campo estéd siendo cada vez mas importante para
log usuarios de los servicios del contador.
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LA CONTABILIDAD DE GESTION COMO CAMPO DE ESPECTALIZACION
DE POSGRADO

Es conocido -y aceptado- gque la formacién de grado debe ser

"generalista e Iintegral'. Generalista en el sentido de gque la
formacidén a este nivel debe otorgar los conocimientos necesarios
para que el estudiante, una vez graduado, pueda adquirir

conocimientos especializados en corto tiempo.

La formacidén especializada del contador, consiguientemente debe
encausarse a nivel de posgrado. La contabilidad de gestidn debe
ser un tema gue debe incluirse necesariamente en 1los planes de
posgrado, va dque 8su practica requiere un conocimiento profun-

dizado del tema.
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CONCLUSION

La contabilidad de gestidn indudablemente es una salida
ocupacional importante en el campo de la profesidn contable. 5u
practica resulta cada vez mas interesante, debido a la creciente
ampliacién de los mercados, que reguiere un régimen de produccidn
tendiente hacia la excelencia, a fin de mantener la
competitividad de loz productos (o servicios) en el mundo.

Esto exige yue las universidades, en la carrera del contador, in-
tensifique v amplie la formacidn en contabilidad de gestidn a
nivel de graduscidn vy cree curscos de especializacidn en este
campo a nivel de posgrado.



15

Juan Antonio Galeano Punciones del Contador vy sus limitaciones
- Trabajo presentado en la XVI Conferencila

Tntoramericana de Contabilidad - Miami 19
Juan Antonio Galeana - Objerivos v alzance de la formacidn
profesional  en su aspecto teonion -
rRevista Teuken N7 6 - Argentina 19
Juan Antonio Galeano - Proyocto de resstructuracion del plan de
estudics de la carrera de contabilidad -
Asunaidn 1987

IFAC - Guias 1 Fduvcacisn.,

AIC - Ceoncluriones v recomendaciones de las Conferencias Inver
americs 1as de CUonvaliiidad, Area de Fducacidn.

Congreszos Intveramer!coanns d» Educadores del Area Contaple.
Conclusiones ; recenendaciones.

Jornadas de C.enciss FEoondmicas del Cono  Sur. Conclusiones v
recomendaciones.

¥ ok e ok W o R R ke ok



