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SNTRCCUCCICN

El trabais tiene Dor cb;eto analizar los cestes Vogastes  de  una
agroindustria,  especificamente " a del desmcte de algodén, con el
£10 de dar uns herramienta al empresaric rpara *omar decisicones de
SETEra e ia's materas. s Srima s,
TLente glvidirse en rres 35pectos importartes  Jue
o0 Ze 1ss sostos dHe produccion, a un velumen de
TrF-orstablecide seor la arcvasa, a Iin lde determinar
Tan o IO UIstoE v onzzvos de +a erpres2 sir nclusr
La‘s orima s ESTC nesS  permitird  analizar ics
“& DIAXLATCS pagar vwor Las Taterlas orimas cuando en
Ia - variacicnes de precizcs Ze venta dej
1
&) 21 zeoyund~ As Efrla anallizar  si en la sroduccisn real se
TELE dands ~= Zur 3¢ ha predeterminadn Y2 sea 25 cuantc a
rencd o oare-g --¥C3 TOStIs Yy zastos operacicrales. ie maner: 13
TrUerlr Lz HCILIN © las estimaciones rea.lzadas a fin 4
IVt sl owrr 2 a8 decisiones de campra de materlas primas.
Ty BT e Pl PAEC  oF vender el produrts Vv rara ellio se
debs SR .05 treclics lsocales e -nterracicnales, de manera
3 o 2l  lraresc Drcredic yue se nodria chtener del
FTmoo- ; T3 zrecics ESte Qitime pasc, cue rarece sen-
cille complaje cuanda se producen 4cs ¢ mas productos
2 ar o ducto de distintas ca_idades, en donde cada
cal o dad I precio determinado.
Cama piede  -hgev varse en este trsbajo se trata gas rescliver tres
pProblerztizcas findamenrtales 3 -4 agroindustria gd2 son

Tl 2 ouedie pagar por el procucts  agricela  -materis
Liv@=-, culanis el precio del producto final es "rvo

iSe esti tomandn detzisicnes acerta adsa

iéSe estip co- Sienclo las deviacicnes er. 1a woroduccidn v/ o en las
Sj

prﬂ-deter'ﬂ._na cizne

¢Cual es el valor de los productos terminadeos?

Trataremos secuidamer~te estos problemas.
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PREDETERMINALICN TEL COSTO DEL DESMCTE DE ALGODCN EN RAMA - SIN
MATERIA FRIMA

Para dar respuesta a2 la primera pregunta indicada en &
introduccidn o sea el precic gue se puede pagar por .a materia
prima, vodemos analilzar un siemple de las variadas actividades
de ia agreoindustria, oo ger 2@ "Desnote de algodan en ramal

-

a) Supuestos pars la predeterminacicén

- Elabovracicn
- Rendimiento
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- Suop* du
- Relacian a;qM

b} Costos industriales estimados

P‘h

Para esta zafra se preve la sigulente composicion de costos:

&
zafra 300.200.000
mantenimienteo 100.000.,000
recesg 15.000.000
neo 20% 8§3.000.000

498.000.00¢C

Marteni-loano. do la D tadora

Ciorras 7.200.000
Rulemana: 15.000.000
Correas 1,000,000
Bomias nidraulicas 20.,00C.000
Cewillos 4z cardas 5.000.000
Depraziacidn de maguinarias 35,000,000
Jtrcs ©nN=ETos 60.050.800

143.000.000

Tostos generales

Feparac:on v mantenimierto de galpones

Y patio 15.002.000
Mantenimiento ¥ reparacldén de Lractcores

v omontacargas 0.C030.C0C
Costos en salud 13,000,000
Mantenimiento del generador eléctrico 5.000.900
Mantenimiento de bascula ~.200,000
Depreciaciones de galpones 1C.000,008
Depreciaciones &2 generadores 20.0CC.00C
Gastos de generaczidén a lefla 2.0CC.C00

Seguros de fabrica 30.000,200
107,000,000




Combustircles v lubricantes [¢]

Combustibles del generador 200,000,000

Lubricantes del genarador 2.800,000
Combistibles de venicules vy inontacarcas 12.000,000
Quros ooastes (ineroemaente 10%) 23.0CC.000

£39.800.,000

Transworte da filbra v algodén en rama

Cambustibles v personal en zafra 6C.000.000
Comrtustibles v persconal fuera de zafra 20.,000.000
Mantenimiento 5.000.C00
Imprevisztos (Incremento 10%) 14.000.000

119.0060.66C0

Total costos industriales 1.106.500.000

Teniendo en cuenta el monto total de los costes  industriales
de & 1.105,800,0C0 v la produccion esperada de 13.6C0.00C kls.
de fibra, 1la in¢idencia de estos factores en el kKilogramo es
de ¢ 81,38,

Costos doe oniardamiento

cna fardo 3 1.400
" 2. 000
Costo de entardamliento & 3.470

ene aproximadamente 200 kg., el costo promedio

Como e} {farde ti
del enfardado resulta @& 17.

A
por kilogvanm

Costo de mantenimiento del algeddn en rama

Estimado por kg. de algedén en rama.

Palmas 1,00 &/Kilos

Carpas 4,00 &/Kilos
Costo de Lolzas 30,00 &/Kilos
Segurcs 1,00 &/Kilos

36,00 @/Kiles

dn algodeon en rama/fibra es de 2,9 , @, costo
: e

Come La relac C
srilmicnte  por kg, de fikra resulta G

del manternim:
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Gastos de exac“ﬁﬂcA“n

51 la emprasa slonsa vender en el extericr tendremes cue tener
en cuenta esoo fqﬂ*or v si piensa vender localmente tendremcs

que calcular e. coste de la comercializacidn local.

Supcniendo Sue nuestra empresa exporte, el caiculco lo hara una
agencla aduarera,

Para nuescroc trabajoe lo
kg. de fibra.

exportacion suman & 200 por
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Gastczs financiseros

Para i ca.oi.2 de
paramstros R i1

los  gasteos financleras he ~emado  los
G ; - ic la
normel de. 6% o Int

roade local en guaranies, sien
eres anual.

Para establecer tiempo gue se utiliza el capital ajenc se toma
como wararoctre 2. ciclo financlero del afc anterior y  las
DEILF‘ktl' de . mercado,

=l aaloud oL lns intereses incluve los gastos financiercs
sobon Lug Lo iolpos a los acopiadores v scbre el resto  del
capiian oo o necesario para act&var la Industria, pere no
HE SUoNEY T CR =to financlero del capital invertido en la

AMpPrIGE .

Para cato . Lo hacemos de la sigulente manera:

Mesas (apital necesario Tiempo Tasa intereses

I 1 80.000.000 1 mes 3% 3,400C.000
11 370,000,600 1 mes 3% 11,100.00¢C
Il 420.000.0G0C 1 mes 3% 14,700.CC0

AIT 40.000.000 1 mes 3% 1,200.0
2.584.000.000

Tonsiderando e los intereses devengados SUMan
2.584.000.7035 v gue la cantidad esperada de fibra ¢
13.600.000C %ko., e. costo financiero wor fibra monta a2 & 1€

[
0

Estos gastos p;edeﬂ aumentar ¢ disminuir, dependiendc en gran
medida de 1a zapacidad negociadora ds los empresarics.
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n)

Gastos administrativos
Bl cdlculo de los gastos administrativos, que tamblén se deben
recuperar con la venta de fibras de algoddn, he estimado en la
suma de @ 8 por cada kilo de fibra.
Ingresos por semillas producidas
De acuerdo a la cantidad esperada a procesar que es de kg,
40.000.000, la cbtencidén esperada de semillas de algoddn es de
kg. 22.400.000, gue al precio de & 45 por cada kgr. da un in-
greso estimado de ¢ 1.008.000,000.
Esto indica gue por cada kilo de fibra de algodén se cbtendra
un ingresc de & 74,12.
Detalle de la composicién de los cosStos, gastos ¥ utilidad
[Por cada kilo de fibra de algoddr sin materias primas)
Conceptos o]
Costos de almacenamientc de mater.as primas 105,88
Costos 1ncustctriales 81,238
costes de enfardamiento 17,00
Costos de exportacion 200,00
Costos administrativos 8,00
Gastos financieros 190,00
602,26
Ingresos por venta de sem:illas (74,12)
Costo del algodén sin materias primas 528, 1
Utilidad esperada 60,00
Total 588,14

Luego de obtener este detalle, estamos en cond:ciones de
decidir sobre las alternativas de compra de la materia prima.



Para 1la decisidn de comprar la materia prima, consideramos

CECISION DE COMPRA DE MATERIAS PRIMAS

[
9]

siguientes aspectos:

a)

Precilec internacional o local

=

Para este estudic se consideran los precios iLnternacional
debido a gque estda incluide dentro del detalles de
"composicion de los costos, gastos v utilidad", los gastos
exportacidn. Los precios internacionales estan en libras v
relacidn kilo/libra es 2,204.

b (b 1D
[}
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Férmula para establecer el precio gue debemos vagar por la
materia prima

Para establecer el precio gque se debe pagar estaklecemos la
siguiente fdérmula:

MP.2,9411 = Pi 2,204 tc - 588,14

Mp = Pi, 2,204 tc - 588,14

2,9411
MP = Preclo maxime que debemos pagar per la materia prima
Pi = Precio internacicnal en US$ la libra
2,204 = Relacién k/libra
2,9411 = Relacidn algodén en rama/fibra
te = Tipo de cambic del délar americanc.
Esta fdrmula permitiria a los empresarios tener una

herramienta para poder tomar decisicnes de compra de materias
primas.

Empleando la computadora, se puede llegar a elabeorar
planillas, gque permita al empresario una mejor toma de
decisidn, donde estarian los precios maximos gque se podrian
pagar por la materia prima a los diverscs precics y tipos de
cambio.



SEGUIMIENTO ¥ CORRECCIONES DE LAS ESTIMACIONES Y/O LAS
PRODUCCIONES

La organizacidn de 1la empresa tendria gue tener un sistema
administrativo-contable gque permita un seguimientc coportuno de
los costos. Esto es necesaric para gue se tomen decisiones
adecuadas, de manera a efectuar las correcciones en forma

inmediata.

En toda produccioén se debe analizar agquellos componentes del
costo due representa  un porcentaje impertante scbre el costo
total, gque generalmente se concentran en 1 a 3 elementos.

En la produccion de fibra de algodén se debe analizar con énfasis
el costo de la materia prima, debidc a que representa el 75% del -
costo total de la fibra.

Ajustes efectuados

En el caso de nuestro ejemplo se pudo corregir el rendimiento de
la produccidn en los primeros 15 dias, gue bajé a 33%, esto hizo
que la relacidn algodén en rama/fibra fuera de 3,030 v el ingreso
per semilla fuera menor a lo esperado, llegando a @& 65,88 debide
a que el precio fue de G 4C por kgr. de semilla,

Estos ajustes modifican, debido a la disminucién de la produccidn
esperada, 1o0s costos v gastos de la sigulente manera:

Antes Ahora
@ @

Almacenamiento de la materia prima 105,88 105,88
Costos industriales 21,38 83,84
Costos de enfardamiento 17,00 17,00
Costos de exportacién 200,00 200,00
Costos administrativos 8,00 8,24
Gastos financieros 190,00 195,75

602,26 610,71
Ingreso por venta de semillas (74,12} (67,87

528,14 542,84
Utilidad esperada 60,0C 50,00

588,14 602,84
Produccion estimada en kg. 13.600.000 13.,200.000

Los ajustes modifican la fdrmula, cguedandc de 1la siguiente
manera:

MP.3,030 = P1 2,204 tc - 602,84

MF = Pi 2,204 tc ~ 602,84
3,030
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VALUACION DE LA PRODUCCION

En toda produccidn no se cobtiene progdguctos iguales an calidad, va
sea porgque se procesan distintas materias rprimas o norgue
ocurrieron deficiencias temporales er la produceion,

~
=

Estas produccicnes se tienen gue vaiuar constantemente a fin o
determinar el promedio a gue pertenece. De ecta manera i sy ves
se valuard el stock per el precic del tipo promedic producide.
El precio del tipec promedic producide es ol aue se debe inzluirse
como preclio {Pil} para astablecaer el precic maxime que se puede
pagar por la materia prima (MP) y poder asi mantener la utilidad
esperada.

¢
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CONCLUSICN

Hoy en dia el mercado local e internacional exige un estudio
constante de 1os costos de produccién debideo a las situacicnes
econémicas cambiantes gue se afronta en la region. S&élc de esta
manera se puede lograr gue nuestros empresarios puedan tener
elementos que le permita tomar decisiones de compras de materias

primas.

El enfoque del trabajoc se refiere al estudio de los costos nara
efectuar compras de productos agricolas con fines industrialos.
Ne se discriminan los costes en fijos y variables por la poca
incidencia gue tiene este analisis para .a toma de decisiones.
En efecto, los costos variables, en este tipo de industria,

representan porcentajes muy altos gue superan el 95% del total.

Fuentes:

Varias empresas nacicnales,
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