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3. LA CONTABILIDAD DE FLUJIOS

Los anteriores modelos a nivel loagico en cualguiera de sus
versiones, asi como otras que puedan aparecer en el futuro,
ademas de un alto contenido metodoldgico vy didactico, sirven
para que a patrtir de ellos disefiemos aguél S.I.C. gue estimemos
mas conveniente a nuestras necesidades.

En relacidn con 1los puntos anteriores, los modalos
anteriores sirven ademas para poner debidamente de manifiesto la
necesidad e importancig del control de las corrientes en  los
modelos contables, vy la urgencia de disefar sistemas gue
procuren ese control.,

Sin  embarge, como hemes diche, 1a solucidn  dada hasta
ahora, captaclon de "Flujos' por diferencias de fondos entre doe
instantes o son  correctas, tignen  una extraordinaria
complejidad en los ajustes necesarios para que  tales cuadres

cean minimamente cperativos, Y para colmo de males cuande  son

I

elabhorados, despu

[

e de conoclda la situacion de  los  fondos
correzpondientes en el instanta2 final considerado, ha pasado W
el suficiente tiempo como para podar afirmar gue nada =S¢ pusde
controlar con ellos.

En estas cilrcunstancias, Lpor cud =c siguen &leborando?
Aantea el papsl meramante fiscal gue cada ver  con mayor
insiztencia  desempefan tanto 2 Balance comoc la Cuasnta de
Ferdidas v Ganancias, aitadice al hscho de que va no pusdan

satisfacer las demandas dz= informacisn para el control oor parte

da la Direccidér de las unideadas zconomicas, race con fTuerza 1a
Llamacda  "Contabilidad de Floinn”, o "Sistemas Contables da
Flujoe=", aunqgus las soluciones halladas hasta la fecna, dentro
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del programa tradicional, no son idéneas (13).

Nadie que se haya acercado a este tema, z=ea cual fuere la
perspectiva utillzada, duda de su importancia, y de la necesidad
imperiosa de nuestra disciplina de desarrollar slstemas
contables de flujos, tarto para su desarrollo presente cCoOmo
futuro, si de verdad guiere cumplir sy objetivo de cooperar al
contrcl de los sistemas dindmicos, en general, y de las empresas

y demas unidades escondmicas, er particular:

“La distincidn de estas DOS grandes areas  del cistep:
informativo cotable results Altamep-e fructifera para io=

1

analisis empresariales por cuarto los documentos  aintesis

i
L
1

situacion constituven la base del cantral enpresarial respectc a
r

los  efectos que actuaciones pasadas han producido  sobre

—
4]

situacior patrimonial . TaNT reopecta 3l ora

)
.
1]

Lltaco e~onomicon

¥ frnancierc de la misma. Dor ol pares. a0 area de Contab liogsa
ae  Flujos, ofrece 1z visisr dz las causas, madiante 1.
concresion  de la- oce-asioanss ol han DOTINEAC Coda urg e e

efectos acumulativos, SoDre 2l patriponio o el rescltado, Voo

transfocrma asi, B opritees bopmme, 27 o2l wrea esplizativa o e
la base scbre la qus puedss deridi-oe |- AT LHACIONe T ool me
contrel para llegar o ura it yacicn ab ety (1a)

bentro  de este cortevto d= Contabilidac de Fluics” unc oo

los documentos  que  como tal se  ealaborar, Yo gue My or
Irascondencia na tenldn . es sie dyuda e Llamado Tuadre gz Cask
£ i Lurarg d= 51 0500 72 Tewgrar 1a ) SRS o narae, A pEtar de
Pas rimiltaciones v T A T LA = Control  de  cirailacicrm
moneLlarla (dinsro ledgs o= Peo)osE ora Zonvertido, con ST e
st rmads =Xl i It e nTh o I |=N Lrloriraris RN Az



unidades econdmicas:

"Del mismo modo, dado el entocrno competitivo y tecnologico
actual, existen probablemente indicadores del rendimiento de una
empresa a corto plazo, mejores que sus beneficios trimestrales.
No hay duda de que el Cash Flow es importante: nos interesa
conocer la estructura y modelo ds las entradas y salidas de caja
de una empresa. Pero conocer las fuentes y empleo de la caja es
muy distinto que trabajar cada mes o cada trimestre para
producir estados de ingrescs vy balances completos, con
amortizaclones, capitalizacionzs y otras derivaciones” (15).

Nosotros, en una primera apraximaclidn al tema, presentamos
un “Cuadro de Tesoreria” para cuya realizacidn partimos del
modelo representado en 1z Tigura &£.

Hay que tensr en cuenta una vez mas esta figura 2 un
modelo en el cual tante ias corrientes como los fondos pressnian
con respecto a los sistemas usados er la realidad, un grado  de

integraclion muy grandes. For ajempla, con reszpscte al PLGLC.

eszpanol, la corrients de! nodelo "Compra de servicios ozl
rontada’ ({2} e [Sj) pusda swr desagregada snormemente, de

acuecdo  con la clasz  de servicico incorpoiado, yoooUe  coamo

eatandemos la forma a2l contads

Por FRZONSS oila g Es claras inmediatamente en nuostro
cesglose hern s 1 leraz- Manta s cuentaz ds dos lgl1tos; Do

Fiemncla,

<l
urna catida de taanreria sera Toeoresia fgy] ——» Gastos
S Pareonal a4
L
Cora  cuestisr A Ll et oo

Lratars: de un mod=als S Tir as operaclonas ennresariales aus oo

dam en la realidad o aparecen acul

—
o
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S|
-t
m
g
m
3
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(i
3
ot
-
)
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epigrafes miz ampliecs. For ejemploe, el fondo "Inmovilizado'
comprende también las inversiones financieras:ﬁue puede realizar
la empresa a largo plazo. No esta previsto en el modelo 1a
desinversian de tales fondos, ni aparece por ningin lado la
posibilidad de inversiones financieras a corto, también
frecuentes en la vida real. Todo esto hemos de tenerlo en cuenrta
cuando construyamos nuastro Cuadro de Cash Flow, siguiendo las
padtas del P.G.C.

la solucldn encontrada por nesotros, vy cuys resultado es gl

cuadro adjunto, parte del Diario v aplica el software de "base

in

de datos” para 2! control v seguimiento de todas las corrientes
que son origen o emplec de Tesoreria. Seguramente ron la
aplicacidon de algunc de los 1mportantes pagquetes de gestidn

erlistents

(0
Ui

Foy en el mercado s 2ncontraria uvura solucidn  mas
raploda vy detallada.

£z, puos una soluciaon  informatizada, va gue la

discriminacicn o2 las corrientes manetarias de Torma manual og

]
hoy por hoy, aracrénica, v da lugar a un trabaio tan grands como

iento, cuando la  rapidez  en sL elacoracion  dshe s&r  una

caracttsristicr  de cualgular documento contabls =i dz o verdad
qulore contriosir eficoowsnte 2 la gesstidr.

El prircTic 0 opeooolains ot auwE nng snnonteann: fue el Jda 1as
adznamiooaclas ot lentsy wunnialas’ (Asisntcs multiples) sen las
couniee bay gue resllioare alint toon de Jig i imilnaTian ol quoanns
e L HE T ! N DRV sS4 A



Veamos el procesoc con el ejemplo siguiente:

4

1 (570) Caja
5 (572xx) Banmcos c/c, pts

10 (430xxxx) Cliente Sr X

4 (421) Efectos a cobrar
a
Ventas productos terminados (701} 10

Ingresos por servicieos diversos (75%9) 10
La discriminacion consiste en realizar una recolocacidn de
estos aslientos mdltiples, de menor a mayvor digito de la cuenta,
actuanda, ademids, dicho digito de clave para el ordenador. Esta
coleocacion es, por otra parte, la gue adeptarian en el Balance
las cuentas de activo y pasivo, de menor a mayor liguidez, y de

menor & mayor exigibilidad, respactivamente. Las cuentas ds

)

gastos e ingresos, caso de aparecer 22 oolocarian, de acuerdo

£r

con sus digites, al final del asiento.

o
i
-
k]
3
o
8]

Como wamos actuar a nivel de dos digitos el
anterior nos guedaria como sigue:
14 (43) Clientes
& (57) Tesaoreria
2
10 {7Q) ventas
10 {73) Otros ingresos de gestién

A contlinuacion suponanos gue las cuentas menos licguidas se

splican  sobre  laz  menct exligibles o de menor digito, vy asi
sucesivanents . £33 decir, el ante:rior nos guedaria:

12 Cliantes 2 Vantas

4 Clientes & Joros ingresos de gestian

31



& Tesoreria a Otros ingresos de gestién

be esta forma el ordenador va buscando dia a dia las
salidas y entradas de liquide:z Y va colocando las cifras en los
lugares correspondientes del Cuadro, con lo cual al final del
periodo considerado tendremos totales por dia y totales por
corriente. Podemos mostrar el saldo del periodo, o bien =i
arrastramos el saldo, tendremos el saldo glcbal de Tesareria.

De acuerdo con lo anterior presentamos dos  pesibilidades
para el Cuadro de Cash Flow. 5i bien an St primera  wversisan
seguramente presentaria dificultades para su construccisn por el
aordenador, debido a las limitaciones da= calumnas que presentan
las impresoras existentes en el mercado {132 como maximo).

Estas limitaciones de los periféricos para ciertos trabajcs
e investigaciones de Contabilidad de Gestidn son debidas, segin
nuestro criterio, a la poca presion que ejarce la demanda sobre
lzaz empresas suministradoras, va que dicha demanda =g  ha
limitade a exigir la salida del Balance y la Cuenta de
Resultados, ez decir, ios  documentcs de  la Contabcilidad
Tradicional que es praciszo sabrepasar con nuevos orogramas  de
trabajo.

Ademas  de los dooumsntos de caracter genaral qus figuran a
continuacidn, podemus separar las cperacicnes  de  Tesoreris
relativas a la explotacion, d2 las motivadas por operacioneas de
invéstigacién vy financilaciar.

Para realizar ezt ssEcaracidn no nay mas que obligar 32
ordenador a que efectue una primera pasada ep li gua 1gncre lasg
operaciones de explotacidn, que en a2l Plan aspaficl de 1920 son

fundamentalmaentes agquellas en que la Tesoreria aparece
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* CASH FLOW (CUADRO N22)"
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relacionada con cuentas gue comiencer con los digitos 4, &6 y 7.

Er uma segunda pasada  seleccionaria precisamente  esa:
operaciones.

Siempre teniendo en cuenta los ya reiterados modelos de l1a
Figura 8 y codificacién impuesta por el Plan Espaficol de 1990,
hemos detectado las corrientes principales de Entradas y Salidas
de Liguidez que figuran a continuacidén. De forma que bien
pudiesemos construlr un sistema informative para segulir
cualquiera de esas corrientes o 1la combilnacidn de .varias,
seguimiento que, de acuerdo con lo expli;ado, puede realizarse

de forma manual o por medios informatizados.

ENTRADAS DE LIQUIDEZ
&) Entradas de fondos a largo plazo

1

15\
>

6 ———

-2
—
lr 7 F-—‘-—_'__ /
P o

16~

57

oV

5) Venta de inmovilizado v desinversiones a largo plazo

21—

26 (Fianzas constituidas recuperadas)
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c) Cobros a clientes y otros deudores

43
44 

e)] Desinversiormss a corto plazo y recuperacién de deudas

comerciales

T T

55 (Titular de la explotacion) 357

S2&
58
) Devolucion de compras con

&0 -

4

reintegro en efectivao (muy raro)

~ 57

g} vantas

70

’

T
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sALIDAS DE LIQUIDEZ

a) Devolucidn de fondes a largo plazo
710

11
12
/11;4
57
EEEEEEEEEEEEEE;::::::::f—m—»__Q15
\\\\\\\\\\H\\\\;:?Hﬂ‘ T

H\ﬁ\\\ﬁ\\_ 16

>17

»18 (Devolucion ds finanzas
recibidas)

b) Adguisicidn de inmovilizado & inversiones financieras a larac

plazo

,/,/i:::
/f/,f -
" —

\\\‘“)25
\\\\\\\\\ »Zo (Fianzazs constituicas)

T

57

—
-
.

)

o) Devolucidén de créditos de Tuncionamiento

Y,




d) Inversiones financieras temporales

553

57
Kﬁm

e) Devolucidn de capitales a corto v pago de créditos no comerciales.

/50

367

g} Devolucidn d= ventas en efsctivo (muy raro)

57 > 70

h) Reparto de beneficios

57 3 1279

Por otira parte. son varios los desarrollos a nivel de
scaguimiento aue  se  ousden inftertar a partir de lo=s modelos
anteriores. Si  kien hay gue sar cadtos porgue  las  soluciones

tedricas propusstas puedsn sar invariables en la practica a1l

nivel de la tecnologia axistente hey en dia.
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Por ejemplo, el profesor Molsés Garcia nos propone  otro
estado contable "que presentza, en forma de tabla cuadrada, los
valores de las variables corrientes del modelo para el intervalo
temporal (a, b) y aque constituye la representacidn de la

actividad circulatoria del sistema para ese intervalo.

A B C
A i X
B
C
Aungue  no  hay unanimidad en  su  designacion, podaemos

cdenominarlc matriz contanle. En cada casilla figurara ei wvalor

de la correspondients varianle corriernte ssqin la orientacion oo

1

la flecha.
En la figura arterior 1z casilla marcada  con uns

R

corrasponds a 12 varlable A - 7 (167

S trabzlamos con cusrias- fondo de tres digitos o mis  la
anterior  “matriz contanle” es invariable tanto si ose  pretende

ALric cusnctas & oada una oe las oooiblas corrientes, cono =i oss

- s Rl

prratecds Sy o constrUcolor & Do bl =2l Diario
Movidénoaoanss o lvel de cusntas- fonds de odos digizos  noa
encontrarliamos o mrohlara a1z bora de la presentacidn  deoi

19



Suponiendo que tales problemas fueran solucionadeos, una
presentacién posible seria la que figura en el cuadro adjunto,
en el cual, y prescindiendo de ciertas corrientes posibles, pero
aque razonablemante no se dan en la practica, se han rayado 1los
gspacios que corresponden a variaciones en mas o an menos del
Fondo de Maniobra o Capital de trabajo.

Si en el anterior cuadro incluimos los saldos iniciales de
las respectivas cuentas~ fondo, podriamos obtener ficilmente los
saldos finales, y en consecushcia el Balance de Situacidn al
final del pericdo. De esta forma, pensamos, la "matriz contable”
y el 'cuadro Cash Flow” se convierten en dos documentos
importantes para ejercer un auténtico control de la unidad
econdmica.

N1 que decir tiene que en los informes anteriores, como
cualesquiera que pusda elaborarze en el futuro dentro de 1a
l1lamada “Contabilidad de Flujos™, pueden introducirse
presupuestos en todos o en parte de las variables corrisntes
analizadas, o bien hipdtesis de comportamiento gque transforman
los anteriores modelos de se=auimiento, en modelos a nivel de
compartamientn, con lo cual el valor de los anteriorgs cuadros
se va notablemente reforzado.

Finalmente, aueremos hacer notar gque nuestra “matriz
contable” es diferente dz la "matriz sistema” de Mattessich

{17).
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Frn primer lugar, el concepto de corriente estid solamente

implicito en Mattessich, por media de los elementos a de sU

id
mal-iz sistema, mientras que para nosotros este concepto es
fundamental para poder llegar al de estructura, v, en
consecusncia, a los modelos circulatorios.

En segundo lugar, vy derivado de 10 anterior, como no estéan
explicitos los anteriores concsptos, en la llamada "contabilidad
matricial’ es imposible ver la importancia de seqguir y controlar
1as corrientes en el modelo. Asi se comprende gue las soluciones
propusstas A  los asientos maltiples pasen por la wvoluntad de
cada uno, o bien por la llamada "cuenta comedin” (183, que si
tedricamente sirwve para reducir las corrientes complejas  a

Fenamnencs ciliroulatorios simoles, en los cascs concretos conviane

prescindir da laz misma, porque sde qué sirve szoer al empresario
gue  la corriente Tegnrarla -——e—> Comoding,  por  ejemplo, b3

sido de tanto on el periodo eguis?.

& onlu ion dada agui (Mayor liguides se aplica sobra mayor
exigiviltidad) e una cimplificacidn de lo que Sucede en  la
realidad, pero en ningdr ©iwc hacer perder poder explicartivo al
mocdalo. Y o o=e  adonta  en Tavor  de o una mavor eflaonla Y

nreratividad, aus 83 e 1o cue estamos Pablando agquioy ZAh0rAL

a4



5. RESUMEN

En la presente Pongncia hemos <a:do un repaso a los origenes
de la l1llamada Contabilidad de Flujes, v hemos visto como  las
dificultades de orden tedrico se han ido salvando lenta pero
progresivaments, sin gue tal desarrollo haya ide acompafiado de
las necesarias iniclativas practicas que faciliten la
construccidn de los diferentes Estados de Flujos gue se han  ido
proponiendo. Tal carencia de iniciativas e23t3 motivada por el
lastre que arrastra la Contabilidad Tradicional que no ve mas
alla del Sistema Contable Clédsico, con sus ceonocidos outputs,
Balance v Cusnta de Resultados,

Mosotros hemos conseguido  superar ese  Sistema Clasico
siguliendo las ensefanzas del AMALISIS CIRCULATORIO elaborado por
@]l Profesor Moisés Garcia Garcilia algunas de cuvas piezas  claves
son loe conceptos de Sistema Circulatorio v medelo légico qus o
represanta.

Preci

1]

Amentae

B
=
@
=
o
17
<
=
¢
i}
B
3
[nd
s
o

er: primar lugar 1os modelos
aus  para la enpresa ha elaborado el citade profescr cong  forma
de introducirnes en la llamads Contabilicad de Flulins.

También hemos presentado nuzstros nodelcos a2 nivel  1égico
oara la unidad empresarial. Para su deduccidn hemos partido del
modelo de Schneider, vy hemos secguldo ura metodologia diferente &

nodel profesor Gascia: heres prescindido de la rigurosicdad  en

ol oanilisis,  buscando  una o maver operatividad de o cara o oa la
nttlizracion de ruest-os modelos en la practica diariz.

Precisamente 2n peneficio de esa coperatividad hemos partide

del modelo para la empresa comercial, ya que en sU parte externa

ffinancliera)

L
n

aplicakcle & las errresas de servicios o
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industrial, migntras gue, por el contrario, estos Ultimos en su
circulacidédn interna presentan diferentes realidades seglin el
sector de que se trate. En aguel modelo de 1a empresa comercial
hemos introducido sucesivas ampliaciohes Ppara su  estudio mas
detallado.

Finalmente hemos realizaco dos aportaciones a la
Contabilidad de Flujos: el Cuadro de Cash Flow vy 1a Matriz
Contable; que en la medida en que los medios informiticos le
permitan esperamos ver pronta desarrollados en la practica, con
la seguridad de que serén un gran aporte para mejorar la gestidn
empresarial, cuestién de vital importancia para todos aquellos

que quieran competir en los duros mercados internacionales.
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NOTAS

(1).- The Fundamentals of Accounting. Houghton and Miffinn Co.
1921 .

(2).- E1l Estado de Flujos d= Tesoreria. Técnica Contable.
Mavo/1989.

(3).~ Instituto de Planificacidon Contable. Madrid. 1983; pags 23
y sigts.

{4).- Eldon 5. rendriksen. Teoris de 1z Contabilidad. UTEHA.
México. 1974.

(5).- Las opinicnes sobre los términos de "tesareria” vy Tcuasi-
tesoreria’ de los ponentes de la FASE 95 pueden consultarse en
cazstellano en Crespo Dominguez; ob. cit.

(&6).- Contabilidad Soczial. Instituto de Flanificaclidén Contable.
1980, apéndice General.

{7).- Moizés Garcia: Memoria A Profesor Titular de

Uriversidad”. 1978 (Inédita); pag. 257,

(8).- Moisés Garcia; Contabillidad Social; pags. 185 y sigts
(capitulo 9.

(9. - Moisés Garcra:; ob. cit.; pias. 1E9 y 150

(10) .- Moisés Garcia; ob. cit.; oédag. 187.

{11).- Moisés Garcis; Contabilidad Germeral”: CECA. Madrid 1974
pags 172 v 173

(172).- Molseés Garcia; ob. cit.; Pag. 133.

(13).- En este auge de la "Contabilidad de Flujos” ha tenido
grap influzncia la spariclon de la Contebilidad Macional, gue va

partia precisamente de lc= conceptos de "circulacien”, "flujo™,
enn., tema gqus fue ampliaments debatido en nuestra Tesis

Doctoral (La Cantabilidad como  Progrms de Investigaclion
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Cientifica: un ensayo. Santiago de Compostela. Marzo 1990,
Vease apartado 3.5)

(14).- José Rivero Romero: "Prologn  al libre de Amparo
Cuadrado”, "Cash Fflow y flujo de recursos” (E1 subrayado vy
maylUsculas es nuestro).

El hecho de que se presente lz "Contabilidad de flujos™, vy 1la
"Contabillidad patrimonial” como dos dreas del 5.1.C.
{tradicional) hace que las solUciones ercontradas, YA

comentadas, para los cuadros de flujos no sean las mas idéneos

(Ver el resto del prologo}.

sEstamos  en presencia, del enfrentamiento de dos programas de
investigacion diferentes, en. lugar de dos aresas de un  mismo
sistema?.

(15).- H. Thomas Johnson v Rcbherts €. Kaplan; La Contabilidad de
Costes. Flaza Jangs. Barcelona 1988. RPig. 3I2.

(18)Y.- M. Garcia: "Contabilidad Social”; Pag. 47.

(17).- Ver R. Matterssich: "Hacla una fundamentacidn...'; pags.

109 v s19s.

También Bueno Campos: "Contabilidad Matricial”. T. .
Septienbre/,L.970; pags. 321 v sigs.
(18).- Enrigue Ballestero: Teoria y estructura de ... pays.

27 y  sigs.
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