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LA EXPLOTACION GANADERA DESDE LA TEORIA DE SISTEMAS.

IMPLICACIONES PARA EL ANALISIS DE COSTES.

1. INTRODUCCION,

En este trabajo nos ocuparemos de algunos aspectos
del analisis de costes relacionados con la Teoria de Siste-
mas, referides a las ganaderias del Principado de Asturias.
El sector agrario asturiano se encuentra altamente especiali-
zado en la produccisén ganadera, destacands en la misma la
produccion de leche. En 1.988 la produccién final ganadera
suponia el B80,33% de la produccién finmal agraria, (Consejeria
de Agricultura y Pesca del Principado de Asturias, 1.988).
lLas explotaciones ganaderas asturiamas se caracterizan por
su relativa pequera dimension, y por ser unifamiliares en la
mayoria de los casos. La aplicacion contable gn estas uni-
dades econédmicas ha brillado siempre por su ausencia, aunque
dltimamente las mas dinamicas se muestran favorables a la
misma. Esta se hace todavia mas precisa si cabe, si teremos
en cuenta el contexto de integracion europea al que estamos
incorporados. San necesarios instrumentos ccontables y de otro
tipo, gue posibiliten una adecuada gestisdn de nuestras gana—

derias,

Asi dues, a grandes rasgos, la explotacien obhjeto
de estudio es de peguerc tamafo, est& regida por una familia,

¥ sSu actividad principal es la produccidén de leche, para lao



—ual su cultivan forrajes que se reemplean en el propio

Droceso productivo.

Entre las muchas definiciones gue se han dadoc de
si1stema, Ortigueira Bouzada (1.987, padg. 45) se muestra par-
tidario de concehirlo como "un conjunto de elementos en
1nteraccian dinamica, organizados vy orientados bacia el logro
de uno o0 varios objetivos". Efectivamente, partiendo de esta
idea, podemos considerar la unidad familia-explotacién como
un sistema, le Systeme Famille-Exploitation (INRA, 1.988,
pag. 7).Ildentificamos en el mismo dos subsistemas:

- La unidad familiar, como unidad de consumo.

2~ La sxplotacién, como unidad de produccior.

A su vez en la ganaderia, senalamos dos surmsrtaso-.
A—- El agricola, productor de forrajes gaora

vacas.

B~ E1 ganadero, relativo estrictamente 2i: ma.2:0

del rebaro lechero.

El objetivo de esta comunicacien reside en advertis
y poner de relieve algunas implicaciones 1nteresantes gue,
para el analisis de costes en la ganader:a, se desprenden de

su consideracien sistémica.



2. EL SISTEMA FAMILIA-EXPLOTACION.

La unidad familia-explotacion, se& considera como un
zistema constituido por dos gramdes subsistemas, uno, la
Jnidad de consumo, v Sos,., la explotacidn o actividad agraria.
La unidad de consumo hace referencia a todas aguellas activi-
dades relaciornacdas con el consumo y las inversiones estricta-
mente familiares, al margen de las tareas productivas, La
explotacién es la fuente generadora de rentas, que persigue
la consecucian de mejores niveles de vida y de bienestar para
sus propietarios., En el seno de la familia ganadera puede
darse tambiép la =xistencia de otras fuentes de renta, como
el trapajo por cuenta ajerna de algun miembro de la misma, o
el desempera de < .Lai4:27 Stra actiwvidad empresarialo profe-—
si1omal, etc.. En el Cuadro (. v en la Figura 1. gueda piasma-
da la 1imagen de la Tamiiia ganadera desde la perspectiva
sistémica, haciendo apstraccion en la ultima de otros posi-

bles subsistemas generadores de renta.

r/

- Unidad de consumo.

— unidad de produccién ganadera.
- Sub. agricola.

Cuadro 1.
- Sub. gamnadero.

~ Gtros subsistemas,

- Jrabajo por c/a.

- Otras agtividades.
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Figura 1.

Centrada nuesira atencion en el subsistema explota-
cién observamos dos subsistemas, Figura 2.:

1- £]1 agricola, de tipo vegetal, cuya misien funda-
mental es la produccisn de alimentos para el ganado, siendo
por tanto un subsistema netamente suministrador de  inputs
para el siguiente subsistema.

2—- El ganadero, de tipo animal, orientado a 1la
produccien de leche, ternercs, etc.. 5Sus ouputs faorman 1la

mayor parte de las salidas de la explotacion lechera.

v

SUBSISTEMA 1SUBSISTEMQ

AGRICOLA IGQNQDERD L

Figura 2. La explotacidn ganadera.



3. INTERCONEX IONES ENTRE E{. PATRIMONIO AFECTO A LA GANADERIA

Y EL AJENO A LA MISMA.

3.1. INTRODUCCION.

En las empresas individuales, como las explota-
ci1omes agrarias, son frecuentes y neormales las interco-
nexiones entre el patrimonio afecto a la actividad empresa-
riail (agricola-ganadera) vy el patrimonioc ajenoc a la misma,
ambos propiedad del empresario o de su unidad familiar. Asa
por ej)emplo: el autoconsumo, €l usD compartido de determi-
nados activos en tareas empresariales y en otras gque no lo
Z0M,.... La contabilidad de la empresa, debe versar scbre la
actividad propia de la misma, recogiendo entre otras cosas
todos los gastos ligados a ella, prescindiendo de los gue
tiemen su origen en ocperaciones gue le son  ajenas. Algunos
autores como Hopkins y Heady {1.982, pags. 117-124), se

preccupan por esta problematica.

3.2.ALEBUNDS CAS0OS PARTICULARES.

Analizemos abora, sin 4&nimo de exhaustividad, al-

gunos de los casos que se pueden presentar en el diaric

acontecer de la gamnaderia, gue atafden a sus costes.

) Cusndo ia empresa tiene activado un determinado

inmovilizado (um vehiculo, una maguina,...) Que se emplea en



determinadas ocasiones en tareas ajenas a la misma. En condi-
ciones normales se deben registrar todos los gastos origina-
dos por tal activo a le largo del ejercicie (combustibles,
reparaciones, amortizacioen, seguros, gastos finarmcieros...).
Anora bien, el imparte total de los mismos no debe ser sopor-—
tade per el resultado empresarial, Al cierre del ejercicio,
hemos de calcular la parte de los gastes incurridos que
corresponde a los servicios prestados por el activo en cues-—
tien al propietario, siendole la misma atribuida por medio
de la correccicen de los saldos de las correspondientes cuen-

tas de gastos.

Desde la perspectiva fiscal, en el régimen de esti-
maclén directa de los rendimientos netos para las actividades
empresariales en el Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas (IRPF), solamente seriam gastos deducibles los
necesarios para la obtencion de ingresos, s decir el montan-
te gue resta tras descontar los que son asignables al ti-

tular.

B) MNos podemos encontrar también y en contraposi-
cidn a lo anterior, con el caso en el que un determinado ele-—
mento propiedad del titular de la explotacion, c de su
unidad familiar, pero no afecto a la empresa, preste algun
servicio a la misma. Si el activo no estd incluido en el
patrimonio empresarial, no lucird en el balance de situacian,

¥ por tanto no serd procedente el registro de su  amortiza-



Z1onm, reparaciones, segurocs, etc.. No obetante, lo gue si 2%
nartinente, es la consideracien como gasto del elercicio del

-coste de los servicios reportados a la actividad empresarial.

Estos gastos gue estardn relacionados indudable-
mente de forma estrecha comn la cbtenciéen de ingrescs, minora-
ran el rendimiento neto age la actividad empresarial a efectos

fiscales.

Em relacior con lo manifestado para los casos A vy
B, se ncs plantea 2] sigulente interrogante: icuando se debe
activar en la contabilidad empresarial un determinade elemen-—
to 1nmowvilizado propiedad del garadere?. A nuestro juicio,
habr & que tener en cuenta s1 tal activo se aplica con prefe-
rencia a la actividad empresarial, mereciendo entonces far-
mar parte del patrimonio afecto a la misma. De todas formas,
en la concrecisn practica del griterio esbozado se presenta
un elevada grado de discrecionalidad, a causa de las wvariadas
interpretacicrnes de las gue es susceptible el concepte "apli-
cacion preferente’. Coircidimos con el Doctor Laur, cltado
por Chardonet (1.951, cag. &0, cuando se proruncia de:
siguiente modo: 'una de las tareas mas importantes del conta-
dor coroiste en establecer una distincisn clara vy neta entre
lo que debe registrarse en las cuentas de la explotacion, o
que 25 propio del explotante, v lo gue corresponde a empresas
anejas o a la familia. {,..) La contabilidad v ia vida en

general son  tan complejas, que no es posible dar reglas



absolutas gue puedan ser aplicadas en forma maguinal en todos

los casos'".

) Existen algunos elementos gue no sen  aplicados
ern su totalidad al procesc productivea (un edificie del que se
utiliza el bajo, una parte de un fterreno...). Tales bienes
deben aparecer en el balance por la parte sometida a las
tareas empresariales, y consigulientemente los gastos origina-
dos por la misma, Seran los que deben incidir en el resultado

contaple.

En el fondo de todo lo expuesto, reside la idea
de que la contabilicdad de la empresa debe suministrar infor-—
macion util a los personas y entidades interesadas en ella,
al objeto de facilitarles v posibilitarles su procesao de toma
de decisiones. Se pretende gue los gastos contabilizados,
ofrezcan una imagen no sesgada de los sacrificios realizadoes
por la ganaderia para desarrollar su actividad, vy a ello nos
acercamos mediante la interpretacién sistémica de la explota-

cién ganadera.

4. EL SUBSISTEMA EXPLOTACION. ACTIVIDADES AGRICOLAS Y GANADE-—

RAS.
En efecto,. la explotacion como realidad enclavada
en 21 binomic familia-explotacion, constituye en i misma un

sistema, a su vez integrada por otroes dos grandes subsiste-
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mas; el agriccla y el ganadero.

En la Figura 3. aparecen de un lado los costes gque
soporta la explotacion en el ejercicio, vy del otro los pro-
ductos finales, entre los gue se presentan los siguientes:

A- Leche, los terneros y el estiércol (purin), son
tres productos QqQue se obtienen de forma conjunta, por las
propias caracteristicas del proceso de produccion  lecherao,
del conjunto de vacas lecheras. Es este un caso por tanto de
produccidan conjunta, con los cansigulentes costes conjuntos,
las cuales muestran dificultad para su  asignacisn a los
productos de forma 1ndividualizaaa. El estiércol en si, mo es

un producto final, .a gue su destine suele ser su reempleoc en

el proceso preoducti. o, y a0 su venta,
B- Novi:.l.as. zn la ganader:a lechera, 3e  suelen
Criar terneras ai obj)2to de reponer las wvacas producioras.

Serd preciso impuatarles el coste correspondiente cuon el finm
de wvalcerarlas como inmovilizado en cursa. ©n 2l caso de gque
las movillas se destirmen a la (enta, HET &N tratadas comoc
exi1stencias, constituyenao auténticos productecs finales.

C~ Otros productos. Como actividades accesorias y
complementarias a la principal, nos enccntramos cor la  pro-

ducci1on de patatas, productos d= huerta, cerdos., etc..

Para asignar ios costes a los diferentes  auputs,
uwtilizamos una serie de centros de costs funcionales, defini-

dos por Lapez Diaz v Manéndez Menéndez (1.989, pag. 1441 como



"lugares de acumulacion de costes Qgue se establecen en
funcién de las caracteristicas del sistema productivo”. LCads
centro representara una actividad o tarea real, gue s desem-~
pera en el seno de ls explotacien.,. PFor tanto podemos identi-
ficar en cada centro un subsistema. Realmente, "los centros
de coste vienen a ser como subconjuntos de la empresa y deben
estructurarse de la manera mds convenlente para el logro, no
€slo de una adecuada asignacion de costes a los productos,
sino también de una rigurosa previsien de costes que garan-
tice un control de gestion eficiente”, (Esteo Sanchez, 1.988,
pag. B0). Coincicgimos con Belloin (1.988, pag. 12) cuando
expresa: "los centros de gastos deben corresponder normalmen-

L

te a las divisiones naturales y reales de la empresa,...".

Comentamcs ahora el funcionamiento de alguros cen-
tros de la Figura 3., sin ser exahustivos en la exposician:

"Produccien de fForrajes', representa tal actividad,
englobande los costes correspondientes como semillas, abornos,
renta de la tierra, etc.. Los forrajes serdan utilizades para
alimentar a las vacas, pudiendo hacerse de distintas formas:
pasto, consumo en establo, henificado (en seco), ensilado.

"Produccien de Ensilados", se refiere a las tareas
consistentes en la siega, recogida de forrajes y postervior
elaboracion para desembocar en forraj)e ensilado. En 2ste
lugar de costes s= vierten los correspendientes al forraje
segado para tal fin, procedentes de "Produccian de Fo-

rrajes"., y otros relativos a la siega y demas manejos.
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"Rebaro Lechero", se asctia con las tareas de mane-
jo, alimento y culdadeo del conjunto de vacas lecheras que dan
lugar a la produccidén conyunta mencionada mas arriba. En este
centro se glosan los costes conjuntos correspondientes, gque
serdn asignados a los productaos segan algdn metodo de carac-
ter convencional. Para llegar al coste total de les diferen-—
tes productos conjuntos, 2 han de tener en cuenta los costes

separables o autonomos relativos a cada producteo individuali-

zado.

51 tratamos de sintetizar @i funcionamienta de la

e=plotacioen ganadera asturiana, observamops gue 21 mismo con-

ziste por una parte en la producgidn de alimenitcs cara el
ganaco, Con apeyos en las propi:as tierras, adesmds o 2 .TmoCT -
taﬁte-adquisicibﬂ de piensos 2n gl exterior: v oo Luoa orn 2]
marnejo de los animales productores al oblietc o= toze - oS

productos finmales, gue permitirdn a la ganaderia la ctenc:ion
de ingresgs con los cuales tratar de remunerar jos  Sistintos
factores productives. En resumen, se advierten dos grandes

subsistemas, el agricela, v el ganadero.
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4. CONELUSIONES.

En el presente trabajo intentamos bosquejyar una
zeri1e de bases tonceptuales a tener presentes, a2l dispornerse
al analisis de costes de una explotacidn ganadera con el fir

de orientar la toma de declisiones, Creemos que si nc somcs

canscientes oe la separacion entre familia v explotacisr, w
entre las diferentes + variadas actividades desari 2. .acas 21
la wnidad product:iva, el estudio de los (o =0 Serierag
consiztencia .« fungamentaria g forma ircarcws - - L -sAeruada
ia gestion. Franak (1,277, pag. 28) se orotLncie  on este
senti1zo: ‘Jas Zaracieristicas partizulares Sue cresentan las
aciiv:iZages v Iz diferents relacidn entro 2llas  pueden {y
Seber: :nfluir  sgbre la netaogelogia de los costes e opro-

dugrCcien”.

Realmente, el planteamiento sistemdtico de la pro-~
tlemdatica empresarial da lugar a dos resultados atiles: el
primera consiste en la facilidad para representar hechos vy

acontecimientas de ia empresa con ia ayuda de modelos des-

criptivos y el segundo, a que la aclaracisn intelectiva cgue
entraran estos modelos, oropicie decisiones mas prontas v
acertadas”", (Voltes Bou, 1.978, p&g. 140).
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