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RESUMO

Este artigo é resultado de pesquisa de campo realizada durante o mestrado e
baseia-se em estudo de caso em indUstria processadora de dendé, Bahia, Brasil.
A pesquisa se classifica como bibliogréafica e documental; descritiva e aplicada.
Um método desenvolvido como proposta de auxilio a Controladoria, o plano-
seqliéncia do controle, foi expandido para mapeamento do processo produtivo do
dendé tendo sua mensuracdo denominada de Custeio Seqliéncia. A construgdo
dos planos-sequiéncia do referido processo bem como sua mensuracao apresenta-
se de forma detalhada neste trabalho. O que se pretende discutir é a validacdo do
Custeio Seqliéncia como método cientifico para apuracéo de custos.

Palavras-chave: Dendé. Producdo Conjunta. Custeio Seqléncia. Custeio
Baseado em Atividades. Custeio por Absor¢&o.
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1  INTRODUCAO

Com os avangos tecnoldgicos, tanto os custos indiretos ou de apoio,
chamados também de custo das unidades auxiliares ou fornecedoras de servigo,
tem aumentado consideravelmente nos Gltimos anos, bem como a dificuldade de
mensuré-los. Aliado a essa problematica enquadram-se também 0s processos
caracterizados pela producdo conjunta, bastante comum no agronegécio,
induzindo pesquisadores na busca de novas alternativas para mensuracdo dos
custos desses processos.

Este artigo evidencia a mensuracdo de um processo caracterizado pela
producdo conjunta através do Custeio Seqliéncia e propGe uma discussao acerca
da contribuicdo do mesmo enquanto complemento a outros métodos ou ao
surgimento de um outro método cientifico de custeio.

O Custeio Seqliéncia - CS deriva do Controle Seqliéncia proposto por
Yoshitake (2004, cap.13, p. 122 a 127) como contribui¢do & Teoria do Controle
Gerencial em que o controle pressupde uma seqiéncia de situacBes, e que a
seqUéncia implica na sucessdo de eventos e procedimentos inter-relacionados,
que tal conjunto de seqiiéncias resulta em uma unidade de acdo, e 0 somatério da
unidades de acdo caracteriza um plano-seqiiéncia, que se aplicado a um processo
produtivo denomina-se custeio seqiiencial ou plano-seqliéncia de custos sob a
justificativa de que o controle é seqliencial em razdo de seguir uma ordem légica
de eventos ou séries relacionadas de eventos. Neste trabalho, os planos-
sequéncia representam o mapeamento do processo de forma sequencial e Custeio
Seqliéncia, a mensuracdo dos mesmos.

A proposta desse trabalho € incluir o Custeio Seqiiéncia na discussao
da probleméatica dos custos indiretos.

2 METODOS DE CUSTEIO TRADICIONAIS E O CUSTEIO
BASEADO EM ATIVIDADES

Os métodos considerados tradicionais e bastante utilizados s&o os
Custeios por Absorcdo e Variavel ou Direto. O ABC Surgiu na década de 80 nos
Estados Unidos, e foi divulgado pelos pesquisadores e professores da Harvard
Business School, Kaplan e Cooper.

No custeio por Absorgdo, os custos diretos que em sua maioria também
sdo variaveis, pela sua caracteristica, sdo apropriados aos produtos sem
dificuldade por serem de facil identificacdo em relacdo ao bem produzido,
existindo assim medida objetiva de valor jA os custos indiretos devem ser
rateados e posteriormente apropriados ao bem incorrendo em resultados com
maior ou menor grau de ambigiidade e de acordo com Martins (2003, p. 79)
“[...] essas formas de distribuicdo contém, em menor ou maior grau, certo
subjetivismo; portanto, a arbitrariedade sempre vai existir nessas alocacoes [...]".
“[...] S6 a aceitamos por ndo haver alternativas melhores”. Para Leone (2000, p.
196), “o critério do custo por absorcdo peca porque trabalha intensamente com
0s custos indiretos, distribuindo-os através de bases duvidosas entre o0s
Departamentos e entre os produtos”. O maior problema dos sistemas de custeio
reside segundo Bruni e Fama (2004, p. 208), “na alocacdo dos custos indiretos
(varidveis ou fixos) aos produtos. Em processos de tomada de decisdo, muitas
vezes, 0s custos fixos rateados de forma imprecisa levam a decisBes inadequadas

[.]".
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Por maior que seja a acuracia na apuracdo dos custos pelo Custeio por
Absorcéo, ressaltando-se aqui a utilizagdo de conceitos de departamentalizacéo,
minimizando sensivelmente as distor¢des, ainda assim é considerado um método
arbitrario.

Pela filosofia do Custeio Baseado em Atividades — ABC, os produtos
consomem atividades e estas atividades consomem os recursos. E definido por
Atkinson et al. (2000, p.53) como o método que “[...] atribui primeiro os custos
dos recursos as atividades executadas pela empresa. A seguir, esses custos sao
atribuidos aos produtos, servicos e clientes que se beneficiaram dessas atividades
ou criaram sua demanda”.

O Custeio Baseado em Atividades prop0e rastrear os custos a partir das
atividades com a utilizacdo de direcionadores de custos denominados cost-
drivers, o que parece tdo subjetivo quanto qualquer base de rateio.

A primeira versdo do ABC prevé a utilizacdo de rateios em situacdes de
dificil identificacdo dos custos indiretos e a segunda versdo pressupde a
existéncia de direcionados de custos e direcionadores de recursos na tentativa de
minimizar e eliminar a utilizacdo de rateios. Tal metodologia, aparentemente
eficaz na teoria, pode levar a resultados tdo ou mais arbitrarios do que os
encontrados com a utilizagdo de rateios ja que depende muito da habilidade do
profissional na definicdo dos direcionadores de custos e recursos ja que nao
existe uma sequéncia logica definida.

Esta €, até entdo, uma ambiglidade presente em maior ou menor grau
nos métodos de custeio que se propdem a alocar custos indiretos aos produtos,
pois 0s mesmos normalmente utilizam-se de pardmetros estabelecidos de forma
subjetiva.

N&o se despreza aqui as vantagens, tampouco a eficacia gerencial dos
métodos em questdo como afirma Martins (2003, p.297), que “o ABC pode ser
implementado sem interferir no sistema contabil corrente da empresa [...], [...]
por ser uma ferramenta enimentemente gerencial [...]".

3 PRODUGCAO CONJUNTA

A producédo conjunta, mais comum na agroindustria, também chamada
de co-producdo, caracteriza-se pelo aparecimento de produtos diferentes
oriundos da mesma matéria-prima que possuem valor comercial significativo,
podendo acontecer tanto em processos continuos como em producao por ordem.

Este termo é definido como os custos dos produtos
fabricados com volumes de vendas significativos,
produzidos por um processo ou por uma série de
processos que ndo podem ser diferenciados para
cada produto enquanto ndo se chega a uma certa
etapa de producdo conhecida como ponto de
separacdo ( HORNGREN, 1985, p. 94).

Para Martins (2003, p. 163 e 164), a apropriacdo de co-produtos do
ponto de vista administrativo gerencial ou de controle:
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[...] sdo de todo irrelevantes, j& que para decisdes
interessam apenas 0s valores de receita total dos co-
produtos contra o custo total de obté-los, pois ndo se
consegue normalmente chegar a um co-produto sem
obter o outro, e para controle sdo mais importantes
0s custos por operacdo, atividade, centro de custo
etc., do que por produto. Mas como é necessario, do
ponto de vista de Custos para Avaliacdo de
Estoques, obter-se um critério para a apropriacdo a
fim de que possam valorar os ativos e os resultados

[.].

Em um ambiente onde os custos representam vantagem competitiva, a
informacdo acerca de valores discriminados por produto ndo é de todo
irrelevante, pelo contrario, devem ser apurados com acurécia para subsidiar as
decisdes sejam elas em nivel de processo ou de tomada de deciséo.

A alocacdo de custos conjuntos (co-produtos) é considerada por muitos
autores um desafio para a contabilidade de custos em funcdo da inexisténcia de
critérios racionais, precisos e confiaveis. Para Martins (2003), quaisquer que
sejam os critérios de alocacdo de custos aos co-produtos, sdo muito mais
arbitrarios do que aqueles vistos até agora em termos de alocacdo de custos
indiretos, j& que nesse processo 0s custos diretos deverdo receber o mesmo
tratamento tornando a alocacdo por produto irrelevante para efeito controle,
devendo os mesmos serem controlados por operagao.

Na opinido de Leone (2000, p.338), “essa alocagdo dos custos
conjuntos, além disso, € uma das tarefas mais dificeis realizadas pelo contador,
pois ele conta com muitos poucos recursos técnicos para fazer uma distribuigao
racional [...]".

4 PLANO-SEQUENCIA E CUSTEIO SEQUENCIA

O Plano-sequiéncia de custos ou custeio sequencial proposto por
Yoshitake (2004), pesquisa 0s principios e conhecimentos que aumentam a
produtividade dos setores da economia do pais, abrangendo areas operacionais
produtivas e servigos e é realizado com base nos planos-sequéncia, permite
medir os custos em relacdo a duracdo (tempo), através da mensuracdo dos
diversos eventos componentes do processo, de forma seqiiencial e ao longo de
um determinado periodo de tempo, a partir da definicdo uma unidade
padronizada de medida, reduzindo o problema da subjetividade.

Foi desenvolvido, um plano-sequiéncia global que consolida os demais e 0
processo foi segmentado em 04 (quatro) planos-seqliéncia evidenciados na figura
1.

Plano - sequéncia global

Plano-sequéncia 1 - produgdo conjunta.

integral
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Figura 1 - Planos-seqiiéncia do processo do dendé
Fonte: Andrade (2006, p.93)

Cada plano-seqiiéncia pode ou ndo ser subdividido em unidades de a¢do
que por sua vez podem ser subdivididos em seqiiéncias e estas em eventos
conforme figura 2, possibilitando 0 mapeamento do processo e sua posterior
acumulagdo aos produtos.

A estruturacdo do plano-sequéncia a partir das menores unidades do
processo que sdo os eventos possibilita a identificacdo das operacGes e sua inter-
relacdo com seus objetos de custeio, sendo o Custeio Sequéncia o método que
mensura os custos a partir do plano-seqiéncia.

41 CONSTRUCAO DOS PLANOS-SEQUENCIA DO PROCESSO
DO DENDE

Os planos-seqiiéncia permitem mapear 0 processo sequéncialmente de
forma que ndo se “perde” nenhum custo, seja ele direto ou indireto, bem como a
identificacdo dos sub-produtos e sucatas referente aquele produto que lhes
originaram, possibilitando a recuperacéo dos custos de forma racional. O método
para desenvolvimento dos planos-seqiiéncia esta detalhado na figura 2.

R

l Plano-seqiiéncia 1 ]

l Plano-sequiéncia n ]

| Unidade 1 ]
b Unidade n ]

e
e

Seqtiéncia 1 ]

Seqiiéncia n ]

—[ Evento 1 ]

—[ Eventon ]

Figura 2- Método para construcdo dos planos-seqiiéncia
Fonte: Andrade (2006, p.41)
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5 O PROCESSO PRODUTIVO DO DENDE

O processo do dendé caracteriza-se pela produgdo conjunta e resulta na
fabricagdo de dois produtos: o 6leo de palma (palm oil) mais conhecido como
azeite de dendé e o 6leo de palmiste (palm kernel oil). Inimeros sdo 0s usos e
aplicacbes do azeite de dendé e do 6leo de palmiste, tanto para alimentacdo
humana e animal como para outros usos ndo comestiveis tais como: oleoquimico
e biodiesel, entre outros. Os sub-produtos podem ser comercializados e as
sucatas sdo utilizadas na geracdo de vapor e energia consumidos no processo,
tendo o excedente também comercializado.
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Figura 3 — Esquema de acumulagéo e transferéncia de custos entre os planos-

seqliéncia
Fonte: Andrade (2006, p.78)
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A figura 3 evidencia o processamento do dendé e a propor¢do de massa
(kg) dos co-produtos, subprodutos, sucata e perda, que servirdo como parametro
para acumulacdo de custos de todo o processo que sera apurado pelo custeio
sequéncia.

O processo fora mapeado e medido em tempo, obedecendo a sequéncia
dos eventos e caracteriza-se pela producgdo conjunta de dois produtos: o 6leo de
dendé e o 6leo de palmiste, tendo sido identificado os subprodutos e sucatas
oriundos de cada produto. Para tal, foi desenvolvido um “Balangco de Massa”
para evidenciar os percentuais de massa e de custo que pode ser utilizado em

qualquer processo independentemente do método de custeio utilizado.
Os planos-seqiiéncia do processos estdo evidenciados na tabela 1, sendo
o0 plano- seqiiéncia global o somatorio dos demais.

Tabela 1 - Plano-seqiiéncia global do processo do dendé

Plano-seqiiéncia - 1

Producéo conjunta

Unidade de acdo 1

Aquisi¢do da matéria-prima dendé

Seqiiéncia 1

Chegada da matéria-prima na industria

Evento 1 - Recepcdo

O produtor leva o fruto até a empresa, passando pela
portaria onde é exercido o controle de acesso de
veiculos.

Evento 2 - Balanga

O veiculo carregado com o dendé em cacho é pesado,
descarregado no pétio e novamente pesado.

Evento 3 - Aquisi¢do
da matéria-prima

A quantidade é multiplicada pela cotagédo do dendé para
se encontrar o valor a ser pago pela matéria-prima ao
produtor.

Unidade de agéo 2

Processo produtivo da producdo conjunta

Seqliéncia 1

Custos conjuntos

Evento 1 - Selecéo/
Esterilizacdo

Os cachos sdo selecionados e colocados no elevador que
leva os frutos ao esterilizador para serem lavados e
cozinhados a uma temperatura que varia de 100° a 120°
C no vapor, durante 50 (cingienta) minutos.

Evento 2 - Debulha

O fruto desce através de uma rampa para a debulha onde
sdo separados os frutos do cacho.

Evento 3 - Esteira

A bucha é um residuo sélido do processo e é
transportado através de esteira.

Evento 4 - Rosca

O fruto é transportado através de rosca para o digestor.

Evento 5 - Digestor/
Prensa

Nessa fase o fruto machucado pelo digestor é empresado
e extraido o azeite de dendé bruto.

Plano-seqiiéncia - 2

Producdo de Azeite de Dendé Integral

Unidade de acdo 1

Processo de fabrica¢do do Azeite de Dendé Integral

Sequiéncia 1 Do Azeite de Dendé Bruto até o Azeite de Dendé
Integral

Evento 1 - | O azeite de dendé extraido pela prensa desce para o

Decantacédo tanque de decantacdo.

Evento 2 - | O azeite de dendé integral que segue para 0s tanques de

Armazenagem armazenamento.

Plano-seqiiéncia - 3

Producdo do Azeite de Dendé Flor
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Unidade de acdo 1

Processo de fabricacdo do Azeite de Dendé Flor

Seqliéncia 1

Do Azeite de Dendé integral até o Azeite Flor

Evento 1 -

Resfriamento

Para a producao do azeite de dendé flor é necessario que
0 azeite de dendé integral passe pelo processo de
resfriamento a uma temperatura de 0°C.

Evento 2 - Filtragem

Depois de resfriado é levado para o filtro-prensa através
de tubulagdo com bomba para separar a oleina (azeite de
dendé flor) da estearina (massa) que é um subproduto.

Evento 3 -

Armazenagem

O azeite de dendé flor é bombeado para o tanque de
armazenemento.

Plano-seqliéncia - 4

Producio do Oleo de Palmiste

Unidade de acdo 1

Processo do coco

Sequiéncia 1

Do c6co a améndoa

Evento 1 - Rosca

O cbco é transportado através de rosca ainda com a fibra
para o ciclone.

Evento 2 - Ciclone

Separa-se a fibra do c6co de onde é extraido o 6leo de
palmiste.

Evento 3 - Elevador

O coco, separado da fibra pelo Ciclone é levado para o
secador através de elevador.

Evento 4 - Secador

O cdbco é secado com ar quente.

Evento 5 - Rosca

O cdco € transportado para o quebrador através de rosca.

Evento 6 -

Quebrador

O cdco é quebrado

Evento 7 - Peneira

Selecdo do cbco

Evento 8 - Rosca

O cbco ja& quebrado é levado ao hidrociclone através de
rosca.

Evento 9 -

Hidrociclone

O cb6co passa pelo hidrociclone que tem a funcdo de
separar a casca da améndoa.

Evento 10 - Rosca

A casca (subproduto) é transportada para o patio através
de rosca.

Evento 11 - Rosca

A rosca transporta a améndoa para o elevador.

Unidade de acdo 2

Processo da Améndoa

Seqliéncia 1

Da améndoa até o Oleo de Palmiste

Evento 1 - Elevador

As améndoas sdo levadas para o secador por elevador.

Evento 2 - Secador

Processo de secagem das améndoas.

Evento 3 - Rosca

As améndoas sdo lavadas para a moagem

Evento 4 - Moagem

As améndoas sdo moidas e levadas pelo elevador para o
cozinhamento.

Evento 5 - Rosca

As améndoas ja moidas sdo transportadas para o
elevador através de rosca.

Evento 6 - Elevador

O elevador leva as améndoas moidas para o processo de
cozinhamento.

Evento 7 - | A massa (améndoa moida) é cozida a 90°C no vapor
Cozinhador

Evento 8 - | Controla o volume de massa que entra na prensa.
Alimentador
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Evento 9 - Prensa A massa é prensada para que seja extraido o oOleo de
palmiste. O subproduto do processo do 6leo de palmiste
é chamado de farelo do c6co ou torta.

Evento 10 - | O 6leo de palmiste é filtrado no filtro-prensa.

Filtragem

Evento 11 | O 6leo de palmiste é bombeado para o tanque de
Armazenagem armazenamento

6 METODOLOGIA

A empresa pesquisada denomina-se Mutupiranga Industrial Ltda. — MIL,
se encontra em operacdo desde 1996 e esta situada na rodovia BA - 001, km 04
no municipio de Nilo Pecanha - Ba. Sua atividade principal é a extracéo de azeite
de dendé e 6leo de palmiste.

Classifica-se esta pesquisa como bibliografica e descritiva, pois objetiva
descrever o processo produtivo do dendé, através da observagdo, registro e
andlise e explica-lo com base em contribuigdes tedricas publicadas por outros
autores. E também aplicada porque é motivada pela necessidade de resolver um
problema concreto.

O trabalho parte do fluxograma geral do processo para definir, através da
mensuracao fisica, os parametros de acumulacdo de custos no processamento do
dendé caracterizado pela producdo conjunta. Em seguida deve-se construir os
planos-sequiéncia correspondestes a cada processo, para posteriormente aplicar o
Custeio Seqiiéncia como método de custeamento com o auxilio de planilhas
eletronicas.

Para a estruturacdo do estudo de caso foram desenvolvidos planos-
sequéncia, representados pelos planos-sequéncia global e os planos-seqiiéncia 1
da producéo conjunta, 2 e 3 do processo do azeite de dendé integral e flor e 4 do
processo do 6leo de palmiste ilustrados na figura 1.

A coleta de dados foi efetuada em duas etapas sendo a primeira
constituida por pesquisa bibliografica, documental e de campo com entrevistas
semi-estruturadas com diretores, gerente de producdo e pessoas diretamente
envolvidas no processo produtivo e a segunda etapa se deu a partir do desenho
do processo produtivo.

Com a finalidade de determinar os pre¢os de transferéncia nas diversas
fases do processo de producao é necessario quantificar a parcela do custo total de
um determinado insumo que deve ser transferida para a fase seguinte. O
parametro principal para mensuragdo dos custos nos planos-seqiiéncia, é a
propor¢do de massa de cada co-produto, sub-produto e sucata, em relacdo as
matérias-primas (cacho de dendé), o que permite fazer uma distribui¢o racional
dos custos. Para estabelecer os pardmetros de massa foi aplicado o principio da
conservacgdo da massa de Lavoisier (séc. XVIII) “na natureza, nada se cria, nada
se perde, tudo se transforma”.

Na figura 3 constam do lado esquerdo os parametros de massa e do lado
direito os pardmetros de acumulagdo de custos em percentual. De uma massa
total de 48000 kg de dendé em cacho, 57% em massa, que representa o
somatorio das massas, correspondem a fabricacdo do azeite de dendé (55% de
fruto, 30% em massa de agua e 15% de bucha) e 43% de c6co com fibras a
fabricacdo do 6leo de palmiste. As massas referentes a &gua e a sucata sdo
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absorvidas no custo do azeite de dendé, representados pelo plano-sequéncia 1, da
produgdo conjunta.

No plano-seqiiéncia 2, o azeite de dendé bruto transforma-se em azeite
de dendé integral assumindo 100% dos custos destinados ao azeite de dendé,
obtendo-se 12% em massa que absorve 100% dos custos. O plano-seqiiéncia 3
representa o processo de fabricacdo do azeite de dendé flor a partir do azeite de
dendé integral. Neste processo, 3.408 kg de massa o equivalente a 60%, resulta
em azeite flor, e 0s 40% da massa resulta borra ou 6leo degomado que é um sub-
produto. O azeite de dendé flor absorve 100% do custo desse processo, podendo
recupera-lo pela venda desse sub-produto.

O cbco com fibras oriundo do ponto de separagdo no plano-seqiiéncia 1
da produgdo conjunta, representa 43% da massa do dendé em cacho. Quando
separados o c6co (matéria-prima) da fibra (sucata), a massa equivalente ao cdco
€ 14.400kg (70%), porém assume 100% dos custos.

Os 14.400 kg de coco sdo processados e resultam em 2.160 kg de
améndoa, equivalente a 15% da massa do coco, 8.640kg de casca (sucata)
equivalente a 60% e 3.600 kg de residuos sélidos equivalente a 25%. A améndoa
absorve todo o custo, passando para a outra fase com 2.160 kg de massa que
equivalem a 100% do custo. A améndoa processada se transforma em 1.008 kg
de 6leo de palmiste o equivalente a 47% da massa e 1.152 kg de torta de palmiste
(subproduto) equivalente a 53% da massa. O o0leo de palmiste (1.008 kg)
acumula o custo equivalente a toda massa (peso) da améndoa (2.160) podendo
recupera-lo através da comercializagdo do sub-produto (torta de palmiste).

Os parametros de rendimento dos éleos variam de regido em fungéo da
espécie do fruto utilizada. Na regido do Baixo Sul da Bahia onde esta sediada a
empresa em estudo, a espécie mais utilizada é o dendé “nativo”. Durante a
pesquisa de campo foram realizadas medicdes para estabelecer as quantidades de
massa para a distribuicdo racional dos custos e os resultados constam nas tabelas
2e3.

Tabela 2 - ParAmetros para acumulacdo dos custos no ponto de separacao

Cacho de dendé 100%
Azeite bruto 12%
Bucha 15%
Coco com fibra 43%
Perda (4gua) 30%

Fonte: Andrade (2006, p.66)
Tabela 3 - Transformac&do do azeite de dendé integral em azeite dendé

flor
Produtos, subprodutos e sucatas %
Azeite de dendé integral 100
Azeite flor (oleina) 60
Subproduto (6leo degomado - estearina) 40

Fonte: Andrade (2006, p.70)

Os eventos caracterizam-se pela utilizacdo de horas/maquina e
horas/homem. Torna-se necessario, portanto, determinar a duracdo de cada
evento e o custo horario de cada recurso, 0 que permite quantificar a parcela de
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custos incorrida em cada um deles. Assim, o custo de cada tipo de m&o-de-obra
foi convertido em custo horério conforme tabela 4, da mesma forma como a
energia utilizada em cada evento é quantificado pelo nimero de horas utilizada
da locomdvel evidenciado na tabela 6.

Tabela 4 - Custo horario da méo-de-obra por fungéo

Salario ¢/ encargo
Funcéo Salério c/ encargo ($/més) | ($/h)
Seguranca/Guarita 580,00 2,42
Auxiliar Administrativo 450,00 1,88
Operador 670,00 2,79
Caldeireiro 780,00 3,25
Gerente 2.500,00 10,42
Eletricista 670,00 2,79
Mecanico 813,60 3,39
Auxiliar produgéo 450,00 1,61
Técnico quimico 600,00 2,50

Fonte: Andrade (2006, p.71)
A manutencdo representa unidade auxiliar e caracteriza-se como
unidade fornecedora de servi¢o para o processo produtivo. Foi estabelecido o
custo da hora do servico na tabela 5 e, a cada evento que consumir o servico, sera
atribuido diretamente o valor corresponde ao gasto.
Tabela 5 - Custo horario da manutencao

Funcéo Salario c/ encargo ($/més)) Salario c/ encargo ($/h)
Eletricista | 780,00 2,79
Mecénico | 950,00 3,39
Auxiliar 450,00 1,61
Total 2180,00 7,79

Fonte: Andrade (2006, p71)

A energia elétrica é gerada na propria fabrica e utiliza as sucatas e
residuos sdlidos oriundos do processo, através de maquina denominada
locomdvel que abastece todo o parque industrial. Como a proposta deste trabalho
€ medir apenas o processo do dendé, foi necessario mensurar o total de horas de
funcionamento da locomovel e a parcela do tempo correspondente ao processo
do dendé, que esté evidenciado na tabela 6.

Tabela 6 - Custo horario da unidade de geracdo de energia (locomével)

Custos Locomdvel Pu ($) U Q |[Total ($)

MO - operador 1 2,79 H 8 22,33
MO - operador 2 2,79 H 8 22,33
MO - transporte sucata 2,79 H 4 11,16
Pa carregadeira - diesel 1,8 L 30 54,00
Pa carregadeira - Depreciacdo 0,58 H 4 2,32
Manutengéo - MO 7,79 H 8 62,29
Pecas un 273,72
Total 448,15
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Fonte: Andrade (2006, p.72)

Foi necessario também identificar na tabela 7, a poténcia de cada
equipamento, a quantidade total de horas/locomével consumidas, permitindo-se
assim, a determinacao da parcela de uso de cada evento individualmente

Tabela 7 - Distribui¢cdo do consumo de energia na MIL

h/ dia $/h
Processo Consumo (%) $/dia locomdvel locomovel
Dendé 55 246,48
Sabéo 40 179,26
Administrativo 5 22,41
Total 100 448,15 233 1,06

Fonte: Andrade (2006, p.73)

O valor da energia gerada no processo do dendé é encontrado a partir da
divisdo do valor consumido no processo do dendé evidenciado na tabela 8, pela
quantidade de horas total consumidas pelos equipamentos no processo (ao
mesmo tempo) trabalhando com a capacidade total instalada da fabrica em um
dia.

Tabela 8 - Custo horario da unidade de geracdo de vapor (caldeiras)

Agua (dia) Vapor (dia)
Custo Custo / Custo | Custo / Custo | Equip/di
h h $ h h $ a
Energia - bomba 1,06 8 8,48
Operador 161 | 065 | 1,05
Agua 1,19 8 9,53 1,19 8 9,52
MO - caldeireiro 3,25 8 26,00
MO - transporte
sucata 2,79 4 11,16
Manutenc¢do 2,79 8 22,32
Custo vapor 1,43 8 69,00 6

Fonte: Andrade (2006, p.74)

Para encontrar o custo horario do vapor é necessario primeiro custear a
agua consumida no processo. A agua é retirada da natureza através de bomba e
transformada em vapor pelas caldeiras conforme custeado na tabela 8. Os
equipamentos que consomem vapor totalizam 06 (seis). O custo horéario do
laboratdrio foi encontrado a partir da divisdo do custo total pela quantidade de
horas de funcionamento evidenciado na tabela 9.

Tabela 9 - Determinacéo do custo horario do laboratério

Laboratério
Custo N
Custo / més ($) Custo/ h ($)
Técnico quimico 600,00 2,50
Materiais 120,00 0,50
Total 720,00 3,00

Fonte: Andrade (2006, p.74)
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A depreciacdo dos equipamentos utilizados no processo ndo foi
considerada em razdo de j& estarem todos depreciados & exce¢do do veiculo
utilizado para transporte de insumos cuja depreciagdo horéria estd calculada na

tabela 10.

Tabela 10 - Determinacdo do custo horério da depreciacdo

Depreciacao - P4 carregadeira
Valor ao ano ($) dia (%) hora ($)
5.000,00 13,89 0,58

Fonte: Andrade (2006, p.75)

7 MENSURAGCAO DO PLANO-SEQUENCIA GLOBAL

Tabela 11- Custeio Seqiiéncia do processo do dendé

PLANO-SEQUENCIA 1 - PRODUCAO CONJUNTA

Unidade de acdo 1 - aquisicdo da matéria-prima dendé

Pu Total
Seqguéncia 1 - Chegada da matéria-prima $ ulQ %
Recepgdo 1 | MO - seguranca 2,42 |h |8 19,33
Total evento 19,33
Balanca 1 | MO - auxiliar 188 |h [4 7,5
2 | MO - gerente 10,42 |h |2 20,83
Total evento 28,33
k [48.00| 6.240,0
1 | Aquisicdo matéria-prima [ 0,13 |g |0 0
Compra 48.00
2 | Imposto Funrural 2,3 % |0 143,52
6.383,5
Total evento 2
6.431,1
Total Sequiéncia 1 9
6.431,1
Total unidade de acdo 1 9
6.431,1
Subtotal custeio plano-seqiiéncia 1 9
Pu Total
Custos acumulados no plano-seqiiéncia 1 $ UulQ %
k (4800 | 6.431,1
Dendé 0,13 |g |0 9
Unidade de acdo 2 - custo producéo conjunta
Pu Total
Custos transferidos de unidades anteriores $ UulQ $
k (4800 | 6.431,1
Dendé 0,13 |g |0 9
Sequéncia 1 - Custos conjuntos Pu |UJQ Total
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$) $)
1 -
Selecdo/Esterilizag
do 1 | MO - Operador 2,79 |h |8 22,33
2 | MO - gerente 10,42 |h |4 41,67
3 | Pacarregadeira - diesel |[1,8 I 130 54
Pa carregadeira -
4 | depreciacdo 0,58 |h |4 2,32
5 | MO - Operador veiculo 2,79 |h |4 11,16
6 | Manutencdo maquinas 7,8 h 4 31,2
7 | Energia elevador 1,06 |h |4 4,24
8 | Vapor 1,43 |h |8 11,48
Total evento 178,4
2 - Debulha MO - Operador 2,79 |h 22,33
2 | MO - Operador 2,79 |h |8 22,33
3 | MO - Operador 2,79 |h |8 22,33
Energia - maquina c/
4 | motor 1,06 |[h |8 8,48
6 | Vapor 1,43 |h |8 11,48
Total evento 86,96
3 - Esteira [1 |Energia [106 |h |8 8,48
Total evento 8,48
4 - Rosca 1 | MO - Operador 2,79 |h |8 22,33
2 | Energia 1,06 |h |8 8,48
Total evento 30,81
5 - Digestor 1 | MO - Operdor 2,79 |h |8 22,33
2 | Energia 1,06 |h |8 8,48
3 | Vapor — caldeira 1,43 |h |8 11,48
Total evento 42,29
Total Segiiéncia 1 346,94
6.778,1
Total unidade de acao 2 2
6.778,1
TOTAL CUSTEIO PLANO-SEQUENCIA 1 2
Pardmetros de distribuicdo proporcional de| Pu Total
custos $ UulQ %
k 3.863,5
Azeite de dendé bruto | 12% 0,68 |g |5.680 3
k 120.64 | 2.9145
Cbco com fibra 43% 0,14 [g |0 9
6.778,1
Total 2
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PLANO-SEQUENCIA 2 - PRODUCAO DO AZEITE DE DENDE

INTEGRAL
Unidade de acdo 1 - fabricacdo do azeite de dendé integral
Pu Total
Custos transferidos do Plano-seqiiéncia 1 $ ulQ %
k 3.863,5
Azeite de dendé bruto 0,68 |g |5.680 3
Pu Total
Seguéncia 1 - Do azeite bruto até o Integral $ ulQ %
1 - Decantacédo 1 | MO - Operador 2,79 |h |2 5,58
2 | Energia bomba 1,06 |h |3 3,18
3 | Laboratério 3 h |3 9
Total evento 17,76
2 - Armazenagem | 1 | Energia bomba | 1,06 | h | 1 1,06
Total eventos 1,06
Total Sequéncia 1 18,82
3.882,3
Total unidade de agdo 1 5
_ 3.882,3
TOTAL CUSTEIO PLANO-SEQUENCIA 2 5

PLANO-SEQUENCIA 3 - PRODUCAO DO AZEITE DE DENDE FLOR

Unidade de acdo 1 - fabricacéo de azeite de dendé flor

Pu Total
Custos transferidos do Plano-seqiiencia 2 $ ulQ %
k 2.040,0
Azeite integral 0,68 [g |3000 0
Pu Total
Sequéncia 1 - Do azeite integral até o flor $ ulQ %
2 | MO - operador 2,79 |h |05 1,4
3 | Compressor 1,06 |h |11 11,66
1 — Resfriamento Energia bomba
4 | engrenagem 1,06 |h |05 0,53
Energia bomba
5 | helicoidal 1,06 |h {05 0,53
6 | Laboratorio 3 h |3 9
Total evento 23,12
2 - Filtragem 1 | MO - operador 2,79 |h 10,5 1,4
2 | Bomba da &gua 1,06 |h [05 0,53
Total eventos 1,93
3 - Armazenagem |1 | MO —operador 2,79 [h ]0,5 1,4
2 | Energia elétrica bomba |1,06 [h [0/5 0,53
Total eventos 1,93
Total Segiiéncia 1 26,97
Total unidade de acdo 1 2.066,9
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7

2.066,9
Subtotal custeio plano-sequéncia 3 7
Recuperacdo (*) -600
1.466,9
TOTAL CUSTEIO PLANO-SEQUENCIA 3 7
Custos acumulados e recuperados no Plano-| Pu Total
segiiéncia 3 $ UulQ %)
k 2.066,9
Resultado Dendé flor 1,15 |g {1800 7
Oleo degomado - borra k
Recuperacéo (*) (estearina) 0,5 g [1200 -600
k 1.466,9
Resultado liquido Dendé flor 0,81 [g |1800 7

(*) A recuperagdo é feita com base no preco de venda do mercado

PLANO-SEQUENCIA 4 - PRODUCAO DO OLEO DE PALMISTE

Unidade de ac¢éo 1 - processo do c6co

Pu Total

Custos transferidos do Plano-sequiéncia 1 $ UulQ %)
k [2064 | 2.9145
Matéria-prima Cdbco com fibra 0,14 |g |0 9

Pu Total

Sequéncia 1 - Do cdco & améndoa $) uloQ %)
1 - Rosca | 1 | Energia - motor redutor [1,06 |h |8 8,48
Total evento 8,48
2 - Ciclone [1 |Energia - motor [106 [h |8 8,48
Total evento 8,48
3-Elevador |1 |Energia elevador [106 |h |8 8,48
Total evento 8,48
4 - Secador | 1 | Energia — motor | 1,06 | h | 8 8,48
Total evento 8,48
5 - Rosca [1 |Energia- motoredutor [1,06 [h |8 8,48
Total evento 8,48
6 - Quebrador [1 | Energia — motor [1,06 [h |8 8,48
Total evento 8,48
7 - Peneira | 1 | Energia — motoredutor | 1,06 | h | 8 8,48
Total evento 8,48
8 - Rosca [1 |Energia - motor redutor [1,06 [h |8 8,48
Total evento 8,48
9 - Hidrociclone 1 | Energia - motobomba 1,06 |[h |8 8,48
2 | Energia - motoredutor 1,06 |h |8 8,48
3 | Vapor — caldeira 1,43 |h |8 11,48
Total evento 28,44
10 - Rosca [1 | Energia — motor [106 [h |8 8,48
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Total evento

8,48

11 - Rosca 1 Energia 1,06 |h |8 8,48
2 | MO - operador 2,79 |h |8 22,32
Total evento 30,8
Total seqiiéncia 1 118,6
3.050,1
Total unidade de acdo 1 5
Pu Total
Custos acumulados na Unidade de Acdo 1 $ UulQ %)
k 3.050,1
Resultado Améndoa 1,41 |g [2160 5
Unidade de ac¢éo 2 - processo da améndoa
Pu Total
Custos transferidos do Unidade de Acdo 1 $ UulQ %)
Matéria-prima k 3.050,1
Matéria-prima (améndoa) 1,41 |g [2160 5
Pu Total
Sequéncia 1 - Da améndoa ao 6leo de palmiste | ($) UlQ $
1 - Elevador 1 | MO - Operdor 2,79 |h |2 5,58
2 | MO - gerente 10,42 |h |1 10,42
3 | Energia motoredutor 1,06 |h |6 6,36
Total evento 22,36
2 - Secador 1 | Energia - motor 1,06 |h |6 6,36
2 | Vapor — caldeira 143 |h |8 11,48
Total evento 17,84
3 - Rosca [1 |Energia - motor [106 [h |6 6,36
Total evento 6,36
4 - Moinho [1 | Energia - motor [1,06 |[h |6 6,36
Total evento 6,36
5 - Rosca [1 |Energia - motoredutor [1,06 |[h |6 6,36
Total evento 6,36
6 - Elevador | 1 | Energia - motor | 1,06 | h | 6 6,36
Total evento 6,36
7 - Cozinhador 1 | Energia — motoredutor 1,06 |h |8 8,48
2 | Energia — exaustor 1,06 |h |8 8,48
Vapor — caldeira 1,43 |h |8 11,48
Total evento 28,44
8 - Alimentador |1 | Energia - motor [106 [h |7 7,42
Total evento 7,42
9 - Prensa | 1 | Energia - motor | 1,06 | h | 7 7,42
Total evento 7,42
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10 - Filtro-bomba | 1 | Energia - motor | 1,06 | h | 2 2,12
Total evento 2,12
11 - Armazenagem [1 [ Energia - motor [1,06 |h |2 2,12
Total evento 2,12
Total seqiiéncia 1 113,15
3.163,3
Total unidade de acao 2 0
3.163,3
Subtotal custeio plano-sequéncia 4 0
Recuperacdo (*) 288
) 2.875,3
TOTAL CUSTEIO PLANO-SEQUENCIA 4 0
Custos acumulados e recuperados no Plano-| Pu Total
seqiiéncia 4 $ UlQ %
k 3.163,3
Resultado Oleo de palmiste 3,14 |g |1008 0
k
Recuperacao (*) Torta (sub-produto) 0,25 |g |1152 -288
k 2.875,3
Resultado liquido Oleo de palmiste 2,85 |g |1008 0
k
Casca (sucata) 0,03 |g |8640 216

(*) A recuperagdo é feita com base no preco de venda do mercado

8 CONCLUSAO

Caracterizado o processo produtivo do dendé na empresa em estudo,
procedeu-se ao desenvolvimento dos planos-seqiiéncia e a mensuragdo dos
mesmos pelo Custeio Sequliéncia. Para tal, foi realizada pesquisa de campo. O
processo caracteriza-se pela producdo conjunta, que da origem a duas linhas
identificaveis: o processo do azeite e o processo do palmiste. Foi feita uma
mensuracdo dos tempos e massas, a partir da observacdo direta do estudo do
fluxograma do processo e da experiéncia das pessoas envolvidas.

O mapeamento do processo em Planos-seqiiéncia revela um esquema que se
amolda de forma muito préxima aos processos fisicos de transformacao por que
passam os produtos nas diferentes fases de sua producdo. O mapeamento do
processo foi traduzido em quatro planos-seqiiéncia que posteriormente foram
mensurados através do Custeio Seqliéncia e estdo apresentados de forma
detalhada no corpo deste artigo. Utilizou-se também o principio de conservagio
das massas de Lavoisier, para identificacdo dos custos dos co-produtos,
subprodutos e sucatas através do balanco de massas, em que a massa total das
matérias-primas deve ser igual a massa resultante do somatério dos produtos,
subprodutos, sucatas, residuos sélidos e perdas, permitindo definir claramente
quais produtos devem assumir as perdas em massa, levando o Custeio Seqliéncia
a acumular corretamente os custos de cada fase do processo.
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As contribuig@es tedricas publicadas por outros autores demonstram que
a problemética do tratamento dos custos indiretos até entdo ndo foi solucionada
no que tange o grau de arbitrariedade dos critérios de rateio, mesmo quando
utilizada a metodologia de rastreamento através das atividades.

O caminho adotado pela metodologia do Custeio Sequiéncia, por medir
sequencialmente e adotar o custo horario consumido por cada evento,
discriminado por procedimento, reduz o risco de se “perder” algum gasto
consumido. Cada produto carrega todos os custos incorridos no processo e
exclusivamente o que foi consumido pelo mesmo. Como os custos indiretos
oriundos das unidades fornecedoras de servi¢co ou auxiliares sdo medidos por
custo horéario, obtendo-se medida objetiva de valor, tendo o seu consumo
controlado sequencialmente, pode-se deduzir que é atribuido ao Bem o custo
efetivamente consumido pelo mesmo.

A vantagem do Custeio Seqléncia reside na eliminacdo da
ambigliidade, presente em outros métodos de custeamento, que é a alocacdo dos
custos acumulados ao longo de uma sequiéncia produtiva para 0s co-produtos
considerando as massas correspondentes aos subprodutos, sucatas e perdas
correspondentes ao produto que Ihe deu origem.

Considera-se que os resultados obtidos sdo satisfatérios, o que sugere
ser o Custeio Sequiéncia um método de custeio capaz de contribuir na busca da
solucdo da problematica dos custos indiretos, por permitir uma distribuicdo
racional dos custos indiretos minimizando as distorgBes presentes em outros
métodos de custeio.
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