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RESUMO

Este artigo busca identificar os métodos de custeio utilizados pela rede de
empresas que formam Consércio Natural Fashion na cidade de Campina
Grande- Paraiba-Brasil. Objetiva-se evidenciar a necessidade da gestdo de custos
uniforme na rede de empresas, com a intencdo de gerar informacgdes de custos
compativeis a uma gestdo compartilhada da rede. A metodologia consistiu numa
pesquisa de campo e observacdo ndo-participante com visitas técnicas as
empresas que formam o Consércio. Conforme os resultados, ndo hé&
uniformidade na gestdo de custos da rede analisada, impossibilitando uma
avaliagdo adequada quanto aos beneficios reais da reducdo dos custos na rede e
nas empresas individualmente.

PALAVRAS-CHAVE: gestdo de custos; rede de empresas; produtos
ecologicamente corretos.



1 INTRODUCAO

Com a internacionalizagdo da economia e as pressdes globais que as empresas
enfrentam atualmente para manter-se adequadamente posicionadas no mercado,
surgem diversas formas de organizacdo e estratégias que proporcionam as
empresas condi¢cbes mais favoraveis para atuar de forma competitiva ou
sobreviver no mercado diante das inimeras exigéncias globais.

Atualmente, uma das formas das empresas se manterem competitivas e
fortalecidas no mercado é através da formacédo de arranjos empresariais. Neste
artigo, discute-se um tipo de arranjo, representado pelo formato de redes de
empresas que através da cooperagdo ou compartilhamento de alguns recursos
estratégicos vao definindo novas arquiteturas organizacionais e novas formas de
atuacdo. Um dos principais motivos para que essas empresas formem redes,
consiste na perspectiva de reduzir custos relacionados a produgdo através da
disponibilidade e compartilhamento de recursos.

A gestdo de custos dessas empresas estabelecidas em redes € um dos aspectos de
grande relevancia na avaliacdo dos resultados e na eficiéncia das empresas, como
forma de auxiliar a tomada de decisdo em relagdo a necessidade de novas
praticas organizacionais, redefinicdo de posicionamentos no mercado, expansao
das atividades e atuagdo em novos nichos de mercado, entre outras agdes a serem
tomadas, tendo em vista que, a formacdo de redes objetiva a juncdo de forcas
individuais para atuar de forma mais competitiva no mercado.

Partindo dessa perspectiva, o artigo faz um estudo da gestdo de custos no
Consércio Natural Fashion, tendo como objetivo identificar os principios e
métodos de custeio utilizados, visando conhecer se ha uniformidade das
informagdes de custos geradas pelas empresas e, consequentemente, se Sao
avaliados de forma adequada os beneficios em relacdo a reducdo de custos a
partir da formacéo da rede.

Dessa forma, o artigo estd estruturado iniciando com uma base tedrica
explorando a tematica: Gestdo de Custos e Redes de Empresas. Em seguida é
abordado os aspectos metodologicos, enfocando o tipo e as técnicas de pesquisa
utilizadas e formas de tratamento dos dados coletados, para entdo apresentar 0s
resultados e a analises do estudo, e por fim, as consideracdes finais.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 GESTAO DE CUSTOS

No momento atual de grande concorréncia e competitividade, diversas mudancas
tém ocorrido no mercado, fato que leva as empresas a constantes adequacdes em
suas estratégias e praticas gerenciais para atender as novas demandas de mercado
e manter-se competitiva. Essas adaptacGes afetam diretamente a gestdo de custos
das empresas, tendo, muitas vezes, que reduzir seus custos para atuar de forma
estratégica e competir com base também na lideranga em custos.

Para as pequenas e médias empresas a gestdo estratégica de custos pode ser
considerada uma ferramenta para controle de gestdo e o sistema de custos como
fonte de informagdes auxiliando no processo de tomada de deciséo, orientados



por principios que normatizam métodos, que em conjunto fornecem informagées
para o gerenciamento dos custos (OLAVE e NETO, 2005).

Um sistema de acumulagdo de custos tem como produto um conjunto de dados
organizados de custos, que podem ter diferentes objetos de custeio, tais como:
unidade de um produto, lote de produtos, departamento, determinado centro de
custo, atividades, processos, determinada ordem de fabricacdo (SANTOS;
BONACIM; SILVA, 2005).

Os sistemas de custeios consistem na associagdo de um principio e de um
método de custeio, 0s quais devem ser analisado sob dois pontos de vista: o tipo
de informacédo gerada para saber a adequacdo as necessidades da empresa e as
informagdes importantes a serem fornecidas, ou seja, identificar qual o Principio
de Custeio; e a forma como os dados sdo processados para a obtencdo das
informagdes que corresponde a visdo operacional da gestdo dos custos, ou seja,
definicdo do Método de Custeio. Na sequiéncia, discute-se 0s principios e
métodos utilizados para avaliar e gerenciar 0s custos nas empresas.

2.2.1 PRINCIPIOS E METODOS DE CUSTEIO

A decisdo sobre os métodos e principios de custeio a serem utilizados pelas
empresas esta diretamente relacionado aos objetivos organizacionais, podendo
ser combinado os diferentes principios e métodos. Sendo assim, a parcela dos
custos fixos ou varidveis considerados deve ser orientada por principios ou
filosofias, possibilitando identificar qual informacéo serd gerada, sua adequacéo
e relevancia aos objetivos da empresa. Quanto aos métodos, deve ser
considerado o tipo de informacdo que a empresa necessita a operacionalizacéo e
a viabilidade da implantacdo do método para identificar o mais adequado as
condicOes da empresa.

Os principios de custeio, que buscam avaliar e qualificar o conteido da
informacdo trabalhada, dividem-se em: Custeio por Absorcdo Ideal, Custeio por
Absorcdo Total e Custeio Variavel. Os métodos de custeio, 0s quais ocupam-se
da atribuicdo dessas informagfes aos bens ou servigos sdo diversos, dentre eles
destacam-se: Custo-Padrdo, Centro de Custos (RKW), Custeio Baseado em
Atividades (ABC) e Unidades de Esforco de Produgdo (UEP) (FILOMENA,
LEMOS, KLIEMANN, 2004).

2.2.1.1 PRINCIPIOS DE CUSTEIO

- Custeio por Absor¢do ideal: tanto os custos fixos como as variaveis sao
alocados aos produtos, havendo uma identificagcdo dos desperdicios, os quais ndo
s&o alocados aos produtos. E empregado para o controle de custos e 0 apoio do
processo de melhoria continua da empresa (BORNIA, 2002).

- Custeio Integral ou Total: inclui no custo das operacfes, dos produtos, servi¢os
e atividades os custos fixos e variaveis, alocando-o0s aos produtos.

- Custeio Variavel ou direto: considera a alocacdo apenas dos custos variaveis
aos produtos, ficando os custos fixos como despesas do periodo.

Para apropriacdo dos custos dos fatores de producdo aos produtos, torna-se
necessario um tratamento adequado para identificar e alocar os custos diretos e
indiretos adequadamente aos produtos. Para alocacdo desses custos de producao



aos produtos é imprescindivel a utilizacdo de métodos de custeio adequados ao
sistema de acumulacéo de custos da empresa.

Serdo apresentados, na seqiiéncia, alguns métodos de custeio abordados na
pesquisa.

2.2.1.2 METODOS DE CUSTEIO

- Custeio-padréo: objetiva a fixacdo de uma base de comparacdo entre o que
ocorreu de custo e o que deveria ter ocorrido, devendo ser utilizado como um
método auxiliar que permita a comparacédo e as divergéncias existentes, sendo
assim, a grande finalidade do custo-padrdo é o planejamento e controle dos
custos, apontando deficiéncias e defeitos na linha de producdo (MARTINS,
2005). Sendo assim, a légica do custo-padrdo estd intimamente relacionada a
Iégica do principio de custeio ideal por determinar um padrdo eficiente de
desempenho, com o qual serd comparado o desempenho real do processo
produtivo. O objetivo é chegar a uma varia¢do que representaria a ineficiéncia
relacionada ao item de custo analisado.

- RKW (Reichskuratorium fur Wirtschaftlichkeit): também denominado centro
de custos é um método que consiste no rateio tanto dos custos de produgdo
guanto das despesas da empresa a todos os produtos, através da alocacdo dos
custos e despesas aos diversos departamentos, para em seguida proceder varias
formas de rateios até alocar todos os custos aos produtos (MARTINS, 2003).
Sendo assim, o objeto de analise desse método consiste nos custos de
transformac&o, a partir da divisdo da empresa em centros de custos e alocagdo
dos custos por meio de bases de distribuicdo que serdo repassados para 0s
produtos através de unidades de trabalho.

- Unidade de Esforco da Producao-UEP: esse método consiste na construcao e
utilizacdo de uma unidade de medida dos esforcos e recursos aplicados na
producdo de vérios produtos. Essa medida deve ser homogénea, de forma que
possa servir de denominador comum a todos os produtos (MARTINS, 2003).

- Custeio Baseado em Atividades (ABC — Activity Based Costing): tem com
pressuposto que os recursos de uma empresa sao consumidos por suas atividades
e ndo pelos produtos que fabrica, e os produtos surgem como consequiéncias das
atividades consideradas estritamente necessarias para fabrica-los e/ou
comercializa-los, e como forma de se entender a necessidades, expectativas e
anseios dos clientes (NAKAGAWA, 1994). De acordo com Martins (2003) o
ABC ¢é o método de custeio que procura reduzir sensivelmente as distor¢oes
provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos. Além disso, é uma
poderosa ferramenta a ser utilizada na gestdo de custos, tendo fins estratégicos e
gerenciais.

Diante das diferencas apresentada por cada um dos métodos em relagdo a
apropriacdo dos custos aos produtos, é importante ressaltar que, alguns métodos
de custeio sdo mais indicados como instrumentos gerenciais, outros para
relatérios externos, outros sdo mais conservadores, outros mais abrangentes, com
visdo de curto ou longo prazo. Assim, ndo ha um método considerado - o melhor
- para ser utilizado de maneira indiscriminada e para todas as finalidades pelas
empresas, pois de acordo com o objetivo e uso da informagéo desejada deve-se
escolher um ou até mais de um método, de modo que permita a obtengdo das
informagBes consideradas relevantes para o embasamento de decisdes e



utilidades especificas (MACHADO; SOUZA, 2005). Nessa perspectiva, sera
discutido, a seguir, as redes de empresas e 0s custos na formacao dessas redes.

2.2 REDES DE EMPRESAS

Com as mudangas ocorridas na sociedade e a necessidade de novos
posicionamentos no mercado, provocados pela internacionalizacdo da economia
e a abertura dos mercados, as empresas passam a atuar orientadas por
diferenciais competitivos e buscando estabelecer uma presenga mais atuante e
fortalecida para competir a nivel mundial. Com isso, buscam novas formas de
organizacéo e estruturagdo para se tornar mais competitivas no mercado, sendo a
formacéo de redes de empresas uma das formas utilizadas.

Céandido e Abreu (2000) definem uma rede organizacional como uma estrutura
na qual participam empresas que, em virtude de limitagcbes de tamanho ou
estrutura ndo podem assegurar isoladamente as devidas condi¢des de
sobrevivéncia e desenvolvimento, sendo formadas por uma estrutura celular ndo
rigorosa e por atividades que introduzem constantemente novos materiais e
elementos. Assim, as redes permitem que as empresas superem o individualismo
e a busca da eficiéncia coletiva, como forma de se tornar e manter a
competitividade.

Segundo Amato Neto (2005) a concepcdo de cooperacao via redes de empresas
ndo é recente no cenario das organizagoes, varias formas de organizagdo como
joint-ventures, consorcios, aliangas oportunistas, terceirizagdo, subcontratagdo,
entre outras, ja constituem em préticas organizacionais.

Para Julien (2000) as redes de empresas consiste em relagdes para obter os
diversos recursos, sejam materiais, sejam imateriais, necessarios para
complementar os seus préprios recursos internos, podendo ser do tipo redes
informacionais, pessoais, institucionais ou de negécios constituidos com fins
comerciais. Outra caracterizacdo das redes é dada por Maillat e Kebir (1999)
apud Borges Jr. (2004), que apresenta duas formas principais de redes: redes de
aprendizado viabilizadas pela troca de informagdes e conhecimentos e as redes
de troca restrita ao processo de producdo e de comercializacao.

Com base em Porter (1986) Casarotto e Pires (1998) fazem uma relacdo entre
estratégias empresariais, competitividade e redes, onde as empresas teriam que
escolher entre ser pequena, competindo por diferenciacdo de produto, ou grande,
competindo por lideranca de custos, podendo ou ndo adotar um foco de mercado.
No entanto, com as novas formas de atuacdo das empresas no atual ambiente de
negécios surgiram duas estruturas de redes de empresas, sendo elas: 1) as redes
topdown, que caracterizam-se pelas empresas de menor porte fornecem direta e
indiretamente sua producdo a uma empresa-mée, através de subcontratacdes,
terceirizagBes, parcerias e outras formas de repasse de producdo. Neste caso,
tanto empresa-mée quanto suas dependentes competem pela lideranca de custos;
e 2) as redes flexiveis, como grupos de pequenas empresas que unem-se por um
consércio com objetivos amplos ou mais restritos, que simulam a administracdo
de uma grande empresa, porém com maior flexibilidade e agregacdo de valor.
Neste caso, as empresas competem por flexibilidade e custo (CANDIDO,
ABREU, GOEDERT, et.al, 2000).



Conforme Hoffmann, Molina-Morales, Martinex-Fernandez (2005), as empresas
se organizam em redes por algum tipo de beneficio ou vantagem competitiva que
a diferenciam das demais.

Diversos beneficios estdo envolvidos e cada empresa tem uma fungéo estratégica
para fortalecer a rede e ampliar as vantagens competitivas frente as exigéncias
globais, dentre elas, a possibilidade da acéo coletiva resultar em menores custos
de operacdo e transacdo. Olave e Neto (2005) discutem que as empresas buscam
reduzir dificuldades que se traduzem em “custos de transacdo”, que a partir da
cooperagao ha uma possibilidade de dispor de tecnologias e redugdo de custos de
transacdo relativos ao processo de inovacdo, aumentando eficiéncia econémica e
competitividade.

Para Quandt (1997) as firmas procuram acordos de cooperacao para obter acesso
rapido a novas tecnologias ou mercados, beneficiar-se de economias de escala
oriundas de P&D e producéo em conjunto, obter recursos da capacitacdo externa
e compartilhar riscos, acrescentando que as redes representam um tipo de arranjo
com caracteristicas especificas podendo ser analisadas em termos da teoria de
custos de transacdo (OLAVE E NETO, 2005).

Santos (1998) parte do principio de que as PME's isoladamente ndo tém
condi¢Oes de arcar com os investimentos necessarios em aquisicdo de novas
tecnologias e a0 mesmo tempo incorporar novos métodos e técnicas de gestéo,
treinamentos, sendo assim, a solucdo seria uma forma de atuacdo conjunta e
associativa, na qual pudessem compartilhar investimentos e beneficios
resultantes de projetos conjuntos, envolvendo troca de informacdes,
compartilhamento de custos e beneficios de projetos gerenciais e tecnoldgicos
direcionados para a solucéo de problemas comuns.

Brito (2002) apud Santos, Diniz, Barbosa (2006), apresenta algumas
externalidades em redes que refletem os efeitos das interdependéncias das
decisdes entre agentes que atuam na rede, dentre elas, as externalidades
pecuniérias que refletem mudancas nos precos relativos dos fatores em
modificacGes da estrutura de custos das empresas.

Diante das abordagens sobre tipos e alguns aspectos que influenciam a formacéo
das redes, inclusive a reducdo de custos, pode-se afirmar que, a avaliacdo da
gestdo de custos em redes de empresas deve considerar a existéncia do contexto
gue englobe a individualidade das empresas e a coletividade da rede, e assim, as
empresas que participam da rede precisam utilizar métodos e principios de
custeio semelhantes para que possibilite uma avaliacdo individual do
desempenho da empresa, a0 mesmo tempo que a propria rede precisa ser
corretamente avaliada e isso sd é possivel a partir da utilizagdo dos mesmos
indicadores, tendo em vista que irdo fornecer informac6es uniformes e passiveis
de comparacdo e avaliacdo conjunta. Uma mudanca na estrutura de custos de
uma determinada empresa da rede afeta o desempenho de custos como um todo,
e apenas a partir da avaliacdo coletiva e de forma integrada é possivel perceber
as modificagdes e assim, tomar decisdes mais adequadas que ofereca beneficios
para toda a rede. Dessa forma, para uma gestdo de custos adequada torna-se
necessario a utilizagdo dos mesmos principios e métodos de custeio por essas
empresas, resultando em uniformidade das informagdes geradas. E nessa
perspectiva que reside toda a discussdo desse estudo.



3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada consistiu em uma pesquisa exploratéria e descritiva,
utilizando o método de estudo de caso nas empresas que compdem Consorcio
Natural Fashion na cidade de Campina Grande — PB, Brasil. As técnicas de
pesquisa utilizadas foram:

3.1 Documentacédo Indireta: pesquisa bibliogréfica sobre conceitos, abordagens,
principios e métodos referentes a tematica: Gestdo de Custos e redes de
empresas.

3.2 Documentagdo Direta: Observacdo nao-participante através de visitas
técnicas as empresas e a realizacdo de uma pesquisa de campo com as empresas
que formam Consorcio Natural Fashion, através da aplicacdo de um formulario
semi-estruturado.

O Universo da pesquisa foram as 10 empresas que formam o Consércio Natural
Fashion, e a amostra selecionada foi composta pelas 5 empresas do Consdrcio
gue estdo ativas no mercado e atuando na producdo dos produtos com a marca
Natural Fashion.

A organizacdo dos dados baseou-se na estatistica descritiva e para algumas
questdes de mdaltipla escolha, foi permitido diversas respostas que na
organizacdo dos dados foram consideradas como alternativas independentes
(impossibilitando um somatorio de 100%). A consolidacdo das informacGes
sobre uniformidade das informacgBes de custos geradas pelas empresas e a
avaliacdo adequada dos beneficios em relacdo a reducdo de custos a partir da
formacdo da rede, foi obtida com o confronto dos dados da pesquisa de campo
sobre 0s métodos de custeio utilizados e a base tedrica rastreada no estudo.

4 RESULTADOS
4.1 CARACTERIZACAO DA REDE DE EMPRESAS

A rede de empresas denominada Consoércio de Exportacdo Natural Fashion foi
criada no ano de 2000 a partir da parceria firmada entre 10 empresas, cujo
objetivo consistia em fortalecer as empresas téxteis e de confecgdes para
competir no mercado externo. Com essa pretensdo, membros do consorcio
buscaram um produto -0 algodé&o colorido- que pudesse servir como diferencial
competitivo para este grupo de empresas.

O algodao colorido -principal matéria-prima utilizada- foi desenvolvido pela
Embrapa-Pb-Brasil (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria), a partir de
uma variedade nativa da regido, conhecida como algoddo mocé, resultando no
algoddo com plumas de cor Marrom, em 2000, cor Verde em 2003 e cor Safira e
Rubi, em 2005, todas obtidas por meio de métodos de melhoramento genético
convencionais. O algoddo colorido além do diferencial da coloracdo das plumas,
seu cultivo foi adaptado as condicBes de producdo do Estado da Paraiba e uma
parceria entre Embrapa-Pb, Sebrae (Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas), Emater-Pb (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Estado da Paraiba), AMDE (Agéncia Municipal de desenvolvimento), Fundagéo
Parque Tecnoldgico da Paraiba através do desenvolvimento de projetos
possibilitou fortalecimento da cadeia produtiva do setor téxtil de Campina
Grande - PB. E importante ressaltar que, o algodao colorido possibilita a redugéo



dos custos de producdo para a industria téxtil e o langamento de efluentes
quimicos e toxicos, por dispensar o uso de corantes.

i
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Figura 01 e 02: Plantagéo de algod&o colorido Fonte: Embrapa - Pb
A partir da utilizacdo do algoddo colorido como principal matéria-prima na
confeccdo de diversos produtos, tais como: roupas infantis e adultos, artigos de
decoracao, calgados, bolsas e acessorios, 0 Consorcio Natural Fashion cresceu e
foi necessaria a criagdo de uma Cooperativa de producgdo para que a entrada de
novos parceiros e a comercializacdo crescente dos produtos fosse viabilizada. As
empresas através da CoopNatural - Cooperativa de producdo téxtil e afins do
algoddo do Estado da Paraiba-Brasil, exportam seus produtos para Itélia,
Inglaterra, Espanha e Franca, além da grande participacdo no mercado interno
brasileiro.
Todas as empresas que compdem a rede atuam no mercado a mais de seis anos e
sdo, de acordo com a classificacdo do SEBRAE, micro e pequenas empresas.
Atualmente, a rede contém ativas na producdo dos produtos Natural Fashion 5
empresas como mostra o Quadro 1, na sequéncia:

Empresas Atividade
A Confeccdo em malha - infantil
B Calgados, bolsas e acessorios
C Confeccdo em geral
D Tecelagem e artigos de decoracdo
E Confecc¢do em malha - adulto
Quadro 1: Atividade das empresas. Fonte: pesquisa de campo, 2006

Os produtos da Natural Fashion representam para as empresas um percentual
superior a 50% da producéo e faturamento, possibilitando maior competitividade
para atuar no mercado interno e externo através da comercializagdo de produtos
de qualidade, o que confere grandes possibilidades de crescimento e expansdo
dessas empresas no mercado externo através da marca Natural Fashion.

A formacdo dessa rede de empresas foi impulsionada pela percepcédo de alguns
empresarios quanto a importancia mercadoldgica da utilizacdo do algoddo
colorido, até entdo ndo explorado no mercado, para a producdo de produtos
ecologicamente corretos (por utilizar matéria-prima natural - algoddo colorido- e
isento de processos, tecnologias e substancias que agride o meio ambiente). Foi
relatado na pesquisa, as dificuldades iniciais para a producdo de um produto
aceitavel no mercado, cuja matéria-prima (algoddo) que ja nascia colorido, mas



que ndo era diversificado em termos de cor, tendo no inicio apenas a cor marrom.
Assim, a partir da persisténcia para encontrar um conceito adequado e valorizado
para o produto, pode-se atingir o conceito de um produto ecologicamente e
socialmente correto com tragos da cultura nordestina e que acompanhasse as
tendéncias da moda nacional e internacional. Os modelos dos produtos natural
fashion sdo desenvolvidos de acordo com as tendéncias da moda e que em
virtude da cor e das estampas com pequenas aplicagdes com pecas do artesanato
(bonecas, sementes de plantas regionais, trancas, etc) do Estado da Paraiba,
Nordeste do Brasil, 0os produtos passam a representar as caracteristicas e a
cultura nordestina.

Dessa forma, a formacdo da rede teve como principal motivo a busca de
fortalecer as empresas em torno da exploragcdo de uma matéria-prima exclusiva
do Estado da Paraiba — algod&o colorido - visando a comercializa¢do de produtos
acabados, a0 mesmo tempo proteger a matéria-prima para nao ser exportada in
natura e com essa motivacgao surge a marca Natural Fashion. Os empresarios que
formam a rede de empresas, enfatizam que o real motivo para a formacao dessa
rede foi a possibilidade de exportar a producéo para outros paises, explorar um
novo mercado com um produto natural, ampliar a producdo e explorar novas
possibilidades, reducdo na carga tributaria e o crescimento em conjunto, j& que
seria inviavel trabalhar com um produto novo em um mercado também novo e
com uma matéria-prima que também impunha algumas limitacfes, tanto em
relacdo a cor, quantidade produzida e custos ainda elevados, tanto para
transformar quanto para comercializar.

Com isso, a rede de empresas compartilha através de uma cooperativa, alguns
recursos e informacgdes, que de acordo com a pesquisa realizada s&o informacdes
sobre novos modelos/produtos novos/cole¢do nova, expansdo de mercado e
exportacdo, design, cursos, marketing e a matéria-prima que é o algodao
colorido.

4.2 CARACTERIZACAO DA GESTAO DE CUSTOS NA REDE DE
EMPRESAS

A anélise da gestdo de custos das empresas objetivou identificar os métodos de
custeio utilizados e a uniformidade de informacdes de custos geradas, no sentido
de analisar se sao avaliados adequadamente os beneficios em relacdo a redugdo
de custos pelas empresas que formam a rede. Como sdo pequenas ou micro
empresas, verificou-se que a gestdo de custos tem como base o empirismo, ou
seja, 0s custos sdo identificados e classificados com base em critérios
determinados pelos proprios proprietarios, que enfatizaram ser uma forma
eficiente de analisar os custos por oferecer dados e informacdes que permitem
conhecer 0 desempenho da empresa, bem como a lucratividade e a producdo
necessaria para manter a empresa atuando de forma competitiva no mercado
interno e externo.

A pesquisa foi realizada com as 5 empresas que corresponde um percentual de
100%, sendo assim, a analise dos dados corresponde aos seguintes valores em
termos unitarios e percentuais em relacéo ao total das empresas consultadas



NUmero de Empresas %
1 20%
2 40%
3 60%
4 80%
5 100%

Quadro 02: Numero de empresas e percentual
correspondente Fonte: elaboracdo propria.

A pesquisa realizada evidenciaram o0s seguintes resultados sobre a gestdo de
custos: das empresas consultadas, 60% faz a apropriagdo dos custos indiretos e
diretos aos produtos de forma separada, isso evidencia um controle maior dos
seus custos em relagdo as empresas que ndo utiliza essa classificagdo. Quanto aos
principios de custeio utilizados, foi identificado que 40% das empresas utilizam
0 principio de custeio varidvel ou direto, onde 0s custos variaveis sdo
relacionados aos produtos e os custos fixos considerados como custos do periodo
e 60% afirmaram que utilizam o custeio por absor¢do integral, onde a totalidade
dos custos fixos e variaveis sdo alocadas aos produtos, enguanto nenhuma
afirmou utilizar o custeio por absor¢do ideal, onde sdo considerados os custos
fixos e varidveis como custo do produto, excluindo-se os desperdicios. O gréafico
01mostra os resultados:

Principios de Custeio

9 @ Custeio variavel
0% 40%

@ Custeio por
Absorcao integral
60%
O Custeio por
Absorgao ideal

Grafico 01: Principios de custeio Fonte: pesquisa de campo, 2006

As empresas pesquisadas afirmaram utilizar as informagdes de custos para fins
gerenciais, apresentando os seguintes resultados: 100% das empresas afirmam
utilizar para determinacdo de pregos; 80% para realizar orcamento; 80% para
calcular lucro e 40% para estimar o ponto de equilibrio. Em relacéo a utilizagdo
dos custos para a formagdo do preco de venda, todas as empresas enfatizaram
gue esse é um dos principais motivos para a identificacdo dos custos, afirmando
gue o0s principais custos considerados para a determinagdo do preco minimo de
venda é méo-de-obra (80%), custos fixos (80%) matéria-prima (100%), e uma
margem de lucro (100%) que cubra os demais custos indiretos relacionados a
producdo, como mostra a tabela 01:



As empresas utilizam as informagcdes de custos para que fins | Percentual®
gerenciais

Determinac&o de pre¢os 100%
Orcamento 80%
Calcular o lucro 80%
Estimar ponto de equilibrio 40%

Tabela 01: informagdes de custos para fins gerenciais
Fonte: pesquisa de campo, 2006.

Custos considerados para determinacdo do preco de venda %
Mao-de-obra 80%
Custos fixos 80%
Matéria-prima 100%
Margem de lucro 100%

Tabela 02: Custos para determinacdo de preco de venda
Fonte: pesquisa de campo, 2006.

Em relagdo a integracdo dos custos com a contabilidade, foi constatado que 20%
das empresas ndo integram os dados de custos a contabilidade, das empresas que
ha uma alinhamento dos custos com a contabilidade, todas (80%) utilizam para
fins tributarios e 40% integram para fins gerenciais, ou seja, duas empresa
utilizam para fins tributérios e gerenciais e as outras duas utilizam apenas para
fins tributarios, como na tabela 03:

Integracdo dos custos com a contabilidade Percentual®
Nao integram os dados de custos a contabilidade 20%
Para fins gerenciais 40%
Para fins tributarios 80%

Tabela 03: Integracao dos custos com a contabilidade
Fonte: pesquisa de campo, 2006.

Quanto aos métodos de custeio utilizados pelas empresas foram investigados os
seguintes métodos: ABC, RKW, UEP, Rateio Simples e Custeio Padrdo. Das
empresas pesquisadas 60% afirmaram utilizar de forma empirica o custeio
padrdo, servindo como base de comparacdo para o custo realmente ocorrido na
producdo. Com isso, é realizado um acompanhamento do custo da producéo real
com base nesse custo estimado, permitindo maior controle nos custos ocorridos
ao longo dos periodos. O restante das empresas, 40% afirmaram que ndo
utilizam o custeio padrdo, mais o custo histérico com base de comparacédo e
acompanhamento para identificar algumas distor¢es em relacdo aos custos
ocorridos.

Também de forma empirica, 40% afirmaram que utilizam o rateio simples para
determinar os custos. Uma delas afirmou que nem sempre recorre as planilhas
para analisar ou extrair informac@es dos custos, em virtude do acompanhamento
diério da producéo que proporciona uma visao geral dos custos, justificando que

! A soma dos percentuais n&o corresponde a 100%, pois na tabulag&o dos dados foram consideradas
cada alternativa como independente.
2 1dem.



o fato de ser uma pequena empresa ndo ha necessidade de muito detalhamento
dos custos. As principais informacdes geradas e utilizadas consiste na eficiéncia
da méo-de-obra e das despesas com energia, que exige controle. A empresa (B)
afirmou que h4 uma classificagdo de todos os custos da empresa e o total mensal
orienta na formulacdo de precos, através de uma média ou um percentual
baseado em rateio simples. Além disso, alguns custos também estdo separados
por funcbes (administracdo, serigrafia, producdo, etc.) servindo como uma
orientacdo superficial do consumo de cada funcdo para acompanhar as variagdes
mensais e tomar as decisdes para ajustes.

Das empresas consultadas, 40% afirmaram ter sistemas de custeio, mas que néo
utilizam para apropriar 0s custos aos produtos, por realizar um calculo que leva a
custos muito elevados e que ndo sdo condizentes com a realidade dos precos de
venda praticado pela empresa, afirmam que quando utilizados para fixar preco de
venda, torna-se impraticdvel a nivel do mercado que atuam. Essas empresas
afirmam que as informagbes importantes e que realmente sdo utilizadas sdo
referentes aos custos fixos em relacdo a quantidade minima a ser produzida para
manter a fabrica funcionando, bem como, conhecer o lucro obtido.

Das empresas da rede, 20% ndo tem método de custeio, enfatizando que ndo ha
necessidade de métodos mais sofisticados, pois a forma atual como apropria 0s
custos aos produtos garantem a lucratividade para manter a empresa atuando e
expandindo no mercado ao longo dos anos, tendo uma gestdo de custos que
considera eficiente para a empresa. As informagdes de custos geradas e utilizadas
por essa empresa sdo para formacdo de pregos e orcamentos. O grafico 02,
mostra os métodos de custeio utilizados pelas empresas:

Métodos de custeio

0% @ Custeio padréao
40% . .
W Rateio simples

O Né&o utilizam métodos

60% de custeio

Gréfico 02: Métodos de custeio Fonte: pesquisa de campo, 2006

A seguir, o Quadro 03 mostra os resultados obtidos junto as empresas
pesquisadas em relacdo aos principios e métodos de custeio utilizados, a
finalidade e os resultados obtidos com os métodos utilizados.

Amostra | Principio | Método Finalidade Resultado

(1)Formagéo de
precos dos produtos, | Controle dos custos
utiliza 0 custo | (analise, correcdes
Empresa Custeio Rateio | histérico como base | e  reducBes) e

A varidvel | Simples | de comparacdo dos | informacdes para a
custos ocorridos no | tomada de deciséo.




periodo; 2
Orgamento

(3) Margem de
Lucratividade.

(1) Formagdo de

Acompanhar as

Empresa Custeio | Custeio | precos; (2) | variacdes ocorridas
B varidavel | Padrdo | Orcamento; (3) | nos custos da
Margem de | producdo
Lucratividade.
(1) Formacdo de
Rateio | precos;
Empresa Simples | (2) Acompanhar os | Eficiéncia em mdo-
C Custeio e custos de mao-de- | de-obra e energia.
por Custeio | obra e  energia,
Absorcd | Padrdo | buscando comparar
0 com um  custo
integral estimado — padréo;
(3) Determinacdo do
ponto de equilibrio.
(1) Formacdo de
precos;

Empresa Custeio (2) Manter os custos | Controle dos custos
D por que permitam o | para manter a
Absorca - funcionamento da | producgédo

0 empresa € uma
integral margem de lucro; (3)
Orcamento;
-(4) Margem de
Lucratividade.
Equilibrar 0S
custos em relagdo
Empresa Custeio | Custeio | (1) Formacdo de | as variacbes de
E por Padrdo | precos:(2) producéo,
Absorc¢a Orgamento; especialmente
0 (3)Determinagdo do | informagBes sobre
integral ponto de equilibrio. custos fixos para
manter a
capacidade
produtiva da
empresa.

Quadro 03: Resumo dos principios e métodos de custeio utilizados pela rede de

empresas

Fonte: Pesquisa de campo, 2006.

Diante do exposto, foi identificado que as empresas que compdem a rede
utilizam métodos de custeio diferenciados e que mesmo as que utilizam o mesmo
método, utilizam as informacGes com propositos distintos. Além disso, todas as
empresas pesquisadas afirmaram néo ter conhecimento dos métodos de custeio




utilizados pelas outras empresas da rede. Assim, as informacfes que a gestéo de
custos dessas empresas, estdo orientadas para objetivos bem distintos, ou seja, héa
uma diversidade de informacfes como a determinacdo de precos, orcamento,
controle dos custos fixos para garantir o ponto de equilibrio, eficiéncia na mao-
de-obra, gastos com energia e a lucratividade.

Outro aspecto de grande relevancia é que para a formacdo da rede ndo foi
exigido (até o momento ndo é exigido) nenhuma mudanca na gestdo de custos
das empresas, isso foi relatado por todas as empresas que formam a rede e que
participaram da pesquisa. Mesmo assim, foi enfatizado por todas as empresas
que a participacdo na rede possibilitou grande crescimento e aumento da
lucratividade, o que garante a utilizacdo da capacidade produtiva e melhores
rendimentos para as empresas. Foi constatado também que com a formagdo da
rede, houve mudangas em relagéo aos custos, devido o aumento significativo na
producdo, ndo havendo resultados ou acompanhamento que possibilite uma
avaliacdo mais detalhada em relagdo a esses custos, 0 que foi bem enfatizado é
gue houve um significativo e progressivo aumento na lucratividade dessas
empresas.

Nesse contexto, pode-se constatar que a rede de empresas ndo tem uma gestao de
custos uniforme e ndo ha uma preocupacdo em uniformizar as informagdes de
custos entre elas, tendo em vista que a gestao é realizada individualmente através
de avaliaces diferenciadas e por principios e métodos diferentes, ndo havendo
um compartilhamento de informagdes de custos na rede. Sendo assim, torna-se
impossivel avaliar com detalhe e de forma precisa os beneficios em termos de
reducdo de custos com a formagdo da rede, ja que as empresas se baseiam
mesmo que empiricamente em principios de custeio diferenciados, resultando em
informagcdes distintas em relacdo aos custos realmente ocorridos.

CONSIDERACOES FINAIS

A rede de empresas estudada esta focada em oferecer produtos com um conceito
de ecologicamente e socialmente corretos e com isso, mantém o algodao colorido
como sua principal matéria-prima na fabricagdo de confeccdes, calcados, bolsas,
acessorios e decoragdo, assim, é possivel, atuar no mercado com um diferencial
competitivo.

Diante dos resultados apresentados, pode-se constatar que a rede de empresas
compartilha informagdes sobre tendéncias do mercado, novos produtos (modelos
e design) e decisdes sobre novas coleces e produtos a serem colocados no
mercado e, principalmente, estratégias para divulgar e expandir a producéo dos
produtos no mercado nacional e internacional.

A rede de empresas analisada atingiu um crescimento significativo em termos de
aumento na producdo e na lucratividade, resultando em produtos, cuja matéria-
prima é o algoddo colorido que leva a marca natural fashion. Esses resultados
foram obtidos ao longo dos anos a partir da formacéo do consércio de exportacéo
natural fashion e posteriormente com a formacédo da Coopnatural, que através da
percepcdo e exploracdo desse nicho de mercado todas as empresas da rede
conseguiram utilizar sua capacidade produtiva e aumentar a participacao de seus
produtos no mercado e obter grandes possibilidades de crescimento.

A expansdo dessas empresas no mercado e a possibilidade de crescimento com
maior participacdo nesse nicho de mercado j4 € uma realidade para essas



empresas. Porém, o gerenciamento dos custos de forma adequada para
acompanhar as mudancas e o crescimento, ainda é uma questdo que nao é tratada
e compartilhada por essas empresas. Foi constatado que as empresas gerenciam
seus custos de forma diferenciada com a utilizacdo de forma empirica de
principios e métodos de custeios que, de acordo com eles, sdo adequados a
realidade da empresa e que fornecem as informacgdes necessarias para manter a
empresa atuante no mercado, sendo citado também que métodos muito
sofisticados ndo representam a realidade dessas empresas (micro e pequena),
oferecendo informacbes de custos que ndo possibilitam determinar precos
competitivos no mercado.

Nd ha uma preocupagdo conjunta e integrada em relagdo ao melhor
gerenciamento dos custos, como forma de avaliar possiveis reducgdes dos custos,
através da uniformidade nas informacfes e os beneficios com a formacdo e
ingresso de novas empresas. Conhecer essas informagdes torna-se
imprescindiveis para avaliar os beneficios oferecidos pela rede no ingresso de
novas empresas, quanto aos beneficios oferecidos pelas novas empresas a rede.
S6 é possivel avaliar esses beneficios em termos de custos quando todas as
empresas passarem a utilizar os mesmos principios e métodos de custeio, sendo
assim, serdo geradas informacBes de custos uniformes possibilitando uma
avaliacdo adequada da gestdo de custos na rede. A partir dessa adequacéao torna-
se possivel gerenciar e controlar os custos de forma estratégica para melhorar o
desempenho da rede, bem como, buscar novas parcerias que resulte em maiores
beneficios, possibilitando atender as crescentes demandas de mercado.
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