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RESUMO:

O agrobusiness cafeeiro brasileiro, desde suas origens, tem presenca relevante e
dominante no mercado mundial desta commodity (segmento de cafés finos).Sédo
analisados os custos segundo o método de acumulacdo de custos por processo na
lavoura e, por ordem, nas diversas safras. O estudo de caso (tipico) de lavoura de
café serve como objeto de aplicacdo de modelo de custeio em cada fase do
processo produtivo. O modelo de administracdo dos custos desenvolvido permite
gerir desde o custo de formagdo da cultura como de manutencgdo, classificagdo
até o custeio de safra/tipo de plantio.Tem-se, pois, como foco contribuir para a
melhor gestdo desses empreendimentos, em particular enfatizando a gestéo
estratégica dos custos como apoio ao processo de planejamento, controle e
desempenho de negocios na agroindustria.

PALAVRAS CHAVE: agroindustria (agrobusiness), café brasileiro, lavoura,
sistemas de custeio, gestdo estratégica de custos.



1. INTRODUCAO

A agricultura cafeeira brasileira tornou-se uma atividade complexa, tanto do
ponto de vista técnico como econémico, como decorréncia de uma tradicional
atividade, por vantagens comparativas ligadas a disponibilidade de fatores
(clima, solo), tecnologia e conhecimento incorporado a producdo e
comercializacdo. Atualmente, o setor se constitui como elo inicial de uma das
mais bem estruturadas e eficientes cadeia de producdo: a do agronegécio café,
em termos do valor adicionado ao produto econémico brasileiro. No Brasil
aproximadamente 10.000.000 (dez milhdes) de pessoas se envolvem direta ou
indiretamente com o café, desde a producdo até a sua comercializacdo
(MENDES; GUIMARAES, 2000). E, dados aproximados indicam 300.000
(trezentos mil) produtores de café distribuidos em regides de Minas Gerais, S0
Paulo, Espirito Santo e Parand. A posicao significativa do setor na economia
além da participacdo na producdo mundial podem ser demonstradas pelas
tabelas a seguir (dados da Associacdo Brasileira da Industria de Café -A .B.1.C.,
Ministério do Desenvolvimento Inddstria e Comércio - M.D.I.C.) . A relevancia
da produgdo agricola brasileira pode ser apreciada em relacdo & producdo
mundial no periodo 2000 a 2004 e, pela sua participa¢do no volume mundial
exportado pelos grandes paises produtores segundo a segmentacdo periddica
efetuada para o ultimo decénio dos anos 90 e de, 2001 a 2004 sendo que, 0s
dados provisérios de 2005, indicam a producédo brasileira de 39,72 milhdes de
saca, em relagdo a 113,09 milhdes de sacas da producdo mundial.

Tabela 1 - Produ¢do mundial Café (sacas 60 kg.) por paises.
Paises 2001 2002 2003 2004
Brasil 33.743 48.480 28.820 38.264
Vietnd 13.133 11.555 14.830 15.000
Colémbia 11.999 11.889 11.000 10.500
Indonésia 6.833 6.785 6.464 5.750
India 4.970 4,676 4.508 4.850
M éxico 4.200 4.000 4.550 4.500
Etidpia 3.756 3.693 4.333 4.000
Guatemala 3.669 4.070 3.606 3.700
Peru 2.749 2.900 2.525 3.067
Uganda 3.166 2.900 2.510 2.750
Honduras 3.036 2.497 2.968 2.750
Costa Rica 2.166 1.938 1.802 1.966
C.do Marfim 3.595 3.172 2.325 1.475
El Salvador 1.667 1.438 1.485 1.430
Camardes 686 801 900 1.100
Outros 10.307 11.142 10.773 12.377
Total 109.675 121.936 103.399 113.479
Fonte: Associagdo Brasileira da Industria de Café (ABIC)

Os dados das tabelas 2 e 3, em especial, tracam um quadro de longo prazo da




cafeicultura brasileira, uma vez que se refere a dados de mais de um século de
transformagdes ciclicas tanto da demanda mundial (exportacdo), como internas

ao setor produtivo.

Tabela 2- Exportacdo Mundial
em (mil sacas de 60 kg.)
Paises 1990-2000 Participacédo
M édia Anual %

Brasil 12.888 23,1%
Colombia 6.898 12,4%
Indonésia 5.598 10,0%
Guatemala 3.356 6,0%
M éxico 2.352 4.,2%
Vietnam 2.429 4,3%
Uganda 1.667 3,0%
C.do Marfim 1.927 3,5%
india 2.197 3,9%
Costa Rica 2.109 3,8%
El Salvador 1.502 2, 7%
Honduras 2.188 3,9%
Peru 1.220 2,2%
Etiépia 1.210 2.2%
Nicaragua 534 1,0%
Camardes 649 1,2%
Outros 7.124 12,8%
Total 55.850 100,0%

Fonte: CoffeBusiness, 2006 e M .D.1.C.)




Tabela 3 - Exportacdo Mundial de Café
em (mil sacas de 60 kg) [ Participacéo
Paises 2001 2002 | 2003 2004 Média (%)
Brasil 23.172| 27.682| 25.458| 23.579 29,1
Vietnam 13.946| 11.771| 11.616] 13.402 14,8
Coldmbia 9.944| 10.274| 10.244 8.978 11,5
Indonésia 5.394| 4.613] 4.605 4.095 5,4
india 3.730] 3.498] 3.671 3.494 4,2
Guatemala 4110 3.491] 3.821 3.133 4,2
Honduras 2.392| 2.711| 2.425 2.631 3,0
Peru 2.663| 2.787| 2.484 2.624 31
Uganda 3.060f 3.358] 2.523 2.392 3,3
C. do Marfim 4174 2.694| 2.413 2.390 3,4
Etidpia 1.376] 2.055| 2.229 2.298 2,3
México 3.333] 2.661] 2.595 2.251 3,2
Costa Rica 2.018| 1.784 1.696 1.364 2,0
El Salvador 1.533] 1.533| 1.304 1.271 1,6
Nicaragua 1.365 955 1.013 1.230 1,3
Camardes 1.125 604 814 722 0,9
Outros 6.963| 4.937| 5.955 5.382 6,8
Total 90.297| 87.408| 84.866] 81.236 100,0
Fonte: CoffeBusiness,2006 e M.D.1.C.)

A industria cafeeira brasileira registra marcos histéricos e econdmicos
significantes na consolidagdo da producéo e do comércio de café (ORMOND;
PAULA; FAVERET FILHO: 1999).

Quadro 1. Cenério e Principais Eventos na Histdria da Cafeicultura

Brasileira
Ano Eventos

1830: Café assume lideranca nas exportac@es brasileiras: 40%.
Surgimento da aristocracia cafeeira (“Bardes do Café”)

1906: Crise de superproducao. Convénio de Taubaté.

1920 Café representa 80% das exportacGes brasileiras

1929: Crack na Bolsa de Nova York. Queda do pre¢o
internacional do Café.

1930: Conselho Nacional do Café. Conversdo do Departamento
Nacional do Café : 1933 a 1946.

1952: Instituto Brasileiro do Café — IBC, até 1990.
Administracio do FUNCAFE.

1960-1970 Diversificacdo da Agricultura Brasileira: Cana de Agucar,
Laranja, Soja.

1962: Acordo Internacional do Café: quotas de exportacdo aos
paises membros.

1970-1980: Café chega a representar 56% das exportacdes brasileiras.

1991: Extingdo do 1.B.C.Comité Brasileiro do Café — CBC.




Foco na cadeia de valor do sistema: Lavoura, IndUstria de
Torrefacdo e Moagem, Industria de solGvel e Exportacfes

1996: Instituicdo do Conselho Deliberativo de Politica Cafeeira
— CDPC (evolucédo do CBC)

Fonte: dados coletados pelos autores fontes secundarias e bibliografia.

A partir de meados dos anos 90, a rearticulagdo das politicas publicas
juntamente com os empreendedores da cafeicultura, que se consolida nos tempos
atuais, por um novo padrdo competitivo para a cafeicultura brasileira. Por efeito
da entrada de novos produtores, desenvolvimento de novas tecnologias de
plantio, de melhoramento genético de sementes, de solo e, principalmente pela
estruturacdo, se bem que recente, do setor de industrializagdo do café, que passa
a integrar a cadeia produtiva. Este processo justamente, € que vem caracterizar
uma nova estrutura ou mesmo condicBes sistémicas que explicam o seu novo
posicionamento competitivo junto ao mercado internacional (PORTER: 1998).
A figura 1, sintetiza o arranjo institucional que permeia as politicas e estratégias
de negocios da agroindustria cafeeira do Brasil.

Figura 1 — Politica Agricola e a Agroindustria Café no Brasil.
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Formulacdo, controle e implementacéo de politicas publicas para o setor

cafeeiro

Fonte: dos autores.




A demanda diversificada do produto genérico café, seja no mercado externo
como interno, tem exigido dos cafeicultores nacionais mais atengdo no manejo
das lavouras, como forma de aumentar a produtividade, ao mesmo tempo obter
produtos de qualidade confidvel e, apoiados sobretudo no gerenciamento de
custos de safras e colheitas. A comercializagdo mundial de café movimenta
aproximadamente, 35 bilhGes de délares em todo 0 mundo, representando ainda,
0 segundo maior volume da comercializacdo mundial, perdendo apenas para a
de petr6leo. Outra observacdo importante que necessariamente se faz com
relacdo a demanda atual da commodity café diz respeito ao fluxo de importacéo
e exportacdo, assim como da diversificacdo do produto para industrializado. Isto
ocasiona um deslocamento significante dos paises produtores, da importagdese
reexportacdes, que caracterizam o comércio mundial na atualidade. As tabelas 4
e 5 a seguir demonstram essas observacoes.

Tabela4 - Bqortagies e Inportagies e principeis Paises - e 19962 2004 (torelacks)

ltemidestinolorigem 196 1997 198 199 2000 2001 2 2008 004
Bqortages
Café réotorrah mPw| 8B ®weR| 1mm 6e80| 12p441| 1%L410| 1301M| 1410800
Aenarta 97619| 1233| 156872| 240160( 16162 26 Y5 247909 24917
Estados Unidos 12058| 1R6EB| 17104| BL7H| 137812 167,79 207312 210 BASTT
ldia 074 A3 eelors BB V&2 jralv2} 1820 150753 UWFB
Jéo RBIR| B0 [64L B510 ot s %% 7682 103856 %620
Café torrado 8 52 49 6B 1127 352 5118 5482 260
Estados Unidos 2 14 P& & 4% 5% 1% 270 1057
Itdia 1 - - - - “ 27 5 &1
Jgto & 8 e¢] 18 124 il 13 413 151
Argrtina 3 3L 5 5 5 54 14 104 15
Café solOnel 5908 5190 37566 B3R 46401 55451 55431 B2 7L20
Federagfio ch Rissia 2116| 1729 9231 138 1R 1032 820 838 1446
Estados Unidos 12163 714 702 10576 n2z nae 1030 2% non
Wrénia 4474 7.6% 1737 390 731 3%1 8121 739 7557
Aerata 4065 3140 435 4563 533 5001 6877 659 5633
ImportagBes
Café réotoracb 106 2 - - /] - 1 1 -
Parag 6 - <] - - » - - - -
Bolivia D - - - 7 - - - -
Estedos Unidos 123 m - - - R
Café torrado 61 60 ” % 107 18 10 1w m
ldlia 13 a7 64 87 106 ur 18 ® %
Marrooos - - - - - 3
Portugel - 5 1 - - 2
Libero - - - 1 - - -
Café solOnel - 2 B - 2 3 u 2 4
ParegLei - 17 D - - - 9 g 2
Estados Unidos - - 1 - 1 3 2

Forte: Mnistério cb Deservolvinrento, Indistria e Gonréreio o Bresil

As exportacBes brasileiras de café torrado e moido apresentam expansdo
relevante, com base em um perfil exportador de maior valor agregado, atingindo
entre 2003 a 2005, US$7.270.822, principalmente devido a um crescimento de
29,75% no indicador de valor agregado, ou seja, de US$2,89 para US$3,75.

Além disso, os produtores de Café Arabica tém investindo em um café de
melhor qualidade e adequado ao uso nas maquinas italianas de Café Expresso
(que moem o café no momento da preparagdo da bebida). A variedade do Café
Ardbica responde por 2/3 da producdo mundial de café, utilizado em



reprocessamento conforme ja citado, enquanto o café robusta de uso na produgao
do soltvel preferencialmente, por 1/3 daquela producao.

As estratégias de reexportacdo, segundo 0s nimeros apresentados, sdo
basicamente de ocupagdo dos mercados intrablocos econémicos, facilitados pelas
zonas de livre comércio e proximidades geograficas. Porém, ndo se pode deixar
de observar esse movimento como um dado importante na dindmica do comércio
internacional. Os compradores colocados também na ponta de venda sdo em
ndmero menor que os produtores, tém tradicdo de exigir qualidade da matéria-

Tabela 5 - Movimento de Exportacéo e Reexportagéo
2000 2001 2002 2003

Volume (em milh@es de sacas)
Exportacéo 89,16 90,15 87,56 85,1
Reexportacéo 22,05 24,52 26,49 27,28
Total 111,21 114,67 114,05 112,38

Volume (em bilhdes de US$)

Exportacao 8,17 5,39 5,12 5,66
Reexportacéo 3,37 3,26 3,38 3,51
Total 11,54 8,65 8,5 9,17
Fonte: Associacao Brasileira da Industria de Café (ABIC)

prima importada e podem deslocar as vendas, dificultando tanto a conquista de
novos mercados pelos paises produtores como a reconquista dos mercados
perdidos.

O Brasil como produtor lider nos mercados de café do mundo, também
contribuiu significativamente para a normatizacéo e tipologias do produto (SAES
E FARINA :2000), a classificacdo do café é efetuada por tipos (segundo fatores
técnicos, denominados simplificadamente pelo termo defeitos) e, a classificacdo
por qualidade. Esta norma estabelece sete tipos de valores decrescentes de 2 a 8 e
resultantes da apreciacdo de uma amostra de 300 gramas de café beneficiado,
sendo que a cada tipo corresponde a faixas de pontuacgéo de fatores de defeitos.

Tabela 6 - Classificacdo dos tipos de defeitos (amostras de 300gramas)

Defeitos Tipos
Abaixo de 2
De5al2 3
De 13a 26 4
De 27 a 46 5
De 47 a 86 6
De 87a170 7
De 161 a 360 8

Fonte: Saes e Farina (1999)

Na classificacdo, pela qualidade, considera-se: fava (gratda, boa, média, midda);
peneira (chato e moca, cada qual com as suas numeracgdes); aspecto (bom,



regular, mau); cor (verde-cana, verde-azulado, verde-claro, esverdeado, amarelo-
claro, cor de palha, chumbado, barrento etc.); seca (boa, regular e ma); preparo
(terreiro, despolpado); torracdo (café de terreiro: fina, boa, regular e mé;
despolpado: caracteristica e ndo caracteristica); bebida (estritamente mole, mole,
apenas mole, duro, riado, rio).

A classificacdo por tamanho é feita por peneiras. Os menores graos constituem a
peneira 10 e os maiores grdos, 0s mais valorizados a peneira 18.

A qualidade da bebida é classificada (realizada) por provadores, que em prova de
xicara determinam-na por meio de sentidos do paladar, olfato e tato. Esse tipo de
analise, chamada de prova da xicara, admite sete escalas.

Tabela 7 — Classificacéo por Qualidade da Bebida

Bebida Caracteristica
Estritamente mole | Sabor suavissimo e adocicado
Mole Suave, acentuado e adocicado
Apenas Mole Suave porém com leve adstringéncia
Dura Sabor adstringente, gosto aspero
Riada Leve sabor de iodoférmio ou acido fénico
Rio Sabor forte e desagradavel
Rio Zona Sabor e odor intoleraveis

Fonte: Saes e Farina (1999)

1.2 -CARACTERISTICAS E ASPECTOS DA PRODUCAO AGRICOLA
DE CAFE

A cafeicultura é uma cultura permanente, que pode ser explorada por um periodo
de 20 anos e apds tratamento técnico adequado por mais 20.

A producdo de café se da ap6s o terceiro ano da formacéo da lavoura do café.
Tendo uma produgdo média de 25 sacas por hectare.

A planta produz frutos vermelhos ou amarelos que contém sementes cinza-
esverdeadas, coladas, que quando separadas da polpa, lavadas, fermentadas,
secadas ao sol e antes mesmo da remoc&o de sua pele, mostram o conhecido gréo
de café. O sabor e 0 aroma séo realgados ao se tostar o gréo.

a) Segundo ORMOND, PAULA E FAVERET FILHO (1999, P. 29), “o parque
cafeeiro esta implantado no Brasil ha quase 200 anos, e nesse periodo sofreu
mudancgas significativas de localizacdo, tecnologias de producdo e métodos
diversos de colheita e pds-colheita. Em uma mesma regido podem conviver
lavouras de idades bastante diferenciadas (desde areas em implantacéo a lavouras
com mais de 20 anos), plantas de variedades diversas, areas com amplitudes
bastante diferentes quanto a populacdo de cafeeiros, variados manejos de pés-
colheita, bem como distintas estratégias de direcionamento do produto
final”(ORMOND; PAULA; FAVERET FILHO, 1999).

A cadeia interna e genérica de valores da cultura cafeeira podem ser resumidos
pela figura a seguir:

Figura2 -  Processos na cultura cafeeira

Lavagem,
M anejo do a
! Colheita separagao Classificagao
Cafezal e
beneficiamento

Fonte: Ormond. Paula e Favaret Filho. 1999




1.2.1 - MANEJO DO CAFEZAL

Os processos que influenciam grandemente no manejo e plantio do café

apresentam caracteristicas particulares e distintas, a saber:

a) Irrigacéo - portatil ou convencional; sistemas autopropelidos ou Pivo Central

Destaca-se que a irrigacdo &€ uma pratica pouco utilizada no Brasil, pois o

zoneamento das lavouras encontra as condigdes climaticas e o balango hidrico

favoraveis, dispensando a suplementacéo de agua.

b)Producgédo de mudas - sementes selecionadas; Enxertia ou multiplicagdo clonal.

c) Sistemas de plantio - rradicional, que requer menor investimento; em renque
ou Adensado.

d) Capinas - auxilia a manter o cafezal limpo na época da seca. Na época das
aguas, o mato pode ser controlado, sem prejudicar o café. As capinas podem
Sser manuais, mecanicas e quimicas;

e) Arruacdo - realizada antes da colheita, para evitar que o café que caia no
chdo se misture com a terra e restos vegetais. E feita com rastelos, enxadas
ou por trator com arruador acoplado.

f) Esparramagdo - inverso da arruacdo é realizada logo ap6s a colheita e
consiste em se esparramar uniformemente no terreno os cordfes ou montes.
E feita manualmente, com enxadas ou mecanicamente.

g) Poda - correcdo do fechamento da lavoura pelo cafezal pode ser feita através
de trés tipos de podas: decote, decepa e esqueletamento.

e Decote - consiste no corte da planta a uma altura de mais ou menos 1,50 m
do solo e é recomendado para plantas em inicio de fechamento, quando
ainda ndo, perderam a "saia". Deve ser realizado logo apos a colheita.

e Decepa - corte da planta a uma altura de mais ou menos 40cm do solo,
sendo recomendada para plantas em estado adiantado de fechamento, ja com
intensa perda de "saia". A época mais indicada é também logo ap0s a
colheita.

e Esqueletamento - desgalhamento lateral da planta, deixando-se o tronco ou
haste principal com os ramos laterais apenas com 30 a 40 cm de
comprimento. Quando a planta esta muito alta, procede-se também o corte
da sua parte apical (decote) a mais ou menos 1,70 m.

h) Calagem, adubacdo e gessagem - o cafeeiro € uma planta sensivel a
desequilibrios nutricionais, bastando que um determinado nutriente esteja
disponivel em excesso ou em falta para que ocorram antagonismos ou
toxicidades. Esses desequilibrios causam efeitos altamente prejudiciais na
formacéo do cafeeiro.

1.2.2 -PREPARACAO DO CAFE

O preparo do café apresenta problemas especificos com as perdas de qualidade
apos a colheita. Por constituir-se de uma mistura de varios elementos como: fruto
maduro; fruto verde; fruto seco; folhas; ramos; terra; paus e pedras; deve-se lavar
e secar o café, e depois armazena-lo e beneficia-lo.



Conforme (BARTHOLO, 1997), o café cereja “descascado e despolpado” deve

passar pelo separador de cereja e descascador, o despolpado deve passar ainda

pelo desmucilador, antes da secagem dos gréos, dessa forma ele classifica os
sistemas de producéo de café em trés, sendo:

a) Café natural (natural coffees ou natural) — processado por via seca em que 0
gréo é secado com a polpa e a mucilagem, permitindo a transferéncia do sabor
adocicado ao grdo. Tem corpo e aroma, quase que exclusivamente dos cafés
brasileiros.

b)Café despolpado ou lavado (washed coffees) — A polpa e a mucilagem séao
removidas e o pergaminho seca sem elas. Comuns entre os produtores da
América Central, México, Colémbia, Quénia e Africa. Se bem preparados,
podem apresentar bebida suave, mole ou estritamente mole, com corpo e
aroma menos pronunciados que os cafés natural e cereja descascado.

c)Café cereja descascado (pulped naturals) — A polpa é completamente
removida e a mucilagem ndo é removida ou removida apenas levemente. O
pergaminho seca envolvido pela totalidade ou quase totalidade da mucilagem
e, assim em contato com agucares que conferem sabor doce ao gréo, conforme
o café natural. Comumente apresenta tendéncia as caracteristicas do natural,
mas com uma xicara mais limpa, isenta de verdes, com dogura tipica.

No beneficiamento separa-se do grdo de café a polpa seca, operacdo essa

efetuada em maquinas de beneficio.

1.3 PRODUTIVIDADE, PRECOS E CUSTOS NOS MERCADOS.
A produtividade do café Arabica no Brasil e respectivo custo de producdo por
saca ndo apresenta uniformidade em face a diversidade de fatores que implicam
na mesma diversidade de informagdes, destacando-se:

a) Diversidade de espécies plantadas;

b) Sistemas de plantio;

c) Tipo de regido;

d) Tipo de clima;

e) Tipo e idade da lavoura;

f)  Tratos culturais.

Em matéria de café beneficiado e dentro do mesmo contexto de pesquisas e
analises citadas, estima-se de 5 a 90 sacas beneficiadas por hectare.

Os custos de producdo por saca diferem inclusive mundialmente, pois enquanto a
Etidpia, por exemplo, apresenta um custo de US$ 59 por saca, o Brasil produz a
US$ 75 e 0 México a US$ 100 (ORMOND; PAULA; FAVERET FILHO, 1999).
No caso do Brasil, como ja dissemos, a medicdo da produtividade e custos
apresenta disparidades em funcdo de problemas metodoldgicos de comparagédo
entre os diversos sistemas de plantio e condicdes de clima e solo.

O café ao fazer parte de um dos mais importantes mercado de commaodities, tem
seus pregos formados em bolsas de mercadorias, sobre 0s quais se refletem com
alta sensibilidade fatores da demanda final da bebida café, como das tendéncias e
posicionamento dos processadores (industrializadores) de gréos, sob diferentes
padrdes de qualidade ofertados ao mercado. O produtor detém pouco ou nenhum
controle sobre esta varidvel, o que torna a "lideranga em custos" a sua principal
estratégia competitiva e extremamente depende de melhora continua de
produtividade, racionalizacdo dos processos produtivos e da logistica.



Utilizou-se entdo do desenvolvimento do método do caso (YIN, 2001),
estruturando e analisando um caso, a que denominariamos tipico, de Fazenda C ,
como elemento sintese expositivo dos casos mdltiplos pesquisados na
investigagdo original.

2. METODOS DE CUSTEIO NA PRODUCAO DE CAFE.

No caso da producdo agricola do café, a complexidade do processo,
normalmente integrado por ciclos e fases de médio e longo prazo, que compdem
a cadeia de atividades internas, fazem da gestdo de custos uma questdo de
complexo tratamento.

Diante dessas premissas cumpre resgatar alguns aspectos fundamentais presentes
nos processos de gestdo de custos quanto ao planejamento, documentacdo e
controle, que podem ser detalhados no quadro a seguir:

Quadro .1 Principais aspectos da mensuracao de custos e suas
caracteristicas

Aspectos de mensuragao de custos Caracteristicas
Planejamento e  Caélculos de pregos minimos
e  Gerenciamento de informacdes | e Levantamento de limites maximos de
e premissas referentes aos mao de obra;
processos e Planejamento de quantidades;
e Orgamentacdo.
Documentacédo e Levantamento de excedentes;

e Gestdo de fatos e volumes reais | e  Obtencéo de custos totais ou
referentes as diversas unidades de
negocio;

e Verificacdo de limites de precos
minimos e maximos;

Controle e Auvaliagdo da viabilidade econémica;
e Comparacdo entre valores e Mensuracgdo de rentabilidade;
orcados e realizados e Identificacdo das origens de sucessos

€ insucessos.

Fonte: BODE; GRUN; MERZ, 2003, p. 10.
A gestdo estratégica de custos engloba uma visdo mais ampla e estratégica na
utilizacdo das informacGes geradas pelo método de custeio no processo decisério
de gestdo. Requer uma analise de todos os fatores que influenciam nos varios
segmentos da cadeia de valor, desde a origem da matéria prima, até o consumo
efetivo do produto, envolvendo, assim, informagdes ndo apenas internas, mas do
mercado em geral.
A gestdo estratégica de custos é composta por um conjunto de principios a
atribuigdes divididos em trés grupos (MARTINS, 2001, p. 316-318):
1. Principios de custos

a) Relevancia;

b) Alocacdo preferencialmente diretamente ao produto;

¢) Escolha de bases de atribuicdo que retratam a relagdo correta

de consumo de recursos;
d) Confrontacdo dos custos real e meta;




e) Designacdo de centros de custos com base em grupos
homogéneos de atividades;
f) Estratégias de minimizagdo de custos e despesas e
maximizacao da competitividade; e,

g) Consideracdo das alteracdes dos valores no tempo.
2.1 ASPECTOS DE ALTERACAO DOS VALORES DOS CUSTOS NO
TEMPO
A contabilidade financeira registra o valor de custos e despesas de acordo com o
Custo Historico ou Original que corresponde ao valor do documento de
aquisicdo, portanto, um numerario objetivo e verificavel. Mostra o sacrificio
efetivo de caixa ja realizado para a disponibilizacdo de um determinado recurso.
No entanto, o valor real dos mesmos se altera com o passar tempo em funcéo de
variagBes de precos e, do ciclo de realizagcdo do produto ou servico final. A
questdo entdo se dirige ao tratamento dos métodos de acumulagao de custos.
A literatura aborda dois principais sistemas de acumulacdo de custos, por
Processo e por Ordem que, segundo HORNGREEN, FOSTER E DATAR (2000,
P. 67-68), podem ser considerados como p6los extremos de um vetor.
Na pratica muitas empresas adotam um sistema nem totalmente por Processo
nem por Ordem. Para BAUKLOH, 2006 e HABERSTOCK.2005) o tratamento
mais indicado é o de Custeio por Processo, uma vez que identifica os pontos de
origem dos custos e de seus beneficios ao longo da cadeia de valor. Obtém-se
desta maneira dados adicionais, mediante diversos procedimentos dentro da
cadeia de processos que podem revelar potenciais de otimizacéo.

2.1.1 Sistema de acumulagdo de Custos por Processo

Segundo HORNGREEN, FOSTER E DATAR (2000, P. 703), o Custeio das
Operagdes é um sistema de custeio hibrido aplicado a lotes de produtos
similares. A sequéncia de atividades ou operacGes segue um Unico disigne, sendo
gue as unidades recebem idénticas quantidades de recursos.

Para HANSEN E MOVEN (2001, P. 771), “[...] o sistema usa o Custeio por
Ordem para atribuir os custos de materiais e o Custeio de Processo para atribuir
0S custos de converséo”.

No caso da producdo de café, tem-se o custo da lavoura, onde um pé de café
necessita um determinado tempo para iniciar a producdo que por sua vez se
estende por um ndmero aproximado de safras. Portanto, o custo da lavoura pode
ser acumulado pelo Custeio por Processo para entdo ser distribuido entre as
diversas safras. Por outro lado o lote produzido de cada safra é perfeitamente
identificavel e de venda provavel e seu custo pode ser acumulado pelo Custeio
por Ordem.

Considerando pois, que as empresas agricolas de café nacionais se encontram
inseridas em uma efetiva cadeia de atividades industrial (o0 agro-negdcio café) é
que seu desempenho competitivo por “lideranca em custos” e de “foco” se
tornam questdes centrais para o estudo da gestdo dessas organizaches, em
especial de custos e precos. Neste sentido é que este estudo se concentra: 0s
custos de formagdo e de producdo de lavoura de café, fundamentando-se na
revisdo bibliografica e na aplicacdo de pesquisa de campo e documental de
empresas agricolas de café. Mais especificamente, sob o enfoque de gestdo
estratégica dos custos para planejamento e controle de custos de processos
(etapas) e de safras



3. SISTEMA DE CUSTEIO NA CULTURA CAFEEIRA: O CASO
FAZENDA C.
Os pressupostos da Fazenda C, modelo de produgdo cafeeira foi definido
segundo os seguintes elementos:
Lavoura tipica brasileira, tendo uma &rea de terra, no total de 650 hectares, e a
area plantada é de 250 hectares. O cafezal tem 1.102.000 mil pés de café Cataui.
Os gastos para a formacdo da lavoura e os demais investimentos foram
desembolsados até o 2° ano. A partir do 3%°no, comegou 0s custos com produgao
do café.
A produtividade média é de 25 a 40 sacas alternadas entre safras.
Além das informac0es citadas anteriormente devemos considerar:
- NUmeros de funcionarios fixos e temporarios, 12 p/ha;
- Principais equipamentos: tratores, pulverizadores manuais e mecanicos,
enxadas e rogadeiras;
- Preparo do café por bica Corrida;
- Qualidade a ser vendida sera do tipo 6;
- Espacamento de 3 x 1 (3mil mudas para cada ha)
A caracterizacdo do sistema de produgdo do café, para este projeto, esta resumida
no quadro abaixo:

Quadro 2 Caracterizacdo do sistema de producéo de café.

Variaveis Tecnologias

Espacamentos () superadensado

(X) adensado

() semi-adensado

() renque mecanizado
() tradicional

Manejo dos tratos () manual
() tracdo animal
(X) mecanizado

Conducdo das plantas (X) aberto
() periodicamente aberto ou com podas

Condicéo climética (X) a pleno sol
() arborizada ou sombreado
() irrigado

Trato nutricional () rotineiro (sem adubacéo)

(X) quimico ou combinagdo com o
organico

() s6 organico

Sistema de controle fitossanitario () rotineiro (sem controle)

( ) controle natural ( genético ou
inimigos naturais

(X) via pulverizacdo

() via solo




Adaptado de: Carvalho (2002)

Os custos sdo contabilizados aos centros de custos, e posteriormente, sdo
acumulados por Processo (gastos acumulados da lavoura).

Os dados fisicos dos custos sdo identificados por banco de dados e coeficientes
técnicos, hora/maquina, hora/lhomem etc. Essas bases servem para apurar e
alocar os custos por Ordem, mediante relatorios de controle com as bases
técnicas antes referidas finalizara a apropriacdo por safra. Para efeito de
elucidacdo a tabela a seguir apresenta os dados levantados na pesquisa, do custo
dos centros de custos da Fazenda C, de 2001 a 2006. E, como complementacédo a
apropriacdo de Custos sobre a safra 2005/2006. Utiliza-se a indicagdo safra
2005/2006 como decorréncia do uso temporal dos servicos desses Centros de
Custos e seu carregamento sobre o produto final (safra) que na atividade
agricola, em particular da cultura do café, sofre influencia de varidveis da
natureza portanto, nao controlaveis. Isto vem demonstrar a importancia e a
propriedade e precisdo do sistema na acumulagdo dos custos, apropriacdo por
ordem e safra.

Tabela 8 - Totais de Gastos:Centros de Custos ; Processos e Por Ordem.
DE 2001 SAFRA

CENTROS DE CUSTO A 2006 % 2005/2006 %
ADUBOS 211.126,40 3,19 33.988,19 3,00
BENEFICIAMENTO 132.506,27 2,00 22.658,79 2,00
COLHEITA 3.020.833,61 45,69 612.087,37 54,03
ESPARRAMAGCAQO 463.771,96 7,02 60.305,77 5,32
FERTILIZANTES 596.278,23 9,02 91.964,56 8,12
FORMACAO 198.759,41 3,01 31.052,98 2,74
HERBICIDAS 397.518,82 6,01 57.976,37 5,12
SECAGEM 331.265,69 5,01 56.646,98 5,00
TRATOS 463.771,96 7,02 60.305,77 5,32
CAPINA 795.037,65 12,03 105.952,74 9,35
TOTAIS 6.610.870,00 100,00 1.132.939,50 100,00

Fonte: dados dos registros contabeis.

Apls essa etapa, o sistema de gestdo dos custos desenvolve um segundo
processo, onde sdo aplicados diversos padrBes tecnoldgicos e precos de fatores,
armazenados em area especifica dos mesmo. Tais padrBes nessa area da
administracdo do sistema podem se originar de padrfes ideais, planejados ou
historicos do empreendimento. O custo de materiais e servi¢os, sdo obtidos
mediante a multiplicagdo da matriz de “coeficientes técnicos, pelos precos desses
fatores. Esses coeficientes sdo influenciados diretamente pela diversidade de
condicBes ambientais de clima, de fertilidade, de tipos e topografia do solo e isso
varia muito os padrdes tecnolégicos de producéo, ou seja, um solo muito acido,
mudara completamente o coeficiente de tonelada de calcario por hectare. A outra
variavel no célculo de custos de producéo é o vetor de precos dos fatores que



fazem parte do processo de produgdo, representados pelos precos médios
efetivamente gastos na producdo do café. Os precos de materiais e servigos
apresentam variagdes mais freqlientes, exigindo controle rotineiro e periddico,
durante o ciclo produtivo.

O sistema entdo se encontra abastecido e integrado para determinar o custo por
safra e/ou por safra, seja paraa aplicacdo no planejamento dos custos da safra,
como de controle ou de avaliacdo do resultado da safra.Estes resultados se
refletem nos custos de insumos, servicos e de maquinas e implementos que sao
utilizados ao longo do ciclo de producdo da safra. A tabela 9 sintetiza o custeio
final da safra, resultado que pode ser disponiblizado aos gestores para o
planejamento, controle e desempenho e, resultado, quando considerados 0s
precos a que foi ou foram comercializados os lotes ou safras.

Tabela 9 - Custo de Produgéo do Café - Safra 2005/2006
) Preco 30 sacos/ hectare
Especificagdo "é Unitario | Coeficiente Prego % %
2 R$ Técnico Total R$ Simples  Total

Superfosfato Simples Kg 0,47 75,00 35,25 6,61 0,89
Fertilizante 25.00.25 Kg 0,83 248,00 205,84 38,59 518
o |Sulfato de Zinco Kg 1,11 4,80 5,33 1,00 0,13
E Calcério Ton 58,00 0,70 40,60 7,61 1,02
& [inseticida (BM,BR,Form.) Kg 19,97 2,00 39,94 7,49 1,01
'<Ti Fungicida (Ox.cobre+Sist) Kg 31,96 2,50 7990 14,98 2,01
= Fung.+ Inset. (Granulado) Kg 11,49 8,00 91,92 17,23 2,31
Herbicida (Pds-emerg.) L 11,55 3,00 34,65 6,50 0,87
Sub-total A 533,43 13,43
Aplicacao de Defensivos Ht 35,00 5,00 175,00 5,09 4,41
Arruagdo + Esparramagéo Dh 22,00 15,00 330,00 9,60 8,31
Aplicacéo de Calcario Ht 28,00 2,00 56,00 1,63 141
Adubacao em Cobertura Dh 22,00 4,50 99,00 2,88 2,49
8 Desbrota Db 24,90 6,00 149,40 435 376
O |Aplicagéo de Herbicidas Ht 28,00 1,00 28,00 0,81 0,71
E Colheita Dh 22,00 75,00 1650,00 47,99 41,55
o |Capinas Manuais (repasse) Dh 22,00 9,00 198,00 5,76 4,99
Secagem Dh 22,00 18,00 396,00 11,52 9,97
Beneficiamento Sc 2,00 30,00 60,00 1,75 151
Capinas Manuais Dh 22,00 1348 296,56 8,63 747
Sub-total B 3437,96 86,57
Total Geral (A+B) R$ 3971,39 100,00

Fonte: dados primarios da contabilidade.




Tabela10 CUSTOS DE PRODUGAO DETALHADO -

SAFRA 2005/2006
PARTICI-
DISCRIMNINAGAO PAGAO
(R$/ha) (R$/60kg) (%)
| - DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA
Operagdo com maquinas 162,30 4,98 3,58
Anélise de solo, sacarias e outros 158,29 4,85 3,49
Mao-de-obra temporéria e encargos 1.646,63 50,49 36,34
Méo-de-obra fixa e encargos 1.123,95 34,46 24,80
Mudas 14,22 0,44 0,31
Combustiveis e lubrificantes 332,63 10,20 7,34
Fertilizantes 221,05 6,78 4,88
Defensivos 312,39 9,58 6,89
TOTAL DAS DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA ( A 3.971,46 121,78 87,64
11 - DESPESAS POS COLHEITA
Transporte externo 31,38 0,96 0,69
Recepcéo, limpeza, secagem e armazenagem (30DIAS) 7,83 0,24 0,17
PROAGRO - - -
Assisténcia técnica - - -
Total das despesas p6s colheita ( B) 39,21 1,20 0,87
11l - DESPESAS FINANCEIRAS
Juros, cpmf 185,95 5,70 4,10
Total das despesas financeiras (C) 185,95 5,70 4,10
CUSTO VARIAVEL ( A+B+C=D) 4.196,62 128,68 92,60
IV - DEPRECIAGOES
Benfeitorias e instalagdes 43,47 1,33 0,96
Implementos 5,98 0,18 0,13
Magquinas 13,34 041 0,29
Cafezal 260,00 7,97 574
Total de depreciagdes (E ) 322,79 9,90 7,12

4-CONCLUSOES.

O presente trabalho teve como objetivo levantar e tabular os custos de formacao
e de producdo em uma lavoura de café. O foco para a gestdo de custos é
relevante na lavoura de café principalmente em decorrencia do seu preco para
comercializacdo pela Lavoura ser determinado por mercado de commodities.
Tais mercados, independente do canal que o produtor (lavoura) se insira para
comercializacdo (Torrefadoras, Cooperativas ou Exportacdo) determinardo seu
padrdo de qualidade e, evidentemente de preco contratado, para sua safra (ou
categorias de lotes de diferentes categorias de classificagdo). O sistema,
sinteticamente descrito ao longo do trabalho,permite a avaliacdo de desempenho
de cada fase do processo produtivo bem como de cada safra e diferentes lotes de
classificacdo, conforme a Tabela 6, na deteccdo das causas de uma possivel
ineficiéncia nos produtos, processos, relacionando os custos acumulados da safra
para que se analise os resultados (desempenho) da safra como um todo, ou das
margens obtidas pelos segmentos de classificacdo dos tipos de café que a
compdem . Dessa forma, se consubstancia como a gestdo estratégica de custos
baseada nos dados do custeio por processo e por ordem auxiliara o produtor na
tomada de decisbes. Existem limitacdes do sistema no que concerne as
peculiaridades técnicas da conformagdo do plantio, aos fatores caracteristicos do
empreendimento, ja enumerados e analisados na descricdo do processo de



producdo cafeeira, que ndo puderam ser contemplados nesta pesquisa e que se
constituem em temas futuros para outras investigacdes.
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