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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo fazer um estudo sobre a importdncia da
aplicacdo dos métodos quantitativos a contabilidade de custos, especialmente no
que se refere ao tratamento dos custos mistos. O método de pesquisa utilizado no
desenvolvimento do trabalho foi o indutivo e analitico, mediante consulta
indireta através da pesquisa bibliografica na literatura especializada e sitios
(Internet).O trabalho foi complementado pela resolugdo de exemplos praticos
sobre o tema estudado. O trabalho conclui sobre a importincia métodos
quantitativos para as ciéncias contabeis, especialmente a contabilidade de custos,
como ferramenta de apoio para tomada de decisdes, enquanto instrumentos de
previsao.

PALAVRAS-CHAVE: métodos quantitativos, contabilidade de custos,
contabilometria, previsdo, custos mistos.



1. INTRODUCAO

A estatistica remonta & Antigliidade onde operacdes de contagem populacional j&
eram utilizadas para obtencdo de informagdes sobre os habitantes, riquezas e
poderio militar dos povos. Apds a idade média os governantes na Europa
Ocidental, preocupados com a propagagdo de doengas endémicas que poderiam
devastar populagdes e também acreditando que o tamanho da populacdo poderia
influir no poderio politico e militar das nagdes, comegaram a armazenar
informagdes sobre os batizados, casamentos e funerais. Entre os séculos XVI e
XVIIIL, quando as aspiragdes mercantilistas levaram as nagdes a buscarem o
poder econdmico como forma de poder politico, informagdes estatisticas,
referentes a varidveis econOmicas tais como: comércio exterior, produgdo de
bens e de alimentos, comegaram a serem coletadas pelos governantes.

Hoje em dia os métodos estatisticos sao usados em quase todos os campos de
investigagdo cientifica por proporcionarem meios de responder a um vasto
nimero de questdes, como, por exemplo, se uma teoria recém descoberta tem
validade. Estatistica pode ser definida como a parte da matematica aplicada que
fornece métodos para a coleta, organizacgdo, descricdo, andlise e interpretacao de
dados.

As informagdes estatisticas s@o concisas, especificas, eficazes e, quando
analisadas com a ajuda de técnicas formais de analise estatistica, fornecem
subsidios imprescindiveis para as tomadas racionais de decisdao. Neste sentido, os
métodos quantitativos fornecem ferramentas importantes para que as empresas
possam definir melhor suas metas, avaliar sua performance, identificar seus
pontos fracos e atuar na melhoria continua de seus processos.

Atualmente as informagdes estatisticas sdo obtidas, classificadas e armazenadas
em meio magnético e disponibilizadas em diversos sistemas de informagdes
abrangentes que fornecem aos pesquisadores e as organizacdes da sociedade
informagdes estatisticas inteligentes e necessarias ao desenvolvimento de suas
atividades. A expansdo no processo de obtencdo, armazenamento e disseminagao
de informacgdes estatisticas, facilitadas pelo uso dos recursos computacionais,
tem sido acompanhada pelo rapido desenvolvimento de novas técnicas e
metodologias estatisticas de analise estatistica de dados.

O crescente uso dos métodos quantitativos vem ao encontro da necessidade de
realizar analises e avaliagdes objetivas e fundamentadas em conhecimentos
cientificos. As organizagdes modernas estdo se tornando cada vez mais
dependentes de dados e informagdes estatisticas para obter informagdes
essenciais sobre seus processos de trabalho e principalmente sobre a conjuntura
econdmica e social. Observa-se uma crescente tendéncia para o uso de métodos
quantitativos que facilitem a explicagdo e o encaminhamento de problemas
empresariais.

O objetivo do presente trabalho ¢ discutir sobre a importancia dos métodos
quantitativos para as ciéncias contabeis em geral, ¢ para a contabilidade de
custos de forma especifica, enquanto ferramenta de consideravel relevancia no
processo de tomadas de decisdes. O método de pesquisa utilizado é o dedutivo,
com a realizagdo de levantamento bibliografico sobre o assunto na literatura
especializada.

O trabalho ¢ apresentado em quatro partes. Primeiramente serd apresentado um
breve histérico do surgimento da estatistica, que ¢ de onde se originam os



métodos quantitativos, e os seus principais estudiosos. Em seguida sera
comentada a importancia do uso dos métodos quantitativos dentro da empresa.
Na terceira parte do presente trabalho sera discutida a importancia dos métodos
quantitativos enquanto instrumentos de previsdo de comportamentos futuros e
sua aplicacdo nas ciéncias contdbeis. Serdo comentadas duas técnicas
quantitativas e sua aplicacdo a contabilidade de custos, por meio da resolucdo de
exemplos praticos. Na quarta e ultima parte, tem-se a conclusdo do trabalho.

2. ESTATISTICA: A ORIGEM DOS METODOS QUANTITATIVOS

A origem da palavra estatistica esta associada a palavra latina status (Estado). Ha
indicios de que 3000 anos a.C. ja se faziam censos na Babilonia, China e Egito, e
até mesmo o 4° Livro do Velho Testamento faz referéncia a uma instru¢ao dada a
Moisés, para que fizesse um levantamento dos homens de Israel que estivessem
aptos para guerrear. Usualmente, estas informac¢des eram utilizadas para a
taxac@o de impostos ou para o alistamento militar.

Na Inglaterra do século XVII surgiram os aritméticos politicos, dentre os quais
destacaram-se John Graunt (1620-1674) e William Petty (1623-1687). Eles
preocuparam-se com o estudo numérico dos fendmenos sociais e politicos, na
busca de leis quantitativas que pudessem explica-los. O estudo consistia
essencialmente de exaustivas andlises de nascimentos e mortes, realizadas
através das Téabuas de Mortalidade, que deram origem as atuais Tabuas de
Mortalidade usadas pelas companhias de seguros. A escola dos aritméticos
politicos ¢ considerada o ber¢o da Demografia. Destaque para o pastor alemao
Sussmilch (1707-1767), que foi quem primeiro utilizou a estatistica como meio
indutivo de investigagao.

Na tultima metade do século XIX, os alemaes Helmert (1843-1917) e Wilhelm
Lexis (1837-1914), o dinamarqués Thorvald Nicolai Thiele (1838-1910) e o
inglés Francis Ysidro Edgeworth (1845-1926), obtiveram resultados valiosos
para o desenvolvimento da inferéncia estatistica, muitos dos quais s6 foram
completamente compreendidos mais tarde. Contudo, o impulso decisivo deve-se
a Karl Pearson (1857-1936), William S. Gosset (1876-1937) e, em especial, a
Ronald A. Fisher (1890-1962).

Karl Pearson (1857-1936) formou-se em 1879 pela Cambridge University e
inicialmente dedicou-se ao estudo da evolug¢do de Darwin, aplicando os métodos
estatisticos aos problemas biologicos relacionados com a evolugdo e
hereditariedade. Entre 1893 e 1912 escreveu um conjunto de 18 artigos
denominado Mathematical Contribution to the Theory Evolution, com
contribuigdes extremamente importantes para o desenvolvimento da teoria da
analise de regressdo e do coeficiente de correlacdo, bem como do teste de
hipoteses de qui-quadrado. Além da contribui¢do que deu para a teoria da
regressdo e da correlagdo, Pearson fez com que a Estatistica fosse reconhecida
como uma disciplina autdnoma.

William Sealey Gosset (1876-1937) estudou Quimica e Matematica na New
College Oxford. Em 1899 foi contratado como Quimico da Cervejaria Guiness
em Dublin. Devido a necessidade de manipular dados provenientes de pequenas
amostras, extraidas para melhorar a qualidade da cerveja, Gosset derivou o teste t
de Student baseado na distribui¢do de probabilidades t.

A contribuicdo de Ronald Aylmer Fisher (1890-1962) para a estatistica moderna
¢, sem duvida, a mais importante e decisiva de todas. Formado em astronomia



pela Universidade de Cambridge em 1912, contribuiu tanto para o
desenvolvimento da estatistica quanto da Genética. Ele apresentou os principios
de planejamento de experimentos, introduzindo os conceitos de aleatorizacdo e
da analise da variancia, procedimentos muito usados atualmente.

Outra area de investigagdo importante para o desenvolvimento da Estatistica é a
teoria das probabilidades. Alguns autores sustentam que o calculo de
probabilidades teve a sua origem na Italia, com especial referéncia para Luca
Pacioli (1445-1517), Girolamo Cardano (1501-1576), Nicolo Fontana Tartaglia
(1500-1557) e Galileu Galilei (1564-1642).

Gottfried Wilhelm Von Leibniz (1646-1716) também se dedicou ao estudo do
Calculo de Probabilidades, publicando um trabalho sobre a “arte combinatoéria" e
outro sobre aplicagdes as questdes financeiras. Leibniz também estimulou
Jacques Bernoulli (1654-1705) ao estudo do célculo de probabilidades, cuja
grande obra, denominada Ars Conjectandi, foi publicada oito anos apds a sua
morte.

A Thomas Bayes (1702-1761) se deve o conceito de probabilidade inversa,
relacionado com situagdes em que se caminha do particular para o geral. No seu
livro denominado Essay towards solving a problem of the doctrine of chances,
Bayes formula através do teorema que leva seu nome e do postulado que tantas
vezes se lhe associa, a primeira tentativa de matematiza¢do da inferéncia
Estatistica.

Os estudos dos astrénomos Pierre-Simon Laplace (1749-1827), Johann Carl
Friedrich Gauss (1777-1855) e Lambert Adolphe Jacques Quetelet (1796-1874)
foram fundamentais para o desenvolvimento do calculo de probabilidades.
Devido aos novos métodos e idéias, o trabalho de Laplace de 1812, intitulado
Théorie Analytique des Probabilités, até o presente é considerado um dos mais
importantes trabalhos sobre a matéria.

Johann Carl Friedrich Gauss, professor de astronomia e diretor do Observatorio
de Gottingen, em 1809 apresentou o estudo intitulado Theoria combinationis
Observatorium Erroribus Minimis Obnoxia, explanando uma teoria sobre a
analise de observacdes aplicavel a qualquer ramo da ciéncia, alargando o campo
de aplicagdo do calculo de probabilidades.

Na segunda metade do século XIX a teoria das probabilidades atingiu um dos
pontos mais altos com os trabalhos da escola russa fundada por Pafnuty Lvovich
Chebyshev (1821-1894), que contou com representantes como Andrei
Andreyevich Markov (1856-1922) e Aleksandr Mikhailovich Lyapunov (1857-
1918). Contudo, o seu maior expoente foi Andrey Nikolayevich Kolmogorov
(1903-1987), a quem se deve um estudo sobre os fundamentos da teoria das
probabilidades publicado em 1933.

Atualmente as informagoes estatisticas sdo obtidas, classificadas e armazenadas
em meio magnético e disponibilizadas em diversos sistemas de informagdes
abrangentes que fornecem aos pesquisadores ¢ as organiza¢des da sociedade
informagdes estatisticas inteligentes ¢ necessarias ao desenvolvimento de suas
atividades. A expansdo no processo de obtencdo, armazenamento ¢ disseminagao
de informagdes estatisticas, extensivamente facilitadas pelo uso dos recursos
computacionais, tem sido acompanhada pelo rapido desenvolvimento de novas
técnicas e metodologias estatisticas de analise estatistica de dados.

3. METODOS QUANTITATIVOS NA EMPRESA



No mundo atual, qualquer empresa, seja privada, estatal ou governamental,
exerce forte influéncia sobre os rumos da economia em escala mundial. E dentro
deste cenario que os administradores sdo levados a tomar importantes decisdes a
todo momento. O uso de métodos quantitativos vem subsidiar a sua importante
tarefa de tomada de decisdes, facilitando a dire¢do, organizacdo e controle das
empresas.

Por meio de pesquisas de opinido e formagdo de bancos de dados a empresa pode
conhecer melhor a comunidade na qual estd inserida, quem ¢é o seu cliente
potencial, qual sua expectativa de consumo, quem sdo seus concorrentes. Pode,
ainda, conhecer a realidade social, os recursos naturais, humanos e financeiros
disponiveis.

Com o uso dos métodos quantitativos a empresa sera capaz de tragar com maior
precisdo a estratégia a ser adotada no empreendimento, a escolha das técnicas de
verificacdo e avaliagdo da qualidade e quantidade do produto, bem como a
expectativa de lucros ou perdas.

A contabilidade tradicional, com seus relatorios baseados em informagdes do
passado, tem sido bastante eficiente no desempenho de seu papel de fornecedora
de informagdes para tomadas de decisdes no presente. Porém, historicamente a
ciéncia contabil tem se preocupado demasiadamente com o passado e muito
pouco com o futuro.

Felizmente este cenario vem mudando nas tultimas décadas e o que se vé ¢ um
movimento crescente no sentido de “criar” uma contabilidade projetada para o
futuro. Ou seja, a utilizacdo de técnicas de inferéncia para tomada de decisdo,
com base em experiéncias do passado. Este novo ramo da ciéncia contabil
recebeu o nome de contabilometria, e langa mio dos métodos quantitativos
como instrumentos de andlise e de previsao.

Tudicibus (1986) define contabilometria como a analise quantitativa de
fendmenos contabeis reais baseada no movimento concomitante da teoria e da
observagdo, relacionados através de métodos apropriados de inferéncia”.

Tendo em vista que maioria das decisdes é tomada em condi¢des de incerteza, o
papel da Contabilidade ¢ oferecer a seus usuarios um conjunto de informagdes
adequadas ao processo decisorio estratégico das organizagdes.

Para Figueiredo e Moura (2001), a Ciéncia Contabil, vista como um sistema de
informagdo para apoio a decisdo, ¢, efetivamente, forte base conceitual dessa
tendéncia de utilizagdo de modelos quantitativos para otimizagdo da informagao
oferecida.

Horngren (1985) pondera que um dos sinais de uma pessoa instruida ¢ sua
capacidade de reconhecer e aceitar mudangas que assegurem melhores maneiras
de se atingir os objetivos. O contador ainda é o maior especialista em aspectos
quantitativos em quase todas as organizagdes, € poucas empresas tém
especialistas em matematica em horario integral. Segundo o mesmo autor
(1985), para manter e melhorar sua posi¢do, o contador deve estar ciente de
como os modelos matematicos podem melhorar o planejamento e o controle. Os
administradores atentos esperariam, naturalmente, que seus contadores se
mantivessem atualizados acerca das técnicas quantitativas mais novas.

“Assim, o conhecimento e a utilizagdo dos instrumentais estatistico ¢ matematico
pelos profissionais de Contabilidade ndo podera deixar de ser item importante
em seus curriculos neste milénio” (FIGUEIREDO E MOURA, 2001).
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Tudicibus (2001) enfatiza que € preciso entender que a contabilidade e o contador
se utilizam rudimentarmente de raciocinios puramente aritméticos quando
poderiam ganhar muito maior operacionalidade se os colocassem e
generalizassem em “modelos”.

Aqui, como em muitas outras areas da empresa, pode-se notar uma area de
overlapping entre varias disciplinas e ciéncias. Entretanto entendemos que o
contador tem: a) uma participacdo efetiva na formulacdo do modelo informativo
preditivo (¢ ndo no modelo decisorial); ¢ b) um interesse muito grande em
“ganhar” profissionalmente campos cinzentos entre a area de Finangas,
Administragdo da Produgao e Contabilidade que, na verdade, sdo de quem, “sabe
mais” (IUDICIBUS, 2000).

O autor (2000) afirma acreditar que, nesse caso, o contador leva uma grande
vantagem (desde que amplie sua formacdo e inclua uma forte dose de exposicao
a métodos quantitativos), pois conhece como ninguém a origem, a codificacdo, a
acumulacdo e o sentido das informagdes financeiras; leva também, a vantagem
inegavel de ter, em sua mente, o instrumental, o retrato financeiro da empresa,
expresso por esse formidavel tripé formado por dois balancos patrimoniais e
pelos varios fluxos que os medeiam, principalmente o fluxo de resultados”.

(...) a adog@o inteligente e criteriosa de métodos quantitativos na Contabilidade
sera um must cada vez maior daqui para frente. (...) abrird novos horizontes ¢
conferira uma forga nunca vista a disciplina, pois estaremos respondendo a
melhor utilizagdo que se pode fazer dos dados contdbeis, isto €, como
instrumento informativo projetado para o futuro. (IUDICIBUS, 2000).

Iudicibus (1998) enfatiza a importancia dos métodos quantitativos na
administragdo, especificamente na contabilidade e financas, e relaciona alguns
problemas em que eles podem ser utilizados com sucesso:

Rateio de custos fixos;

Distribui¢do de custos de centros comuns para principais;

Analise de relagdes custo / volume / lucro;

Andlise de variac¢des entre orcado e real;

Orgamentos probabilisticos;

Otimizagdo de utilizagdo de capacidade limitada entre varios produtos.

A titulo de ilustracdo, serdo abordados a seguir dois problemas da contabilidade
de custos em que os métodos quantitativos sdo especialmente uteis: (1) o
tratamento dos custos mistos e (2) em decisoes de producdo, na otimizagdo do
uso de recursos escassos. Sera feita uma breve revisdo tedrica sobre os temas
abordados e a resolugdo de um exemplo pratico para assunto.

3.1. O Tratamento dos Custos mistos

Antes de conceituar o que vem a ser custo misto, faz-se necessaria uma
explanagdo sobre o comportamento dos custos. De acordo com Garrison e
Noreen (2001), o comportamento do custo se refere & forma como um custo
reagira ou responderd a mudangas no nivel de atividade. Sao trés as formas de
comportamento dos custos:

» Custo variavel,

» Custo fixo;

» Custo misto ou semivariavel.

Garrison e Noreen (2001) definem o custo varidvel como aquele cujo valor total
varia na razdo direta das mudancgas do nivel da atividade, permanecendo quando
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expresso de modo unitario. A figura 1, a seguir, ilustra o comportamento do
custo variavel.
Figura 1: Comportamento do custo variavel

Custo Variavel Total Custo Variavel
Unitario
o
2 e
7 (@)
Quantidade Quantidade

Fonte: adaptado de Garrison e Noreen, 2001.
Os custos fixos sfo aqueles que ndo se alteram quando o volume se altera, dentro
de um intervalo relevante de atividade (MAHER, 2001). Segundo Garrison e
Noreen (2001), “o valor do custo fixo calculado de forma unitaria torna-se
progressivamente menor a medida que cresce o nivel de atividade”. A figura 2
ilustra o comportamento do custo variavel.
Figura 2: Comportamento do custo variavel

Custo Fixo Total Custo Fixo Unitario
600 2,50
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400 150
300
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200
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500 1000 1500 500 1000 1500

Fonte: adaptado de Garrison e Noreen, 2001.
Custo misto, também conhecido como custo semivariavel, ¢ aquele que contém
os elementos de custo tanto fixo como varidvel. O comportamento do custo
misto pode ser representado graficamente conforme a seguir (figura 3):



Figura 3: Comportamento do custo misto

Inclinagdo = Custo variavel por unidade de atividade
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Fonte: adaptado de Garrison e Noreen, 2001.

A seguinte equagdo pode ser empregada para representar a relagdo entre o custo
misto e o nivel de atividade:

Y =a+bX,

onde,

Y = custo misto total; a = custo fixo total; b = custo variavel por unidade de
atividade; X = nivel de atividade.

A parte fixa do custo misto representa o basico, ou seja, o custo basico minimo
de se ter apenas o servigo pronto e disponivel para uso. A parte variavel
representa o custo efetivo da execucdo do servigo. O elemento variavel varia na
proporg¢do da quantidade de servico executada (GARRISON ¢ NOREEN, 2001).

No momento de tomar uma decis@o, o gestor deve ter conhecimento dos custos
envolvidos de forma segregada. O problema dos custos mistos consiste em como
a administracdo vai estimar as partes fixa e variavel desses custos. Segundo
Garrison e Noreen (2001), os métodos mais comuns de analises de custos mistos
sdo:

» Analise da conta: cada conta em consideragdo ¢ classificada como variavel
ou como fixa, de acordo com a experiéncia anterior do analista de como se
compora o custo em questdo.

» Abordagem da engenharia: envolve a analise detalhada de qual deve ser o
comportamento do custo com base na avaliagdo por um engenheiro industrial.
De acordo com os autores (2001), este método deve ser utilizado em situagdes
em que ndo se dispdes de informagdo anterior sobre a atividade e os custos
envolvidos.

O ponto central do problema consiste em decompor os custos mistos em custos
fixos e varidveis. A utilizagdo de métodos quantitativos ¢ de grande valia na
segregacdo de tais custos. Dentre os métodos que podem ser utilizados, encontra-
se o método dos minimos quadrados, ou analise de regresséo.



A titulo de ilustragdo, suponha-se o seguinte problema, adaptado de Garrison e
Noreen (2001): Um determinado hospital apresenta os seguintes registros dos
custos de manutencdo e dos pacientes-dia durante os sete primeiros meses do
ano.

Més Nivel de atividade: pacientes-dia Custo de manutengéo
Janeiro 5.600 7.900
Fevereiro 7.100 8.500
Margo 5.000 7.400
Abril 6.500 8.200
Maio 7.300 9.100
Junho 8.000 9.800
Julho 6.200 7.800

Conforme preceituam Corrar et al (2004), o objetivo da analise de regressdo € o
de obter a reta que melhor se ajuste aos dados observados. Para tanto, ¢ preciso
estimar os coeficientes a e b da seguinte reta de regressio:

Y =a+DbX,

Onde:

X = nivel da atividade (variavel independente);

Y = custo misto total (variavel dependente);

a = custo fixo total (intersecdo vertical da reta);

b = custo variavel por unidade de atividade;

n = ntmero de observagodes.

Os coeficientes a e b sdo determinados pelas seguintes formulas:

BLORAIEORIOND 4 Q2)-bX)
N> XH-X) n
Resolvendo o problema com o auxilio da ferramenta Excel, obtém-se o seguinte

resultado:
Figura 4: diagrama de dispersao
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R? = 0,8964

Como se vé€ pela equagdo da reta, a parte fixa do custo é de $3.430,90. A partir
desse valor, o custo varia ordem de $0,7589 por paciente-dia; ou seja, para cada
paciente-dia adicional, o custo aumenta em $0,7589. O valor do R? indica que
existe uma forte correlagdo entre as variaveis, com aproximadamente 90% da



variagdo do custo de manutengdo sendo explicada pela variagdo do nimero de
pacientes-dia.

3.2. Escolha do melhor mix de producio

Uma aplicacdo importante de métodos quantitativos em custos consiste na
determina¢do do melhor mix de producdo quando existem fatores limitantes, ou
seja, quando os recursos sdo escassos. Nesses casos, o0 método mais adequado
para a solugdo é a programacao linear.

Corrar et al (2004) definem programagdo linear como a area do conhecimento
que fornece um conjunto de procedimentos voltados para tratar problemas que
envolvem a escassez de recursos.

Sdo passiveis de solugdo com emprego de PL os problemas nos quais se busca a
melhor alocacdo de recursos, de forma a atingir determinado objetivo de
otimizagdo, atendendo a determinadas restricdes. Essas limita¢gdes podem referir-
se a0 montante ou a forma de distribui¢do dos recursos. (CORRAR et al, 2004)
Como forma de aplicagdo dos conceitos de programagdo linear e sua
aplicabilidade a contabilidade de custos, considere-se o seguinte exercicio
adaptado de Maher (2001), sobre a escolha do mix 6timo de produgdo, dada a
existéncia de recursos escassos e premissas determinadas pela administrago:

A Pacperson Inc. fabrica dois modelos de hardware de computador, twopack e
threepack, cujos pregos de venda e custos por unidade sdo os seguintes:

Twopack Threepack

Preco de venda 1.000 1.700
Mlateriaiz {350 (370%
Ido-de-obra direta (2100 (230
Custos indiretos de fabricacio (80% fxos) (1207 (2000
Margew: bruia 200 a0
Custos de marketing (variaveis) )] (240
Custoz administratives (fiszos) (60 (80)
Luero 150 380

A administracdo decidiu que pelo menos 500 unidades do twopack e 150
unidades do threepack devem ser fabricadas ¢ vendidas por més. As facilidades
de produgdo da companhia sdo limitadas pela capacidade de maquina na segéo de
controle e montagem, 250 horas por més; ndo existem outras restrigdes
importantes. Cada modelo twopack e cada threepack exige, respectivamente, % e
% de hora na se¢do de controle de montagem. Dada a informagdo do problema,
qual produto a administrag@o preferiria fabricar, para maximizar o lucro?

O primeiro passo para a resolu¢do do problema ¢ a apresentagdo dos dados de
acordo com o modelo de contribui¢do, de forma que se possa evidenciar a
margem de contribui¢do de cada um dos produtos (tabela 1).

Tabela 1: Modelo de contribuigdo



Twopack Threepack

Freco de venda 1.000 1.700
I-] Custos variaveis:
Materiais (3507 (370
MWdo-de-obra direta 210 230
Custos indiretos de fabricacdo (20%) (307 (403
Custos de marketing (B0 240
Margem de contribuicio 330 820
(-] Custos fixos:
Custos indiretos de fabricagfo [B0%) 120 (160
Custos administrativas (B0Y (80
Lucro F50 280

Neste caso, vé-se que o produto com a maior margem de contribuicdo, o
threepack, também ¢é o de maior margem bruta.

A restri¢do, ou fator limitante da produgdo encontra-se na se¢do de controle e
montagem, cuja capacidade maxima de maquina é de 250 horas/ més. Neste
caso, uma importante medida de lucratividade ¢ a margem de contribuicio por
recurso escasso utilizado (figura 6).

Tabela 2: Margem de contribuic@o por recurso escasso.

MCu/h
MC(twopack) = $330 x 4/h 1.320
MC{threepack) = 320 x (B0/45)h = 1.093
Quant./més| MCT {41 CF Lucro
Twopack = 4/h ® 250h/més 1.000 330,000 (180)| 329.820
Threepack = G045« 250h/més 333 H3.333 (2400 273.023

Observando-se a tabela 2, nota-se que, para maximizar o lucro, a empresa deve
optar pela fabricagdo do produto twopack, que oferece a maior margem de
contribui¢do, tendo em vista o fator limitante.

Representagdo matematica do problema: a representagdo matematica do
problema consiste em determinar a fungfo-objetivo, dadas as restrigdes
existentes. No presente caso, a fungdo-objetivo consiste em determinar o melhor
mix de produgdo de twopack (TW) e threepack (TH), ou seja, maximizar a
margem de contribuicdo total (MCT) dadas as restrigdes existentes. Logo, a
representacdo matematica do modelo da-se da seguinte forma:

Funcédo-objetivo:

Maximizar MCT =330 TW + 820 TH

Restricoes:

(1/4) TW + (3/4) TH <250

TW >500; TH > 150

A representagdo grafica do problema em questdo esta evidenciada na figura 5, a
seguir.

Figura 5: solugdo grafica



L S— Maximizar o Lucra (seria a solugéo dtima, se a administragéo ndo
= /tivesse estabelecido urma producdo minima para cada produta).

Utilizar a capacidade maxima = operar "sobre"a linha.

Solugéo dtima, atendidas as premissas do
problema:
550 TW, 150 TH, MCT = $304.500

=
Z| Regidode
2| Produgéo !
= Possivel |
1 i
0 Threepack 333 hardwares

MCT = §273.333

Note-se que, a medida que se movimenta do ponto 2 para o ponto 3, a margem
de contribuigdo total diminui da seguinte forma:

Tem-se que:

(1/4) TW + (3/4) TH <250

A decisdo de deixar de fabricar twopack para fabricar threepack, ou vice-versa,
nao vai alterar a quantidade produzida; entdo, pode-se fazer:

(1/4) TW+(3/4) TH=0

Logo,

(1/4) ATW =-(3/4) ATH

ATW = [-(3/4)/(1/4)] ATH

ATW =-3 ATH

Fazendo ATH =1, tem-se, ATW =-3

Ou seja, a fabricacdo de cada harware threepack exige a néo fabricagdo de trés
twopack.O efeito sobre a contribuigdo total é:

Contribuicdo ganha (1 Threepack » $320) 820
Contribuigdo perdida (3 Twopack x $330) i)}
Contribuigdn liquida perdida por Threepack fabricado (170

Dessa forma, confirma-se que, dado o fator limitante, para se maximizar a
margem de contribuicdo, o ideal seria a produgido de hardware twopack, apenas.
No entanto, tem-se a informagdo de que a administracdo decidiu que pelo menos
500 unidades do twopack e 150 unidades do threepack devem ser fabricadas e
vendidas por més. Desta forma, deve-se determinar a solugdo Otima para o
problema, atendidas as premissas.

Logo, para maximizar o lucro, deve-se atender a produgdo minima de threepack
e produzir tantos twopack quanto possivel, ja que este possui uma margem de
contribui¢do maior por fator limitante. De fato:



Producio e Yenda

Twopacks|Threepacks| MCT
500 150 235.000
500 167 | 301 667
=50 150| 304.500

() Manter a produgdo de TWY (=500) constante e produzir o maximo de TH:
(1747 TV + (3/44) TH = 250
TH = [250 - (1/4) » 500] / (3/4) = 167

(™ Manter a produgdo de TH (=150) constante & produzir o maximao de TV
{174) TV + (3/4) TH = 250
TWY = [260 - (3/4) » 150] / (144 = 550
Supondo que uma hora-maquina adicional na se¢do de controle € montagem nao
altere os custos fixos; com uma hora-maquina adicional, a Pacperson Inc.
poderia fabricar quatro twopacks a mais, o que resultaria numa margem de
contribuigdo adicional de:

o
TW = 4 x §330 = @y\

Custo de Oportunidade = Preco-sombra
A margem de contribuicdo adicional representa o custo de oportunidade
associado a impossibilidade de fabricar uma unidade adicional. Maher (2001)
denomina este custo de oportunidade de preco sombra.

CONCLUSAO

O presente trabalho teve como objetivo discorrer sobre a importancia métodos
quantitativos para as ciéncias contabeis, especialmente a contabilidade de custos,
como ferramenta de apoio para tomada de decisdes, enquanto instrumentos de
previsdo. Para tanto, procedeu-se a uma revisdo bibliografica sobre o assunto e a
resolucdo de dois problemas de custos, de forma ilustrativa, com a utilizagdo de
métodos quantitativos.

Nao existe o proposito de sugerir que a contabilidade tradicional, como sistema
de informacgdo baseado em fatos passados utilizados para tomadas de decisdes no
presente, deva ser desprezada; muito pelo contrario, ela tem desempenhado
muito bem o papel ao qual se propde. Existe sim, a inten¢do de evidenciar que
deve haver a harmonizagdo entre a contabilidade tradicional ¢ a contabilidade
voltada para o futuro, a contabilometria, ampliando assim o campo da disciplina
de maneira consideravel, por meio da melhor utilizacdo dos dados contabeis, que
sd0 t3o ricos e informagdes e podem ser mais bem aproveitados.

Como salienta o emérito professor Iudicibus (1998), ndo se pretende forgar que o
contador gerencial seja o profissional mais habilitado para utilizar os varios
métodos quantitativos, mas ja ¢ tempo de o contador saber que tais técnicas
existem, que podem ser de grande valia para a administracdo e o contador
deveria, no minimo, ter a sensibilidade para reconhecer em que situacdes tais
métodos podem ser empregados.
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