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RESUMO

A preservacdo ambiental e suas diversas variaveis passou a ser objeto de
importante consideracdo para as empresas. Além dos aspectos inerentes a
preservacdo do ambiente propriamente dito, o problema também apresenta um
viés financeiro muito forte. Por exemplo, segundo pesquisas de Orgdos
ambientais para cada grau centigrado de aumento da temperatura est4 estimado
um custo de cerca de trezentos bilhGes de dolares por ano. Desse modo é
razodvel considerar a incorporacdo do custo ambiental nos precos. Este trabalho
tem como objetivo é verificar formas de internalizagdo custos ambientais e das
externalidades nos precos.

PALAVRAS CHAVES: Formagdo de pregos; Varidvel ambiental; Custos
ambientais.
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1) Introducéo

A década de 90 marcou uma nova fase da gestdo ambiental nas grandes
organizac@es. O conceito de desenvolvimento sustentavel consolidado na ECO-
92, estimulou inicialmente governos e sociedades a repensarem o crescimento
econdmico, entretanto sem medidas mais concretas ou a participacdo mundial
plena. O tema voltou a ganhar evidéncia mundial através do chamado Protocolo
de Kioto com a concordancia mundial de que algo de concreto precisa ser feito o
mais imediato possivel, todavia, ainda ndo foram tomadas medidas que
efetivamente déem inicio ao processo do que se pode chamar de salva-terra.
Recentemente o0 tema ambiental voltou ao centro das discussdes com a
publicacdo do relatério STERN em outubro de 2006, onde é apresentado um
quadro critico do futuro da Terra em funcdo do efeito estufa decorrente da
emissdo de gases, principalmente do dioxido de carbono. No tocante a questdo
econdmica consta nesse relatério que as alteracdes climéticas poderdo alavancar
a reforma de sistemas energéticos ineficientes e eliminar subsidios energéticos
causadores de distor¢des de mercado e que custam atualmente aos governos de
todo o mundo cerca de 250 milhdes de dolares por ano.

Nesse sentido BROWN (2003) argumenta que essa discussdo passa
necessariamente pela inclusdo da variavel ambiental na formacéo de precos. A
meta, segundo o autor, é reestruturar o sistema fiscal para que os pregos reflitam
a verdade, protegendo os suportes naturais da economia. Ainda segundo o autor
os sistemas reguladores de precos de hoje, um misto de subsidios e impostos,
refletem o0s objetivos de outro tempo quando era do interesse das nacOes
explorarem seus recursos naturais 0 mais rapido e competitivamente possivel.
Antes a natureza era considerada um bem gratuito e abundante, mas hoje o
recurso ambiental de abundante passou a ser reconhecido como um bem escasso
€ que requer preservacdo

Em consonéncia com as questdes levantadas por BROWN (2003) este trabalho
assume que a internalizacdo nos precos dos investimentos ambientais, através
dos custos, e das externalidades (representadas pelas alteragBes negativas no
nivel de bem-estar de um grupo de interesse em funcéo da acdo de outro grupo
sem que o primeiro tenha sido compensado), através dos impostos, sdo aspectos
importantes que devem ser considerados tanto na estrutura de custos quanto na
formulagdo dos precos. Desse modo, o objetivo do presente estudo € o de
verificar formas de internalizacdo custos ambientais e das externalidades nos
precos de produtos e servicos.

O estudo encontra-se dividido em seis partes incluindo a introducdo. Na parte
dois é apresentada a metodologia utilizada na pesquisa. Na parte trés é
apresentada a contextualizagdo do problema com a discussdo da importancia do
assunto a nivel mundial. Embora a questdo ambiental seja um assunto de
interesse de governos, sociedades e empresas, nesse estudo buscou-se focar mais
particularmente a visdo das empresas. Na parte quarta sdo discutidas as
principais formas de valoragdo ambiental. Na parte seguinte sdo apresentadas
formas de consideracdo da variavel ambiental na formacdo dos precos. E, por
fim, séo apresentadas as conclusées e sugestfes para novos estudos.
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2) Metodologia

Tendo em vista os objetivos do estudo julgou-se necessario desenvolver uma
pesquisa exploratéria posto que este método € indicado quando o ha pouco ou
nenhum estudo anterior e pretende-se procurar idéias ou hipoteses, em vez de
testar hipoteses ou confirmar uma hipétese (COLLIS e HUSSEY 2006).
Também pode ser classificada como uma pesquisa descritiva, pois segundo
VERGARA (2004), adota-se esse método quando se quer identificar e obter
informagdes sobre as caracteristicas de um determinado problema ou questdo.
Em relacdo ao processo adotado para o estudo fez-se uso do método de pesquisa
qualitativa por ser mais subjetivo e dado que seria necessario examinar e refletir
sobre um conjunto de informagdes com vista a um entendimento de atividades
implementadas (COLLIS e HUSSEY 2006 E ROESCH 2007).

3) Contextualiza¢é@o do problema

A chave para a sustentacdo do progresso
econdmico é fazer com que os pregos falem a
verdade ecologica. (BROWN 2003)

No momento atual, o maior desafio da sociedade organizada, das grandes
empresas e de governos é o desenvolvimento econdmico com a preservacdo
ambiental, o chamado desenvolvimento sustentdvel, ou seja, atender as
necessidades de hoje sem comprometer as necessidades das futuras geragdes.
Governos e organizagdes publicas e privadas tornam-se cada vez mais
conscientes da impossibilidade de separar as questdes relativas ao
desenvolvimento econdmico das questdes relativas ao meio ambiente.

Mesmo considerando que ainda existam empresas com visdes limitadas sobre a
importancia das questfes ambientais, onde a busca do melhor desempenho
financeiro sobrepuja todo e qualquer outro tipo de desempenho, também &
razoavel supor que, dado as crescentes pressGes da sociedade sobre governos e
empresas, cedo ou tarde, as organizacBes que queiram se tornar perenes no
mercado mundial deverdo, efetuar adequacdes da relagdo entre o lucro e a gestdo
ambiental sob pena de serem banidas do mercado. Para CORAL et al (2003) o
tratamento das questfes ambientais e sociais como estratégicas, traz para a
empresa vantagens na identificacdo de novas oportunidades de negdcios, através
da utilizagdo de sua performance ambiental como fonte de vantagem
competitiva, auxiliando a empresa a adquirir uma postura mais pro-ativa. A
partir de uma andlise mais detalhada do impacto da empresa sobre o
desenvolvimento sustentavel, € que opg¢des poderdo ser feitas no sentido de
reduzir riscos e maximizar resultados.

Por sua vez PORTER e LINDE (1995) comentam que ndo existe
incompatibilidade entre a preservacdo ambiental, via imposi¢es de cunho legal,
e a competitividade, afirmando que inclusive podem ser complementares. A
implantacdo de uma politica de preservagdo ambiental adequada implica na
reestruturacdo do processo produtivo, através da busca de inovagdes constantes
acarretando, na maioria dos casos, uma maior eficiéncia / eficicia no uso dos
insumos no processo produtivo (energia, mdo-de-obra e matéria-prima),
ocasionando uma economia de custos relevante em um primeiro momento e
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melhorando a relagdo custo / beneficio em relagdo aos investimentos no meio
ambiente. Tais fatores, em conjunto, possibilitam um significativo aumento da
produtividade e, portanto, da competitividade, bem como efeitos benéficos na
imagem da empresa perante a sociedade e mais especificamente aos seus
consumidores, que podem, em Ultima analise, estimular um aumento de vendas.
Essa questdo da boa imagem ambiental para as grandes organizacoes,
principalmente naqueles setores tradicionalmente de alto risco de acidentes
ambientais, tem se tornado cada vez mais importante, além da contribuicéo para
a reducdo de custos (SHARMA et al 1999; MILES e COVIN, 2000; TOMS,
2001). Essa preocupacdo se torna ainda mais relevante se considerarmos que,
conforme KAPLAN e NORTON (2000), o valor contébil dos ativos tangiveis
representam atualmente apenas dez por cento do valor de mercado das
organizacBes. Dentro dos ativos considerados intangiveis, a imagem da
organizacao perante a sociedade ¢ um dos componentes de maior peso.

Outro ponto importante da questdo ambiental nas empresas € a sua relacdo com
desempenho financeiro. Em 1999 foi criado o Dow Jones Sustainability Group
Index (DJSGI). Esse indice analisa o desempenho de 200 organiza¢Bes com
investimentos relevantes no desenvolvimento sustentavel e que movimentam
anualmente cerca de 4,5 trilhdes de dolares. Esse indice tem como intuito
possibilitar & investidores op¢Oes de investimentos em organizac¢bes que aliem
tanto rentabilidade financeira quanto uma postura pro ativa para as questdes
ambientais e responsabilidade social. Alguns especialistas financeiros prevéem
que as preocupag¢des ambientais por parte das grandes organizagdes interessadas
em atrair novos investidores tendem a crescer de forma relevante e serdo um
importante diferencial na indugdo da escolha dos grandes investidores e fundos
de investimentos, além do retorno financeiro (DAVIS et al. 2006). E
Interessante notar ainda que mesmo considerando apenas o retorno financeiro,
no periodo compreendido de dezembro de 1993 a junho de 2004, as aces
incluidas no DJSGI apresentaram uma valorizagdo de 146% contra 108% do
indice geral Dow Jones (Guia Exame 2004).

Para as empresas com visdo estratégica de longo prazo, a questdo ambiental
deixou de ser encarada apenas como uma exigéncia legal e passou a ser
considerada como uma importante varidvel dentro da competitividade
empresarial, sendo, em algumas empresas, inserida definitivamente nos mais
altos niveis hierarquicos do planejamento estratégico. DONAIRE (1999) ressalta
gue a exceléncia ambiental quando ndo atingida pode ser ruinosa e irrecuperavel
e, ao contrario, quando alcangada e bem explorada, é passivel de se converter
em oportunidades de novos ganhos e crescimento.

Além da importancia da inclusdo na estratégia das questdes ambientais, outros
pontos relacionados a gestdo ambiental se tornardo um excelente negdcio para as
empresas que comecarem a se movimentar desde ja. Por exemplo, para as
questBes relacionadas com as consequiéncias do aquecimento global, para cada
um grau centigrado de aumento da temperatura, esta estimado um custo de cerca
de trezentos bilhBes de dolares por ano. O mercado de energia limpa tem uma
previsdo de movimentacdo de recursos da ordem de quinhentos bilhGes de
dolares até o ano de 2050. (VEJA 2006)
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4) Métodos de Valoragdo Ambiental

As questdes ambientais representam o maior desafio atual para a economia.
Especificamente em relacdo & questdo das mudancas climaticas, STERN (2006)
comenta que esse aspecto representa a maior e mais abrangente falha de mercado
jamais vista. Nesse sentido, é importante que sejam consideradas, 0 mais breve
possivel, medidas que possibilitem a internalizacdo nos precos das
externalidades ambientais. A forma mais factivel atualmente seria o uso de
tributos ambientais. Uma das principais vantagens desse método é a correcao das
distor¢des dos precos de mercado através da incorporacdo dos custos da polui¢do
entre outros gastos ambientais nos precos e ainda pela aplicagdo do principio do
“poluidor-pagador".

Entretanto, conforme a Agéncia Européia de Meio Ambiente (EEA), a
implantacdo desse procedimento esbarra em alguns entraves politicos tais como:

o Os impactos verificados sobre a competitividade, e muitas vezes sobre o
emprego, especialmente em certos setores e regioes;

e Os impactos observados sobre os grupos de baixo rendimento (isto €, o
risco das classes de baixo rendimento pagarem proporcionalmente mais
do que os outros);

e Os conflitos observados entre as taxas nacionais e as normas comerciais
comunitérias ou mundiais;

e A percepcdo de que as taxas tém de ser elevadas para terem eficacia;

e Os subsidios e regulamentos existentes que geram efeitos
ambientalmente perversos; e

o Qutras politicas e culturas que rejeitam ou inibem as taxas ambientais.

Para que seja possivel o reconhecimento nos precos das questdes ambientais, é
necessario apurar qual o valor da varidvel ambiental, uma tarefa nem sempre de
facil execucdo. Para LIMA (2001), as técnicas de valoragcdo do meio ambiente
constituem no desenvolvimento da teoria microecondmica do bem-estar. Sob
esta perspectiva, beneficio é conceituado como qualquer coisa que melhora o
bem-estar do individuo e custo com qualquer coisa que o reduza.

Em linhas gerais os recursos naturais sdo classificados em valor de uso e valor
de ndo-uso (MOTTA 1998). Os bens de uso sdo aqueles que o agente se
beneficia diretamente ou indiretamente do recurso ambiental, por exemplo, com
a extracdo de ouro ou pela cobranga de ingresso para visitagdo em um parque
nacional (uso direto) ou quando se beneficia pela existéncia de uma floresta
préximo a sua propriedade que proporciona um clima ameno (uso indireto).

Os bens classificados como de ndo-uso, representam o valor de existéncia do
recurso natural. Sdo aqueles que estdo relacionados mais com um postura ética,
cultural ou altruista. Por exemplo, mesmo que o individuo nunca tenha visto uma
baleia ou um mico-ledo-dourado, entende que sdo importantes para as geracdes
futuras e precisam ser preservados.

Os bens de valor de uso, além da classificacdo em direto e indireto, ainda se
classificam em valor de opcdo. Valor de opcéo sdo aqueles bens que apresentam
futuras perspectivas de uso e cuja preservacao para utilizagdo futura pode ser
ameagada. O exemplo cléssico é a possibilidade de produgdo de medicamentos a
partir das propriedades medicinais de plantas ainda néo descobertas nas florestas.
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Quadro 1: Valor econémico do recurso ambiental

Valor econémico do recurso Ambiental

Valor de Uso Valor de n&o uso

Valor de Uso Valor de Uso Valor de Opcdo Valor de Existéncia

Direto (VUD) Indireto (VUI) (VO) (VE)
Bens e servigos  Bens e servigos Bens e servigos  Valor ndo associado
ambientais ambientais que sdo ambientais de  ao uso atual ou
apropriados gerados de funcbes usos diretose  futuro e que reflete
diretamente da ecossistémicas e indiretos a questdes morais,
exploragdo do apropriados e serem culturais, éticas ou
recurso e consumidos apropriados e altruisticas
consumidos hoje indiretamente hoje  consumidos no

futuro

Fonte: Adaptado de MOTTA (1998)

A apuracdo do valor econdmico do recurso ambiental (VERA) podera ser
procedida da seguinte forma:

VERA =VUD + VUI + VO + VE

O passo seguinte agora é dar valor as partes da soma acima. Neste sentido
podem ser utilizados dois principais métodos de valoragdo: funcdo de demanda e
fungdo de producdo. Estes métodos assumem que a variagdo da disponibilidade
do recurso ambiental altera a disposicdo a pagar ou aceitar dos agentes
econdmicos em relacdo aquele recurso. (MOTTA 1998)

Na funcdo de demanda é admitido que a variacdo da disponibilidade do recurso
ambiental altera o nivel de bem-estar das pessoas e, sendo assim, é possivel
mensurar a disposi¢do a pagar ou de aceitar dessas pessoas para manter ou
melhorar o seu bem-estar atual.

Na funcéo demanda existem duas formas de valoragcdo ambiental: método dos
bens complementares (pre¢os heddnicos e custo de viagem) e o método da
valoragdo contingente. Como tais métodos fogem um pouco dos objetivos desse
estudo, néo serdo detalhados.

A funcdo de producdo, mas proxima aos objetivos desse estudo, parte da
valoragdo de um recurso ambiental em funcédo da sua contribui¢do como insumo
ou fator de producéo, isto é, o impacto do uso do recurso ambiental na atividade
econdmica (MOTTA 1998). Sdo conhecidos dois principais métodos: método da
produtividade marginal e método dos bens substitutos.

O método da produtividade marginal trabalha com o conceito de dose-resposta
(DR). Essa fungdo de DR procura relacionar a variacdo do nivel de estoque ou
qualidade com o nivel de danos fisicos ambientais e, em seguida, identificar o
efeito do dano fisico (decréscimo do valor ambiental) em um determinado nivel
de producdo especifico (MOTTA 1998). Como exemplo de DR cite-se a relagéo
entre o nivel de poluicdo da agua que compromete a sua qualidade e, portanto,
afeta a produtividade da pesca. Foi 0 caso do acidente da Petrobras ocorrido em
2000 com o derramamento de 6leo da Baia de Guanabara.

O método dos bens substitutos € utilizado quando as modificagbes verificadas
nos insumos, embora afetada pela varidvel ambiental, ndo oferece precos
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observaveis de mercado. Por exemplo, um decréscimo no nivel de qualidade da
agua das praias resulta em um decréscimo de uma amenidade que € um servigo
ambiental de recreacdo cuja cobranga pelo seu uso ndo existe (MOTTA 1998). O
método de bens substitutos se subdivide em trés modelos: Custo de reposicéo e
Custos evitados e Custos de controle.

Custo de reposicdo representa o valor gasto para manter a condi¢do de producgéo
atual. Alguns exemplos sdo as empresas de celulose em suas areas reflorestadas
com o intuito de manter o nivel de producdo e ainda no caso das empresas
agricolas, o custo com fertilizantes para manter um mesmo nivel de
produtividade. Custos evitados representam o valor gasto com prevencdo para
evitar uma redugdo no nivel de producdo em funcdo da falta ou
comprometimento da varidvel ambiental. Como exemplos tém-se os gastos com
a compra de agua potavel em fungdo da polui¢do ou mesmo os custos com
medidas sanitarias preventivas devido a enchentes. Custos de controle estdo
relacionados com a necessidade de se evitar a ocorréncia da falta ou
comprometimento da varidvel ambiental. Em outras palavras seria o
investimento para evitar efeitos negativos sobre a varidvel ambiental. Conforme
MOTTA (1998) esse método é mais empregado em contas ambientais
associadas as contas nacionais de forma a representar investimentos necessarios
para compensar o consumo de capital natural. Nesse sentido serdo focalizados
apenas os dois primeiros.

5) Formacao de Precos

A determinacdo dos precos dos produtos e servigos é um processo dindmico que
exige a consideracdo de muitas varidveis diferentes. O custo é apenas uma dessas
variaveis, embora muito significativo. Entre os fatores alheios ao custo que
afetam os precos estdo a natureza do ramo de atividade da empresa, 0 grau de
concorréncia entre 0s ramos de atividades, as caracteristicas do produto, as
condicBes econdmicas locais, nacionais e mundiais, as politicas governamentais,
etc. (LINS e SILVA 2005).

Para Dickson (1999), os objetivos de precos podem ser assim definidos:
sustentar a estratégia de posicionamento, atingir os objetivos financeiros
propostos e ajustar a oferta a realidade de mercado. Dessa forma, as decisGes
relacionadas a preco podem ser consideradas como estratégicas para a empresa e
necessitam ser consideradas como tal, ou seja, precisam ser embasadas em
informagdes precisas. As decisdes relativas a precos podem ser consideradas
como uma das mais dificeis enfrentadas pelos gerentes. Embora néo seja o Uinico
aspecto de marketing a ser analisado, o preco é crucial para a prosperidade de
qualquer empresa. Dolan e Simon (1998) ratificam a importancia de uma boa
politica de precos para o bom desempenho financeiro das empresas e afirmam
que, geralmente, as principais dificuldades encontradas para a adogdo de uma
politica de precos eficiente no atual contexto empresarial sdo: interdependéncia
entre os produtos e os mercados; o facil acesso a uma alta gama de informacdes
por parte dos consumidores; e 0 contexto de crescente diversidade competitiva.
No tocante a estimativa de custos a empresa precisa levar em consideragdo um
conjunto abrangente de aspectos, tanto internos como externos a empresa. O
primeiro desses aspectos € a estrutura de custos da empresa, que pode apresentar
custos varidveis, que séo alterados de acordo com o nivel de produgdo; custos
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fixos, que ndo sofrem alteracdo, independentemente do volume de produgo; e o0s
custos totais, que representam a soma dos custos fixos mais os variaveis.

No que diz respeito a questdo ambiental, segundo STERN (2006) a fixagdo de
um prego apropriado para os danos ambientais (no caso do autor, o efeito estufa)
através de impostos ou implicitamente através de regulamentacdo, significa que
as pessoas serdo confrontadas com o pleno custo social das suas acfes. Isto
levara os particulares e as empresas a evitarem 0 uso de bens e servicos com
altos niveis de danos ambientais e a investirem em alternativas menos danosas ao
meio ambiente.

Conforme visto no item anterior, 0 método que melhor atende aos objetivos de
formacdo de precos para empresas sdo os métodos de funcéo de produgdo. Serdo
considerados, além dos custos, os impostos ambientais.

Mesmo considerando a importancia de todas as varidveis, serdo focalizados
apenas as variaveis custos e impostos ambientais na formacéo dos pregos.

Em linhas gerais os precos dos produtos sdo formados pela soma da matéria
prima (MAT), da mao-de-obra direta (MOD) e dos custos indiretos de fabricacdo
(CIF), além do acréscimo de um valor correspondente as despesas
administrativas e a margem de lucro. Nesse modelo de formacdo de preco com
enfoque ambiental, serdo considerados ainda os possiveis investimentos em meio
ambiente por parte da empresa e 0s impostos ambientais. O objetivo é fornecer
uma ferramenta simples, de féacil compreensdo e aplicacdo, além de nédo
necessitar da utilizagdo de métodos quantitativos.

Para melhor compreensdo dessa questdo serdo apresentados alguns exemplos
com os respectivos calculos. Ressalte-se que todos os valores sdo hipotéticos.

Exemplo 1)
Uma empresa troca seu maquinario totalmente depreciado por um outro novo
com um investimento de R$10.540.000. Esse novo equipamento reduz em 30% a
geracdo de residuos solidos que eram de 10 toneladas (ton) por més, sendo, por
esse motivo, um pouco mais caro que um equipamento convencional. Considere-
se ainda as seguintes informagdes:
- Impostos sobre vendas 25%;
- Custos unitarios de MAT, MOD e CIF séo respectivamente, R$30,00, R$
10,00 e R$80,00;
- Valor para cobertura das despesas administrativas e geragdo de lucro =
R$120,00.
Conforme as normas contabeis (lei 6.404/76 e Principios Fundamentais de
Contabilidade — PFC) e legislacdo fiscal (regulamento do imposto de renda —
RIR) todos os investimentos em maquinas e equipamentos sofrem depreciacao a
base de 10% ao ano e esse valor devera ser considerado no custo de producéo,
guando essas maquinas forem utilizadas na atividade operacional. Nesse sentido,
no exemplo, seria incorporado anualmente no CIF do produto R$1.540.000 (10%
x R$10.540.000). Esse investimento, embora traga beneficios ambientais a
empresa, terd 0 mesmo tratamento de qualquer outro na formagdo de preco no
que tange a depreciacdo. Entretanto, é oportuno salientar que a empresa poderia,
caso queira, apurar o valor do beneficio ambiental com a reducdo de 30% na
geracao de residuos. Uma possibilidade simplificada de célculo poderia ser feito
da seguinte forma:
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- Valor da cada tonelada de residuo em fungdo da vida Gtil da maquina =
R$8.784 (R$10.540.000 / 12007 ton)

- Reducdo de residuos por ano = 36 ton (10 ton x 30% x 12 meses)

-~ Valor anual do beneficio ambiental = R$316.224 (36 ton x R$8.784)

- Producéo anual = 10.000 unidades

- Valor do beneficio ambiental que poderia ser incorporado ao preco unitario
= R$31,62 (R$316.224 / 10.000)

Logo, o custo de producdo unitario e o preco de venda unitario poderiam ser

compostos da seguinte forma:

PV = MAT + MOD + CIF + beneficio ambiental + Lucro desejado / (1 — % de

impostos)

PV = (30,00 + 10,00 + 80,00° + 31,62 +120,00) / (1 — 0,25)

PV = R$362,16

Testando = 362,16 — 30,00 — 10,00 — 80,00 — 31,62 — 90,54*= 120,00

Caso a empresa trabalhe com muitos produtos, o célculo é semelhante
diferenciando apenas em relagdo a distribuicdo dos CIF e do beneficio ambiental
que deveria ser rateado para todos os produtos mediante alguma forma de rateio,
como por exemplo, no caso da depreciacdo da maquina nova, a quantidade de
toneladas processadas por produto.

Exemplo 2)

Mantida as mesmas condicOes anteriores, considere-se agora que o segmento da
empresa tenha sido ainda tributado a base de 2% sobre o preco de venda, em
fungdo da utilizacdo de recursos ambientais. Note-se que o percentual utilizado
passou de 25% para 27%.

PV = (30,00 + 10,00 + 80,00 + 31,62 +120,00) / (1 - 0,27)

PV = R$372,08

Testando = 372,08 — 30,00 — 10,00 — 80,00 — 31,62 — 93,02° — 7,44° = 120,00

Exemplo 3)

Nesse exemplo sera utilizado o método da produtividade marginal. Considere-se
a seguinte situacdo hipotética. A empresa do exemplo, agora de petroleo,
pretende recompor a fauna e flora de um manguezal situado ao lado de suas
instalagcbes. Em funcdo tanto das suas atividades industriais quanto de outras
indGstrias de pequeno porte, 0 manguezal estd totalmente comprometido.
Primeiramente pode-se dividir as consequéncias dos danos em duas partes
principais: biofisicos e socio-econdmicos. O primeiro caso refere-se aos efeitos
negativos ao meio ambiente propriamente dito (por exemplo, a extin¢éo ou forte
reducdo da fauna nativa). O segundo dano, decorrente do primeiro, é referente as
conseqliéncias na populacdo do entorno, como por exemplo, 0 comprometimento
da pesca ou ainda condic@es de insalubridade.

O proximo passo e mais dificil, é a valoragdo desses danos. Os estudos de campo
apontaram a necessidade de replantio da vegetacdo nativa e, principalmente, a
eliminacdo de todo despejo de residuos industriais nas proximidades do local.
Essas medidas acarretariam o retorno das atividades econdmicas da area. Como a
atitude da empresa € voluntaria, ndo haveria necessidade de efetuar indenizagdes
a populacédo do entorno, o que acarretaria, nesse caso, a necessidade da avaliagdo
também das perdas econdmicas desse grupo.
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Feitos os levantamentos foram apuradas as seguintes informacoes:

a) Investimento total no tratamento dos residuos = R$12.450.000

b) Investimento total no replantio da vegetacdo nativa = R$450.000

¢) Educacéo ambiental da populagdo do entorno = R$100.000

d) Tempo minimo estimado de volta as condi¢des anteriores aos danos
ambientais = 10 anos

O célculo do valor a ser incorporado ao preco poderia ser feito da seguinte
maneira:

- Total dos investimentos = R$13.000.000 (R$12.450.000 + 450.000 + 100.000)

- Valor anual dos investimentos em funcdo do tempo de recuperacdo do
manguezal = R$1.300.000 (R$13.000.000 / 10 anos)

- Valor a ser embutido no calculo do preco = R$130,00 (R$1.300.000 / 10.000
unidades anuais)

Logo, mantido os valores referentes a MAT, MOD e CIF e o valor para a
cobertura das despesas e lucro teria-se:

PV = (30,00 + 10,00 + 80,00 + 130,00 + 120,00) / (1 - 0,25)

PV = R$493,33

Testando = 493,33 — 30,00 — 10,00 — 80,00 — 130,00 — 123,33’ = 120,00

Exemplo 4)
Nesse ultimo exemplo vamos utilizar o método dos bens substitutos, utilizando
0s modelos de custos de reposicdo e custos evitados.

Custo de reposicéo

Considere-se a seguinte hipétese: A empresa agora adquire uma grande area para
a extracdo e comercializacdo de palmitos. Nesse sentido, ap6s concluir que no
médio prazo, mantidos os atuais niveis de exploragdo, as palmeiras de palmito
estardo esgotadas, bem como toda vegetacdo nativa estaria seriamente
comprometida, pretende efetuar o replantio com o intuito de manter sua
producédo, além de efetuar o replantio de mudas de plantas e arvores da mata
nativa em funcédo de forte pressdo da populacédo local incomodada com a reducéo
do volume de agua da pequena queda cachoeira existente nas proximidades, cuja
nascente esta dentro da area explorada pela empresa. Nesse local as familias das
proximidades costumam utilizar nos finais de semana como area de lazer.

Os valores levantados foram os seguintes:

a) Investimento total no reflorestamento das palmeiras de palmito = R$4.000.000
b) Investimento total no replantio da vegetacdo nativa = R$500.000

¢) Tempo estimado para a extracdo das novas palmeiras = 15 anos

O célculo do valor a ser incorporado ao preco poderia ser feito da seguinte
maneira:

- Total dos investimentos = R$4.500.000

- Valor anual dos investimentos em funcdo do tempo de recuperacdo =
R$300.000 (R$4.500.000 / 15 anos)

- Valor a ser embutido no célculo do preco = R$30,00 (R$300.000 / 10.000
unidades anuais)

Logo, mantido os valores referentes a MAT, MOD e CIF e o valor para a
cobertura das despesas e lucro teriamos:

PV = (30,00 + 10,00 + 80,00 + 30,00 + 120,00) / (1 - 0,25)
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PV = R$360,00
Testando = 360,00 — 30,00 — 10,00 — 80,00 — 30,00 — 90,00 = 120,00

Note-se que diferentemente do exemplo 3) onde a empresa nao tem qualquer
interesse na area do manguezal, sendo, no maximo, melhorar sua imagem junto a
opinido publica e a populacdo local, nesse exemplo, ha um interesse da empresa
em garantir 0s insumos para sua producéo.

Custos evitados

A empresa, agora preocupada com possiveis multas e principalmente pela
repercussdo negativa da poluicdo do rio ao lado das suas instalacfes (efetua a
captacdo e o lancamento de agua contaminada com elementos quimicos
pesados), pretende fechar o seu ciclo, reciclando toda a dgua. Nesse sentido serdo
necessarios investimentos da ordem de R$20.000.000. Como o exemplo 1), 0s
equipamentos também tém vida Util de 10 anos.

- Total dos investimentos = R$20.000.000

- Valor anual dos investimentos em funcdo do tempo de recuperacdo do
manguezal = R$2.000.000 (R$20.000.000 / 10 anos)

- Valor a ser embutido no calculo do prego = R$200,00 (R$2.000.000 / 10.000
unidades anuais)

Logo, mantido os valores referentes a MAT, MOD e CIF e o valor para a
cobertura das despesas e lucro teriamos:

PV = (30,00 + 10,00 + 80,00 + 200,00 + 120,00) / (1 - 0,25)

PV = R$586,66

Testando = 586,66 — 30,00 — 10,00 — 80,00 — 200,00 — 146,66° = 120,00

6) Conclusoes

O objetivo do presente estudo foi o de verificar formas de internalizacdo dos
custos ambientais e das externalidades nos precos de produtos e servicos, e nesse
sentido foram apresentados quatro exemplos numéricos.

No primeiro exemplo foi apresentada a incorporacdo no preco dos beneficios
advindos da aquisicdo de ativos que proporcionam uma melhoria na condi¢do
ambiental da empresa. O calculo considerou, além dos insumos tradicionais de
custeio, também a possibilidade de se embutir no preco o beneficio ambiental
obtido com a nova aquisicdo. No exemplo dois é acrescido aos dados do
exemplo 1, o conceito de dose-resposta relacionado com a produtividade
marginal. Note-se a incorporagdo no prego de um valor relativo a recuperagao
ambiental. No exemplo trés foi apresentado o conceito de “poluidor-pagador”,
com a incorporagdo no pre¢o de um percentual relativo a tributacdo em fungéo
da utilizacdo de recursos naturais. No quarto e dltimo exemplo foi utilizado o
método dos bens substitutos, dividido em modelo de custos de reposicéo e custos
evitados

A alocacdo das externalidades dentro dos precos ndo é uma tarefa muito
complicada. O mais dificil é avaliar com uma razoavel precisdo os danos
ambientais e seus respectivos investimentos na reparagdo desses danos. Por
exemplo, qual o valor da extin¢do de uma espécie animal? Ou mesmo quanto a
sociedade estara disposta a pagar para manter um minimo de bem-estar para as
gerac0es futuras?
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Outro questionamento também pode ser apresentado para estudos futuros: qual o
valor adequado para as multas por danos ambientais? A multa maxima de R$50
milhdes para uma empresa pode levé-la a faléncia acarretando dezenas ou
mesmo centenas de desempregados, por outro lado, a mesma multa para uma
outra empresa com faturamento de bilhGes de reais talvez ndo tenha qualquer
efeito sobre o seu desempenho econémico-financeiro nem mesmo sobre a sua
postura ambiental, no maximo, sobre a sua imagem institucional perante a
sociedade.

Notas

1. Simplificadamente externalidades sdo alteragBes negativas no nivel de bem-
estar de um grupo de interesse em funcdo da acdo de outro grupo sem que o
primeiro tenha sido compensado.

2. Calculo = 10 ton por més x 12 meses x 10 anos

3. O valor de R$12,84 (R$1540,000 / 12 meses = 128.333 / 10.000 unidades)
referente a depreciacdo da maquina nova esta incluido no valor do CIF.

4. R$362,16 x 25% = R$90,54

5. R$372,08 x 25% = R$93,02

6. R$372,08 x 2% = R$7,44

7. R$493,33 x 25% = R$123,33

8. R$360,00 x 25% = R$90,00

9. R$586,66 x 25% = R$146,66
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