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RESUMEN

Los estudios elaborados hasta el presente momento consideran la corrupcion
como uno de fenémenos mas complejos: es de caracter universal, guarda una
intrinseca relacion con factores culturales, sociales y politicos y s6lo se
diferencia por su intensidad. Realizado el presente estudio, las conclusiones
demuestran un desempefio poco satisfactorio de los 6rganos de control externo
de algunos de los paises del Centro y Sudamérica. Los Clusters muestran la
ordenacién de los paises investigados en tres grandes grupos: México/Guatemala
(el mejor desempefio); Panama, Colombia, Costa Rica, Chile, Perl y Venezuela
(desempefio intermedio) y Uruguay, Salvador, Brasil y Argentina (situacion mas
preocupante), mientras que el analisis de dispersion evidencia una fuerte
segregacion entre el primer y el segundo grupo. Utilizando aun el confronto de
las variables investigadas, buscando la ocurrencia de relaciones entre ellas, se
demuestra que las entidades fiscalizadoras superiores, (en adelante EFS)
presentaron un desempefio promedio en cuanto a los sistemas de conducta y
responsabilidad para los auditores, el uso de las tecnologias de la informacion,
las metodologias y técnicas de trabajo y el Sistema de rendicion de
cuentas/aplicacién de sanciones, aunque fueron observadas deficiencias
preocupantes en los sistemas de modernizacion de los sistemas de control y
monitoreo/avance, de los métodos de auditoria utilizados.

PALABRAS CLAVES: Entidades de Fiscalizacién Superior, Corrupcion,
Sector Publico.



1. INTRODUCCION

En las Gltimas décadas, la corrupcion paso a ser considerada uno de los
fenémenos mundiales mas importantes, afectando de forma indiscriminada no
solamente paises desarrollados, pero también aquellos en vias de desarrollo (Dye
y Stapenhurst, 1998). De acuerdo con Karstedt (2006), la corrupcién ocupa un
espacio destacable entre los paises por ser considerada como el mayor obstaculo
para el desarrollo, crecimiento econémico/social y estabilidad politica de un pais,
viene despertando interés y estudio por parte de instituciones internacionales,
como ONU, OEA y OCDE.

Dichos estudios no destacan una causa concreta para la propagacion de
la corrupcion, pero evidencian una serie de factores de naturaleza econémica,
institucional, histérica (con elementos sociales y culturales), politica y legal, que
involucran de forma indistinta e indiscriminada sectores e instituciones. Las
investigaciones sobre Transparencia Internacional demuestran con énfasis esta
situacion, poniendo de manifiesto que la corrupcion es universal y sélo se
diferencia por su intensidad.

De hecho, la corrupcion es algo complejo y de dificil entendimiento,
incluso, la forma como se presenta en los diversos paises no es igual, pudiendo
diferenciarse por sector, actividad e intensidad, como enfatiza Svensson (2005),
lo que dificulta su mensuracion. Asi, el punto de partida reside en su
comprensidn, en establecer sus limites, comprender sus determinantes, modelos
y conductas de los agentes, examinar los instrumentos utilizados por los paises,
para enfrentarla y conocer los avances de las Ultimas investigaciones en ese
campo, en el intuito de ampliar los mecanismos disponibles para su combate.

2. BACKGROUND

La lucha contra la corrupcion y el fraude no es una actividad reciente.
De manera general los paises estan organizandose de forma conjunta o aislada
buscando mecanismos de control. Australia, Inglaterra, Estados Unidos, Nueva
Zelanda y Canada son solo algunos de los paises que perfeccionaron las
estructuras de control para prevencion y lucha contra la corrupcion a través de la
creacion de comisiones anticorrupcion, mejoria de los sistemas legales y
reformas estructurales profundas en el sector publico.

Las instituciones multinacionales mas conocidas y que desempefian un
papel relevante en el asunto son: la Organizacion de las Naciones Unidas-ONU,
la Organizacién para los Estados Americanos-OEA, el Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional (FMI).

Respecto a la ONU y OEA, los hechos destacables son los estudios que publican
y las convenciones que aprueban, como es el caso de la Convencién de la ONU
de 2003 y de la Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la OEA, de
1996, considerada el primer tratado de su clase en el mundo. En referencia al
FMI, sus intentos se cercan mas concretamente sobre la mejoria de los sistemas
de cuentas publicas.

Pasando del ambito internacional al regional, Europa se ha destacado por la
implementacidon de diversas iniciativas contra la corrupcion gubernamental,
como es el caso de los esfuerzos del Grupo de los Estados contra Corrupcion



(GRECO), el Programa Contra Corrupcién y Crimen Organizado en Europa
(PACO), el Pacto de Estabilidad de Iniciativas Anticorrupcion para el leste
Europeo (SPAI), el proceso de Cooperacion del Leste Europeo (SEECP), la
Cémara Internacional del Programa de Comercio para el Combate a la
Corrupcién y el Comité de Perito del Consejo Europeo para la evaluacion y
prevencidn del lavabo de dinero (MONEYVAL).

La literatura consagrada internacionalmente apunta no solo uno, pero un
conjunto de medidas posibles en la lucha contra la corrupcién. Los esfuerzos son
oriundos de lecciones pasadas, del diagnostico de situaciones puntuales, de
programas implementados por organismos/instituciones, de la evaluacién de
iniciativas contra la corrupcion o de opciones estratégicas decididas por los
paises involucrados en el problema, tales como: | fortalecimiento de las
instituciones nacionales, el papel de las Instituciones Superiores de Auditoria, el
concepto del Sistema de Integridad Nacional (SIN), entre otras importantes
variables.

En las estrategias anticorrupcion hay que involucrar todos los niveles de
gobierno, como el hecho del gobierno central de compartir experiencias,
encorajar y facilitar la participacién a nivel local, movilizando las esferas de
gobierno para el desarrollo y uso de mecanismos contra la corrupcion. Las
ventajas del esfuerzo conjunto son enormes: permuta de informaciones, uso de
lenguaje Unico, mejores evaluaciones de los programas implementados, vision
del todo y no de las partes y distribucién de responsabilidades.

El enfoque para los que defienden la utilizacion del sistema gubernamental parte
del principio de que la corrupcion es el resultado de una gobernanza publica
defectuosa, y que las estrategias para enfrentarla pasan necesariamente por
reformas de las instituciones publicas. De acuerdo con el Instituto Oficial de
Finanzas Publicas y Contabilidad del Reino Unido (CIPFA, 2004), la gobernanza
en el sector publico incorpora seis principios: cultura corporativa apropiada,
toma de decision transparente, grupo de gobernanza fuerte, una verdadera
accountability para los stakeholders, una clara definicién de los objetivos del
grupo y deseos en la obtencion de resultados. Para el Banco de Desarrollo de
Asia (1999) solo a través de mecanismos de mejora de la gobernanza
gubernamental es que se logra combatir la corrupcion. En sus trabajos, se destaca
como herramientas potentes: la disminucién de la intervencion estatal, la
implementacion de reformas en la administracion publica, en el poder judicial y
en el sistema legal, asi como el uso de mecanismos de comunicacidn que facilite
el proceso de interaccidn gobierno-ciudadano (citizen voice mechanisms).

AUn sobre el tema, otra institucion que resalta la Gobernanza como foco central
de su estrategia anticorrupcion en el ambito del Estado, es el Banco Mundial
(2006). Los focos de sus acciones priorizan la mejora de la eficiencia de las
instituciones estatales por intermedio de un conjunto de reformas estructurales,
aproximacion del ciudadano a los entes publicos, mejoramiento de la prestacion
de los servicios publicos por las instituciones del estado y promocion de la
denominada accountability gubernamental. Hay (2001), a modo de ejemplo,
menciona el fuerte proceso de accountability en las reformas llevadas a cabo por
Nueva Zelanda, mientras Torres (2004) destacan los recientes avances en los
sistemas de informacion financiera gubernamental a partir de la publicacién de
los IPSAS, destacando la utilidad practica de la modernizacion de la contabilidad
gubernamental para el proceso de accountability. Otros estudios debaten el



perfeccionamiento de los sistemas contables gubernamentales por la adopcion
del criterio o principio del devengo como un elemento significativo en la mejora
de la eficiencia y eficacia organizacional (Graham, 2005), la presentacion de la
imagen fiel de las finanzas publicas (Mellor, IFAC, 1996; Hillier, IFAC, 1996),
la demostracion de los costes de los servicios publicos (Montesinos, IFAC,
1996), la elaboracion de politicas publicas para plazos mas largos (Richardson,
IFAC, 1996) y la facilidad en la toma de decision por el aumento de la
transparencia y accountability en seno del gobierno (Athukorala y Reid, 2003).
La accountability pablica posibilita otro destacable reflejo: la posibilidad del
aumento de la participacion de la sociedad civil, lo que permite la
institucionalizacioén de la prevencién social. Partiendo de la oOptica de que la
corrupcion también es un elemento del contexto social, se argumenta que el
fortalecimiento de los incentivos a los miembros de la poblacién permite
alcanzar rincones hasta ahora no alcanzados por los tradicionales instrumentos.
En virtud de este aspecto, los paises estan perfeccionando la transparencia de los
datos publicos a través del uso de los recursos de la tecnologia de informacion y
comunicacion (TIC). Paises como Estados Unidos, Islandia, México y Argentina
son so6lo algunos de aquellos que democratizaron sus estructuras
gubernamentales poniendo en practica leyes de libertad de informacién, con el
objetivo de permitir acceso a todos aquellos que quieran acompafar el
desempefio publico (Wamey, 1999, World Bank).

3. METODOLOGIA

La literatura internacional sefiala que la corrupcion es un fendmeno que afecta a
todos los paises y no esta relacionada a su grado de desarrollo, tampoco se
conoce qué herramientas deben disponer los paises para enfrentarla. Es comin
hablar sobre la mejoria de los sistemas econdmicos, el empleo de instrumentos
de accountability, el aumento de la transparencia de los actos publicos y/o
perfeccionamiento de los sistemas de integridad nacional. La idea es que tales
estrategias pueden auxiliar en el proceso de prevencion y lucha contra este
fenbmeno y poner a la vez el papel que desempefian las instituciones
internacionales gubernamentales de auditoria y como ellas pueden crear barreras
contra la proliferacion de la corrupcion.

Objetivando lograr este intento, se ha utilizado un cuestionario (Anexo 1) que
enviado a una muestra de 6rganos de control externo del continente americano de
habla latina (tribunales de cuentas y contralorias centrales), cuya muestra queda
conformada de la siguiente forma; en América del Sur: Argentina, Brasil,
Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela. En
Centroamérica: Costa Rica, El Salvador, Guatemala y Panama. Finalmente de
América del Norte, s6lo incluimos México (Unico de origen latino).

El procesamiento de datos sera hecho por intermedio del software Statistical
Package for the Social Sciences - SPSS 12.0, utilizandose de forma
complementaria como herramientas de interpretacion, ademas de la estadistica
descriptiva, el Coeficiente de Pearson para comprender el grado de relacién entre
las variables; el andlisis de las componentes principales en funcion de los
agrupamientos formados en confronto a los resultados obtenidos mediante la
elaboracion de grafico de dispersion y el Anélisis Cluster.



Ademas, también sera buscado la consonancia de las conclusiones con otros
indices conocidos a nivel mundial, en sentido de identificar la existencia o0 no de
una tendencia en relacion a los paises investigados: indice de percepcion de la
corrupcion; indice de Etica no sector publico; indice de Eficiencia Judicial/legal
y Indice de Gobernanta Gubernamental, categorias (voz y rendicién de cuentas,
eficiencia gubernamental, cualidad reguladora, norma legal y control de la
corrupcién).

4. ANALISIS DE RESULTADOS

Para dar continuar el presente estudio, es preciso poner de manifiesto el grado
de aceptabilidad de la investigacion, comprobada mediante la aceptacion del
85,71% de los cuestionarios enviados a profesionales de la rama tal de los paises
latinos del continente americano. En este sentido, el andlisis descriptivo de los
datos, proporcionan importantes conclusiones para la comprensiéon del Control
Externo Internacional, derivado de los siete grupos de indagaciones de la
informacion sobre la cual se obtuvieron los valores minimos, promedios,
maximos y desviacidn tipica.

Tabla 1 — Medidas descriptivas de los escores de los parametros de
evaluacion

Minim Maxim Promedi Desvio

PARAMETROS e
(0] 0 (0] tIpICO

X — Intercambio de informaciones para el
control del fraude y corrupcién

'Y — Modernizacion de los sistemas de control
para el control del fraude y corrupcién

W — Uso de las tecnologias de la informacion
para el control del fraude y corrupcion

R — Metodologias y técnicas de trabajo para el
control del fraude y corrupcion

S — Monitoreo y avance de los métodos de
control

T — Sistema de conducta y responsabilidad de
los auditores

Z — Rendicion de cuentas y aplicacion de
sanciones

Fuente: Encuesta enviada a las Entidades de Fiscalizacion Superior americanas.
Elaborada: por el autor

1,40 4,20 2,56 1,01
1,00 329 221 0,72
2,40 4,00 3,08 0,56
1,14 471 3,03 0,99
1,00 429 227 1,01

2,25 5,00 3,33 0,83

1,83 4,00 3,03 0,74

Midiéndo el nivel de asociacién entre los grupos de variables (Tabla 2) a través
del Coeficiente de Pearson para los escores globales de los parametros
presentados, se observa una tendencia de asociacion positiva moderada, superior
a 0,5, para el conjunto de las variables, sobretodo para el parametro S,
positivamente relacionado con todos los deméas parametros. Como predomina
una correlacion positiva, es importante mencionar los pardmetros que no siguen



esa tendencia y estudiar sus posibles causas, como es el hecho de los parametros
WIT (-0,182) y W/Y (0,031) que sefialan la ausencia de relacion.

Tabla 2 - Coeficiente de Correlacion de Pearson (significancia) para los
escores globales de los parametros evaluados

Parametros[X Y w R S T Z

X 1 0.801(*%) 0,224(ns) 0,820(%) 0.722(**) 0,771(**) 0,769(**)
% L 0,031(ns) 0,609(*) 0,558(*) 0,551(ns) 0,614(*)
W L | 1 0,422(ns) 0,655(*) -0,182(ns) 0,248(ns)
R L | i ! 0,652(*) 0,652(*) 0,657(*)
S || i : ! 0,470(ns) 0,630(*)
T || : : - L 0567()
B | ] ] i i 1

Fuente: Encuesta enviada a las Entidades de Fiscalizacién Superior americanas.
Elaborada: por el autor

La Figura 1 a continuacién muestra claramente la proximidad/dispersion entre
los paises estudiados. A través de ésta, se puede observar la tendencia de
relacion positiva, anteriormente comentada, con base al Coeficiente de Pearson,
lo que confirma un buen nivel de correspondencia entre los diversos grupos de
variables investigados. Es decir, los paises en conjunto siguen un mismo camino
respecto a la creacidn de instrumentos para el control de la corrupcién, no
obstante por la diferencia entre los resultados operados se resalta la adopcion de
una u otra variable en funcién de sus caracteristicas internas (variable cultural,
sistema judicial, flujo de transacciones con exterior, ética, desarrollo de la
prensa, etc.).
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Figura 1. Gréfico de dispersion del ranking de los paises en funcion del
escore global tipificado)

A través del analisis del primer Componente Principal, se verifica una cierta
semejanza del nivel de respuesta alcanzado con el Grafico de dispersion
presentado anteriormente (Tabla 3)

Los resultados son muy similares, lo que también ha demostrado que los tres
grandes grupos tienen una proximidad elevada entre México/Guatemala y que la
formacion de un grupo aislado esta bastante distante de los demas grupos.
Solamente hubo un sensible cambio entre Chile y Costa Rica; se invirtio la
posicion entre Guatemala y México; Argentina ha superado a Brasil en nimero
de puntos; se acercé Colombia a Panama y se optd en quitar a Paraguay de los
datos, debido a la ausencia de un bloque de indagaciones, no obstante fueron
mantenidas las estructuras generales del grafico de dispersion.

TABLA 3 - Matriz de componentes

PARA |COMPONEN
'(\)"ETR 1 0 3 4 5 6 7

X 953 (142  |8,526E- [6,008E- -8,175E- 257  -3,839E-
03 02 04 02

% 764 (319 495 |247  [4,127E- 5,813E- 5,159E-
02 02 02

W 358 926 |4,716E- [4,872E- [1,790E- |5,631E- [8,328E-
02 02 02 02 02

R 864 9.963E- 278 203 337 102  3,909E-
02 02




S ,836 ,405 -7,525E- [2,396E- |,342 9,856E- |-6,714E-
02 02 02 02

T 134 -,501 ,403 -1,206E- |,206 3,114E- 6,971E-
02 02 02

z ,810 -1,154E- |,128 -,555 -,133 3,399E- [7,447E-
02 02 03

Fuente: Encuesta enviada a las Entidades de Fiscalizacién Superior americanas.
Elaborada: por el autor

Con la Figura 2, que se presenta a seguir, es posible verificar una formacion de
seis grupos que demuestran similitud de comportamiento entre las EFS: grupo 1
— Costa Rica, Venezuela y Per(; grupo 2 — Chile, Colombia; grupo 3 - El
Salvador y Uruguay; Grupo 4 — Brasil y Argentina; Grupo 4 - Panama de manera
aislado; grupo 5 — Guatemala y México.
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FIGURA 2. Dendograma de los grupos

Asi, teniendo en cuenta los examenes realizados, se puede comentar los
siguientes resultados:

Desempefio de las EFS de los paises latino-americanos: considerando el
conjunto de las variables, ha sido considerado insuficiente el desempefio de las
EFS estudiadas (2,74), aunque el resultado obtenido posee fuerte tendencia
mediana (valores a partir de 3,0) (Tabla 4). El Unico pais con resultado superior a
dos en todos los pardmetros es Guatemala que ha superado México, deficiente
cuanto al pardmetro Y.

Grupos con caracteristicas homogéneas: el estudio ha mostrado la formacion de
tres agrupamientos con caracteristicas homogéneas entre si: 1° - (Uruguay, El
Salvador, Brasil y Argentina — un 33,33%), 2° (Panaméa, Colombia, Costa Rica,
Chile, Perl, Venezuela — un 50%) y 3° (Guatemala y México — un 16,17%), con
grado menor de dispersion entre el segundo/tercero conjunto y mayor entre el
primero/segundo grupos (Figura 3).



Principales debilidades encontradas: de manera general, las EFS presentan sus
principales debilidades en los parametros Y e S que consisten en la
Modernizacion de los Sistemas de Control y en el Monitoreo/Avance de los
Métodos de Control (Tablas 7 y 3). Respecto al primero, la situacién mas
deficiente se refiere que todas las EFS investigadas no realizan ninguna clase de
auditoria de corrupcion/fraude por intermedio de auditores externos contratados,
cuyos resultados mas preocupantes para el pardmetro Y se encuentran en
Argentina y Uruguay con la misma puntuacion. Cuanto al segundo item, se ha
observado que los 6rganos de control externo poco cuidan de elaborar estudios,
anélisis de comportamiento y/o tendencias con base en las auditorias hechas para
alterar sus procedimientos de trabajo objetivando enfrentar la corrupcion. Son
ejemplos con el mismo nimero de puntos: Brasil, Uruguay y Panama.

El resultado mas satisfactorio: el Sistema de Conducta y Responsabilidad para
los auditores (pardmetro T) ha sido considerado lo mas satisfactorio (3,33),
aunque los resultados alcanzados se encuentren en el inicio del intervalo (3-4,
evaluacién mediana), pudiéndose citar México con el mejor sistema entre los
investigados (puntuacion maxima) (Tablas 7 y 3). Sin embargo, se destaca en el
item el alto nivel de adopcion de alguna modalidad de norma de auditoria (propia
0 oriunda de la INTOSAI) por parte de los drganos de control externo
investigados.

Los resultados medianos: otros tres apartados también han logrado puntuaciones
medianas, pero inferiores al parametro T mencionado anteriormente: Uso de las
tecnologias de la informacion (parametro W), Metodologias y técnicas de trabajo
(pardmetro R) y Sistema de rendicion de cuentas/aplicaciones de sanciones
(parametro Z, Tabla 3). Se destaca Chile, seguido por México y Per.

El parametro con puntuaciéon mas deficiente: el comportamiento mas distinto
entre las instituciones de fiscalizaciéon ha sido lo del Intercambio de
informaciones (parametro Y, Tabla 7 y 3). Considerando la tendencia mundial de
intercambio de la formacidn por la implementacion de los denominados Sistemas
de Integridad Nacional (SIN), donde el gobierno como un todo comparte
datos/informaciones, se observa que las EFS investigadas no siguen este camino,
exceptuandose México, Guatemala y Venezuela.

Anélisis de los clusters: se verifica que un 42% de los paises tienen como
principal deficiencia la Modernizacion de los sistemas de control (parametro Y),
con igual repercusion en el primer y segundo cluster; que el proceso de conducta
y responsabilidad de los auditores (pardmetro T) se encuentra més fortalecido en
el tercer cluster (un 50% de las observaciones), aunque difiera del primer cluster,
cuyo parametro W posee mas relevancia (un 50%).

Cuanto al perfeccionamiento de los sistemas de control externo: los datos
indican que los paises que mas necesitan mejorar sus sistemas de lucha contra la
corrupcién son Brasil y Paraguay, cuya totalidad de parametros fueron ordenados
abajo de la situacion considerada mediana, hecho semejante en relacion a el
Salvador, Uruguay y Argentina, con sdlo uno de los sietes pardmetros por
encima de 3 puntos. Superando un 50% de los pardmetros estudiados en términos
de necesidad de mejora de sus instrumentos anticorrupcion se encuentran: Chile,
Per(, Costa Rica y Panama. México, Por su vez, aunque México, Venezuela y
Colombia posean la mayoria de sus resultados superiores a 3, aln necesitan
mejorar parcela de sus instrumentos de lucha contra la corrupcién. Guatemala es



el Unico pais cuyo sistema se encuentra equilibrado, cuyos resultados han sido
superiores a 3 puntos en todos los parametros.

5. CONCLUSIONES

La premisa bésica de la investigacion ha sido que la construccion de
instituciones de control externo fuertes representa uno de los cambios
fundamentales y claves para controlar la corrupcion, y que estos Organos
participan de la configuracién mundial de los entes responsables por la mejoria
de la eficiencia publica a través de su papel fiscalizador.

El primer hecho puesto de manifiesto, ha sido con relacion a la constitucién de
unidad o grupo de funcionarios especializados en el tema. Se entiende que
cuanto mas funcionarios tengan conocimientos profundos sobre fraude y
corrupcion, mas posibilidades existiran de suceso en la actuacién del control.

La divulgacion de sus acciones sobre corrupcion ha sido otro de los aspectos
fallos. Considerando que el acceso a la informacion publica es un derecho
fundamental por medio del cual toda persona puede tener conocimiento de la
informacion que se encuentra en el seno de las entidades gubernamentales, se
propone que haya un mayor proceso de difusion y transparencia de los actos de
gobierno, especialmente cuando se tiene en mente que la corrupcion se propaga
mas cuando las transacciones ocurren bajo sigilo.

Otra aportacion que resultd del estudio consiste en una mayor proximidad con el
Parlamento, como recurso para mejoria del desempefio de las EFS. Formalmente
se sabe que los organos de control externo guardan una intrinseca relacion con
los Parlamentos. Sin embargo, esta proximidad no se demuestra de manera
intensa en el dia a dia, sobretodo cuando se trata del tema corrupcién, cuya
practica comprueba que especialmente en algunos paises latinoamericanos los
acontecimientos relacionan la malversacion de los fondos publicos a altos
representantes del Estado, lo que dificulta en mucho la toma de decisiones en el
campo legislativo. La proximidad sugerida de la EFS al Poder Legislativo se
torna importante, en la medida que los érganos de control externo pueden les
presentar buenas practicas en virtud de su comprobada experiencia y/o sugerir
cambios en la legislacion en vigor.

También se ha puesto en discusion la participacion de las EFS en comités o
comisiones que tratan de la prevencién de la corrupcion, asi como la
introduccion de las disposiciones de la Convencién de la ONU. En cuanto a lo
primero, se entendi® muy positivo que las EFS compartan experiencias,
conozcan otras formas de actuacién, discutan formas de prevencion y
perfeccionamiento de las herramientas de control. Respecto a lo segundo, aunque
el convenio ya sea conocido a nivel mundial, los resultados han demostrado que
una parcela de los paises investigados no han lo ha implementado total o
parcialmente, lo que se comprueba por la conveniencia de su incorporacién a la
realidad de los entes auditores.

Paralelamente a lo anterior sefialado, el estudio también evalu6 la forma de
actuacion de las EFS en cuanto a los instrumentos de auditoria que manejan para
detectar los avances de la corrupcién. Por regla, los resultados no fueran
satisfactorios, pero en situacion mejor cuando comparado al apartado que trat6
de la modernizacion de los sistemas de control del fraude y corrupcion. Delante
de lo expuesto se recomienda la utilizacion del conocimiento aprendido a partir



de las auditorias de fraude, por intermedio de la elaboracidn de estudios, analisis
de comportamiento y/o tendencias, como forma a alterar los procedimientos de
auditoria utilizados.

En cuanto al manejo de datos, se mostré necesario el perfeccionamiento del
cruzamiento de datos de las auditorias con otras informaciones existentes en los
sistemas corporativos de la propia EFS y del Gobierno central y/o regional/local.
Ademas, se recomienda que las EFS manejen la técnica de indicadores con el
objetivo de medir los niveles de corrupcion, en términos de areas, servicios y/o
entidades publicas con base en las auditorias realizadas, asi como el monitoreo
de actividades concretas o servicios de la entidad que presenten niveles de
corrupcion ya conocidos por el ente auditor, tales como: contratacion de persona,
compras, pagos de gastos, ejecucion de obras pulblicas, etc. en el intuito de
acompafiar su evolucion.

Sin embargo, los resultados observados demuestran una situacién poco
confortable, cuanto la eficacia de los instrumentos empleados por estos entes:
desempefio considerado por abajo de la situacién intermedia, poca
modernizacion de los sistemas de control, deficiencia en el monitoreo/avance de
los métodos de auditoria utilizados, existencia de paises que en todos los grupos
de indagaciones no alcanzaron la puntuacién mediana y posiciones desfavorables
de los paises de Sudamérica frente a los de centro y norte América.
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