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RESUMO

Esse trabalho pretende avaliar como o sistema de custeio pode considerar a
influéncia dos gastos em pesquisa e desenvolvimento na empresa e nos produtos
e servicos resultantes dos esforcos de P&D. O artigo realiza uma discussao sobre
a classificagdo dos gastos de P&D. Adotando métodos de custeio tradicionais em
uma empresa de alto grau de investimento em pesquisa e desenvolvimento,
avaliou-se como os produtos e servicos podem ser subcusteados se ndo forem
considerados, como parte de seus custos, 0S g@astos com pesquisa €
desenvolvimento que deveriam a eles ser associado. Os erros decorrentes podem
levar a decisGes equivocadas da empresa.

PALAVRAS CHAVE : Sistemas de custos, P&D, Pesquisa e Desenvolvimento,
Tecnologia.
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1. INTRODUCAO

Durante o Gltimo quarto do século XX, segundo Atkinson (2000), o ambiente
competitivo, tanto para as empresas industriais como para as empresas de
servicos, tornou-se mais desafiante e exigente. E, conseqientemente, as
empresas atuais passaram a demandar por informacdes gerenciais contabeis que
propiciassem a uma tomada de decisdo mais precisa e fundamentada.

Com a globalizagdo, a concorréncia passou a ter escala mundial exigindo a oferta
de bens e servigos de alta qualidade e a baixos custos. Para Kim W. C. e
Mauborgne, R. (2005), os fatos demonstram que empresas de sucesso buscam
diferenciacdo e baixo custo simultaneamente, ou seja, ndo hd um jogo de
concessoes entre valor e custo. Sendo assim, as informacfes de custos passam a
ser cada vez mais relevantes e estes devem ser gerenciados de forma ativa e fazer
parte do sistema de gestdo de todas as empresas que se pretendem tornar
competitivas.

Para que a empresa possa ofertar bens e servicos diferenciados e de alta
qualidade faz-se necessario investir em pesquisa e desenvolvimento (P&D).
Quando esses investimentos atingem altos valores em relacdo aos investimentos
totais, sua amortizacdo tera grande influéncia sobre o custo dos novos produtos e
servigos, bem como sobre as despesas totais da empresa.

O objetivo desse trabalho é o de avaliar como o sistema de custeio pode
considerar a influéncia dos gastos em pesquisa e desenvolvimento.

Esse artigo descreve a implantagdo e os resultados de um sistema de custos em
uma empresa de alta tecnologia do setor de produtos Opticos e de
telecomunicaces e apresenta como os gastos em P&D foram tratados para
atender de forma eficaz aos interesses da organizacdo e de seus tomadores de
deciséo.

2. Metodologia

A metodologia adotada no trabalho é a “pesquisa-acdo” (Action Research). Essa
metodologia usa a abordagem cientifica para estudar a resolugdo de questdes
organizacionais em conjunto com as pessoas que convivem com essas questoes.
De acordo com Coughlan e Coghlan (2002) a pesquisa-acao trabalha através de
um processo ciclico com os seguintes passos: planejamento, acdo, avaliacdo da
acdo levando a planejamento adicional da acéo e assim por diante.

A implementacdo da metodologia envolve uma seqliéncia de procedimentos que
se inicia com o entendimento do contexto e da proposta e, depois, pela execugédo
dos passos em cada ciclo: obtengdo dos dados, analise dos dados, planejamento
da acdo, implementacéo e avaliagéo.

O processo de implementacdo da metodologia na empresa analisada exigiu a
implantacdo de um novo sistema de custeio, visto que ndo havia um sistema
recorrente de custos adotado. Os passos adotados foram: entendimento do
contexto, visdo geral dos gastos da empresa e seus componentes principais,
levantamento dos processos de producdo, definicdo dos centros de custos,
defini¢do das bases de rateio, conhecimento dos produtos e projetos.
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O planejamento das atividades, sua implementacdo e andlise dos dados serdo
discutidos nos préximos itens.

3. O método de custeio adotado

Conhecer e controlar os custos passou a ser fundamental para as organizagoes e,
para isso, saber escolher dentre os diversos métodos de custeio o que melhor
supre, com informacgdes de qualidade, as necessidades de gestdo dos negédcios
pode ser determinante para uma vantagem competitiva (BORNIA, 2002). Os
métodos de custeio sdo técnicas que objetivam a apropriacdo dos diversos itens
de custo aos produtos e, entre esses, de acordo com Martins (2003), existem o
custeio por absorcao, o custeio variavel, 0 ABC, 0 RKW, etc.

No caso da empresa objeto desse estudo, o0 método de custeio escolhido foi o de
custeio por absorcdo com algumas informagdes do custeio variavel. Como as
atividades eram bem definidas em um processo simples, a despeito da
complexidade dos produtos e servicos, optou-se pelo custeio por absor¢do
tradicional com centros de custos que englobam as atividades homogéneas.

Definiu-se, também, que o sistema deveria estar preparado para gerar as
informacdes de apoio a decisdo como, por exemplo, o custo variavel e a margem
de contribuigdo por produto ou servigo e o custo fixo da empresa .

O sistema de custeio tradicional ou por absor¢do surge em decorréncia do
método derivado da aplicacdo dos principios contabeis geralmente aceitos €, por
essa razdo, é o adotado pela contabilidade financeira e o Unico aceito pelo fisco e
pelas auditorias contdbeis. Ele surgiu para atender as necessidades que as
empresas apresentavam de avaliarem seus estoques (para elaboragdo de
demonstracdes fiscais e financeiras) e de produzirem informacBes que
auxiliassem na deciséo de se estabelecerem 0s precos dos produtos ou Servicos.
(MARTINS, 2003)

E um método de custeio que apropria, aos produtos, 0s custos diretos e indiretos
e considera as despesas relativas a administracdo, vendas e financeiras, como
sendo do periodo. Tem, nos CIP (Custos Indiretos de Producdo) alocacdo por
uma base de volume que empregada de maneiras diferentes e com critérios nem
sempre ideais, propicia resultados que podem levar a valores de custos diferentes
e, conseqlientemente, a custos totais também diferentes para cada produto. Como
ndo ha forma perfeita de se fazer essa distribui¢do pode-se, no maximo, procurar,
entre as diferentes opgBes, uma que seja mais adequada as caracteristicas do
processo de produgéo.

Porém, esse sistema possui suas limitacdes e, para efeito de decisdo gerencial,
necessita-se de informacfes adicionais que sdo fornecidas por um sistema
auxiliar (alternativo) & tomada de decisdes, muito utilizado pelas empresas e
denominado sistema de custeio direto ou variavel.

O sistema de custeio direto ou varidvel, desenvolvido por volta de 1936, por
Jonathan Harris, trata os CIP fixos, como custos do periodo e ndo como custos
do produto. Por este método, apenas os custos variaveis sdo considerados custos
dos produtos. Ele traz informacGes importantes como a margem de contribuigdo
(conceituada como a diferenca entre receitas e soma do custo com despesas
variaveis) que tem a faculdade de tornar bem mais facilmente visivel a
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potencialidade de cada produto, mostrando como cada um contribui para,
primeiramente, amortizar os gastos fixos e, depois, constituir o lucro
propriamente dito. A aplicacdo da margem de contribui¢do também é de grande
valia nas tomadas de decisdes a respeito do “mix” de producdo e da aceitagdo de
venda a precos menores que o custo total unitario de um produto (dumping), para
aproveitamento de capacidade ociosa. Outras informacBes importantes geradas
pelo sistema de custeio direto, através da analise custo-volume-lucro, sdo o ponto
de equilibrio, a margem de seguranga e a alavancagem operacional.

De fato, ndo existe um sistema de custo perfeito, mas sistemas de custos que
oferecem informacdes diversas e que procuram atender, dentro de suas
limitacGes, as necessidades especificas de cada organizagdo. Esses sistemas sao
utilizados, normalmente, para o célculo do custo de um produto ou servigo e para
decisBes diversas (margem de contribui¢do, mix de producdo, precificagdo, etc).
Sendo assim, de acordo com Martins (2003), para se escolher qual o sistema
mais adequado deve-se fazer a seguinte pergunta: “Para que se quer o Sistema?”
E para controle, para avaliacio de estoque e apuracdo de resultados, para
decisdes rotineiras?

A empresa avaliada adotou os dois sistemas de custeio para obter informacédo
para controle, apuracdo de resultados, tomada de decisdes rotineiras, tomada de
decisOes estratégicas, determinacdo de pregos, decisdes sobre mix de producao,
entre outras.

3. Os gastos com P&D

O objetivo do trabalho envolve questdes como: Quais gastos sdo considerados de
pesquisa e desenvolvimento? Quais desses gastos sdo considerados
investimentos? Qual parcela deve ser considerada como custo do produto e qual
seria despesa?

A resposta dessas questBes é fundamental para definir a forma mais adequada de
tratamento dos gastos de P&D. Uma breve revisdo sobre os conceitos de gastos
de P&D sera visto a seguir.

Pesquisa e desenvolvimento, segundo Schmidt (2006), sdo gastos realizados para
gerar novos produtos, aperfeicoar produtos antigos, ou reduzir custos
operacionais com 0 objetivo de beneficios futuros. Para Stickney (2000), P&D é
uma forma de atividade econdmica que segue regras contabeis especiais e é
realizada com a expectativa de descobrir novos conhecimentos que Ihe permitam
criar ou aperfeicoar produtos, processos ou servigos. Ainda, segundo o autor, as
empresas bem sucedidas geralmente gastam com pesquisa e desenvolvimento,
por vérias razbes: procurar desenvolver competéncia tecnolégica ou de
marketing, que lhes propicie vantagem competitiva sobre os concorrentes;
explorar possiveis aplicagbes da tecnologia existente, visando ao
desenvolvimento de novos produtos ou ao aperfeicoamento de produtos antigos;
participar de concorréncias do governo; ou simplesmente realizar pesquisa
bésica, sem nenhum produto especifico em mente.

De acordo com Atkinson (2000), os gastos com pesquisa e desenvolvimento séo
considerados custos de ndo-produgdo, ou seja, sdo gastos que ndo estdo
relacionados com a producdo de um bem ou servico. Ja para Horngren (2004) os
gastos com P&D sdo custos discricionarios, ou seja, sdo gastos que surgem de

664



decisGes periddicas (normalmente anuais) em relacéo a quantidade maxima a ser
incorrida e que ndo tém nenhum relacionamento mensuravel de causa e efeito
entre a saida (produtos fabricados) e os recursos consumidos. Os gastos com
P&D tém um efeito incerto sobre a saida devido & natureza da tarefa — ndo ha
como prever, ao iniciar o processo, se o esfor¢o de P&D vai ser bem sucedido —
e porgue outros fatores como as condi¢fes globais do mercado, investimentos
em P&D dos concorrentes e lancamentos de produtos novos também afetam o
nivel de saida. Muitas vezes, devido ao conhecimento do processo ser vago ou
n&o disponivel, também s&o denominados caixas pretas.

Conforme Stickney (2001), os gastos com pesquisa e desenvolvimento
intrinsecamente relacionam-se com beneficios futuros. A questdo contabil que
surge €é: os gastos deveriam ser capitalizados ou considerados despesas do
periodo em que séo incorridos?

O tratamento contabil tedrico, segundo Hendriksen e Van Breda (1999), a ser
dado aos gastos com P&D ¢é o seguinte: se ndo for possivel antecipar o efeito de
tais gastos na geracdo de receitas futuras, deve-se resgatar esses gastos contra
despesa. Se for possivel identificar projetos bem-sucedidos capazes de gerar
receitas futuras, podem ser ativados, a0 menos 0s custos diretos com tais
projetos, para serem amortizados durante os periodos em que tais projetos
gerardo receitas. Apesar da incerteza da extensdo e do momento em que ocorrem
o0s beneficios, uma aloca¢do por periodo arbitrario € melhor que a baixa imediata
como despesa, pois uma baixa imediata resulta em lucros corrente menores, o
que indica uma situacao desfavoravel, quando, na realidade, o inverso pode estar
ocorrendo.

Os principios contabeis geralmente aceitos (PCGA), de acordo com o Fasb
(Financial Accounting Standards Board), entidade americana independente
responsavel pelo estabelecimento dos PCGA, desde 1973, exigem que gastos
com P&D sejam lancados como despesa do periodo. Fundamentando sua
exigéncia, o Fasb afirma que, em sua maioria, esses gastos sdo incertos demais
para justificar sua capitalizacdo e que considera-los como despesa € mais
conservador. As normas internacionais relacionadas ao tratamento contabil dos
gastos com pesquisa e desenvolvimento também afirmam que, em sua maioria,
0S custos com pesquisa e desenvolvimento ndo devem ser reconhecidos como
ativos intangivel, mas sim registrados como despesas quando incorridos.
ludicibus (1997) sugere como alternativa dar um tratamento de despesa aos
custos gerais de pesquisa e desenvolvimento, capitalizando somente os custos de
pesquisa relativos a projetos especificos com série de receitas esperadas.

Ainda, segundo ludicibus (2003), os custos com o0s aprimoramentos e
modificacGes em produtos existentes que se destinam a manté-los atrativos no
mercado devem ser considerados como despesas operacionais. Ja 0s custos de
P&D relacionados, normalmente, com novos produtos sdo, usualmente ativados.
Todavia, um aspecto fundamental a ser considerado quando do registro contabil
de custos com pesquisa e desenvolvimento de produtos no ativo diferido e sua
subseqliente amortizacdo € o da incerteza quanto a sua viabilidade e periodo a ser
beneficiado por esses custos, ou seja, o do atendimento ao principio da
confrontacéo de receitas e despesas. Dessa forma, os custos dessa natureza sdo
normalmente contabilizados como despesa do periodo no qual sdo incorridos,

665



exceto quando for possivel demonstrar a viabilidade técnica e comercial do
produto e a existéncia de recursos suficientes para a efetiva producdo e
comercializagdo, reduzindo-se, assim, a margem de incerteza.

De acordo com Martins (2003), dois tratamentos diversos tém sido dados aos
gastos com pesquisas de produtos novos: despesas de periodo e investimentos
para amortizacdo na forma de custo dos produtos elaborados futuramente. No
primeiro caso, muito utilizado no Brasil em face, principalmente, de sua
aceitacdo para efeito de Imposto de Renda, ndo ha ativacao, e todos 0s gastos sdo
descarregados na conta de resultado no periodo em que sdo incorridos. No
segundo caso, sdo colocados na forma de ativos diferidos para serem distribuidos
aos bens e servigos quando de sua producdo. Quando desse tipo de tratamento,
essa amortizacdo transforma-se num custo de producdo como se fosse uma
depreciagdo de equipamentos.

Como foi visto até agora a pesquisa e desenvolvimento trata-se de um item
complexo cujos gastos podem ter procedimentos diferenciados de acordo com
sua caracteristica. Visando contribuir para esse processo decisério, segundo
ludicibus (2003), a ONU (Organizacdo das Nacbes Unidas), em 1988, por
intermédio de seu grupo de trabalho intergovernamental de especialistas em
padrdes internacionais de contabilidade para corporagdes transnacionais,
estabelece:

1- A politica contabil a ser adotada com relacdo a pesquisa e
desenvolvimento deve contemplar os conceitos fundamentais de
contabilidade, como o regime de competéncia e prudéncia. Pela
consideracdo conjunta desses conceitos, tais gastos devem ser
apropriados diretamente em despesas, no periodo em que forem
incorridos, a menos que possa ser feita uma correspondéncia com as
respectivas receitas de futuros periodos, com razoavel seguranca.

2- E reconhecido que os gastos de pesquisa e desenvolvimento podem ser
capitalizados, se todos os seguintes critérios forem satrisfeitos:

a) o produto ou processo € claramente definido e os custos
atribuiveis ao produto ou processo podem ser identificados
separada e claramente;

b) aviabilidade técnica do produto ou processo esta demonstrada;

c) hé clara indicagdo do mercado futuro para o produto ou
processo ou, se se destinar a uso interno, em vez de venda, sua
utilidade & empresa pode ser demonstrada;

d) a geréncia da empresa indicou sua intencdo de produzir e
vender, ou usar, 0 produto ou processo;

e) existem adequados recursos, ou ha expectativa razoavel de sua
disponibilidade, para completar o projeto e a comercializacéo
ou uso do produto ou processo.

Porém, de acordo com Martins (2003), ha uma grande tendéncia,
hoje, entre os auditores independentes, e, inclusive em alguns
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paises, como 0s EUA, conforme apresentado anteriormente,
existem definigdes formais, a esse respeito, tratarem esses valores
como despesas entretanto, para fins gerenciais, internos, pode-se
ativar para posterior amortizagéo.

4. A Empresa e o0 seu sistema de custos

A empresa que é foco desse artigo, € uma empresa do setor de telecomunicagdes
exclusivamente voltada para solugdes inovadoras no mercado de sistemas de
comunicagdes Opticas, ou seja, uma empresa que fabrica equipamentos e
desenvolve solugdes para Optical Networking. Sendo uma empresa que ja
conquistou o0 mercado brasileiro e estd em crescimento, inclusive ganhando
espaco no mercado internacional. Com diversos representantes por todo 0 mundo
e negdcios fechados na América Latina e em paises de primeiro mundo, ela ji é
reconhecida no mercado de telecomunicacdes.

Com um historico de estreita cooperagdo com a academia, a empresa considera a
interacdo entre universidade e setor produtivo como fonte de aprimoramento da
capacitagdo tecnoldgica e disseminacdo do conhecimento. Cerca de 25% do
faturamento médio da organizacdo € investido em P&D de tecnologias
emergentes (0 que inclui projetos com diversas universidades brasileiras) que, a
médio e longo prazos, serdo aproveitados pelo mercado. Merecem destaque
projetos de micro-eletrbnica, nano-eletronica, otimizacdo de custos e teoria da
informacéo.

O projeto de otimizacdo de custos, uma parceria entre a UNIFEI (Universidade
Federal de Itajuba) e a empresa, tem como objetivo desenvolver e implantar um
sistema de custos que traga informacGes adequadas para o calculo de custos de
sistemas Opticos e outros objetos de custos, para auxilio ao controle de custos,
para precificagdo e para apoiar 0s gestores da empresa nas tomadas de decisdes
gerenciais. Para isso, realizou-se um estudo sobre as caracteristicas da empresa e
as necessidades desses gestores e, a partir dai, definiu-se o modelo a ser
desenvolvido. Esse modelo, baseado nos conceitos do sistema tradicional de
custos (absor¢do) com algumas informacgdes adicionais do custeio variavel foi,
inicialmente, projetado sob a plataforma do Excel e, posteriormente, migrado
para um sistema de gestdo integrada (ERP) recém adquirido pela empresa.

O fluxo de processos da empresa é apresentado de forma resumida na figura 1.
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Figura 1 — Fluxo resumido de processos da empresa

A primeira etapa do projeto consistiu no mapeamento do processo, base para
elaboracdo do sistema de custos e, posteriormente, a partir dessa informacéo,
foram definidos os objetos de custos, os centros de custos (CC) de producéo (7) e
de apoio (4), as bases de rateio, os custos indiretos especificos e comuns. Além
dos centros de custos foram definidos os centros de acumulagdo de despesa (23)
e definido um novo plano que atendesse de forma eficaz as necessidades da
contabilidade financeira e de custos. De posse desses dados elaborou-se o
modelo que € apresentado na figura 2.

Proieto

Proieto Y

Plano de
Contas ___ Resultados
Custos | Custos de
Indiretos D D projetos
Custos Demonstracoe
Diretos Transn Amnlific s
Despesas Custos de CC
- : e CAD
Impostos
- Proieto Proieto x

Figura 2 - Modelo do sistema de custeio tradicional adotado
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Nesse modelo o lado esquerdo é representado pelo razdo geral ou plano de
contas da empresa que € o banco de dados que alimenta todo o sistema. No lado
direito estdo os resultados obtidos pelo sistema e no centro da figura 0s custos
indiretos que sdo alocados as ordens de producdo através de alguma base de
volume e que, somados aos custos diretos trard como resultado o custo dessa
ordem. As ordens de producdo, no caso da empresa avaliada, acumulam os
custos diretos e indiretos de produtos intermedidrios que, ap6s fabricados,
compdem o custo de projetos de maior porte, que sdo vendidos pela empresa.

Embora os produtos intermediarios sejam vendidos pela empresa, 0s projetos sao
os responsaveis pelo faturamento da empresa. Cada projeto se utiliza dos
produtos intermedidrios e, também, de outros recursos importantes da empresa,
como implantagdo, gestdo de contratos, servigos de terceiros, gastos com
instalacédo e, principalmente, desenvolvimento.

Com base nesse modelo tedrico criou-se um sistema de planilhas no Excel
compativel ao esperado pelo projeto. Esse sistema calcula todos os custos e
despesas da empresa gerando resultados como: custos dos produtos em
elaboracdo, custos e lucratividade dos projetos e servicos oferecidos pela
empresa, custo e lucratividade de cada cliente, margem de contribuicdo por
projeto, sugestdo de pregos minimos por projeto, demonstragdo de resultados
tradicional e de lucro por projeto, custo por periodo de cada centro de custos,
custos por periodo de cada centro de acumulagdo de despesas, comparacao entre
valores orgados versus valores reais. Além disso, disponibiliza demonstracGes de
resultados e elaboracdo de graficos para a tomada de decisdo. Posteriormente,
migrou-se esse modelo para um sistema de informaces gerenciais (ERP),
adquirido pela empresa, onde foram conseguidos 0s mesmos resultados com o
auxilio de modulo de relatérios. A seguir sdo apresentadas algumas telas
resultado desse sistema. Telas essas obtidas pelo Excel e pelo préprio sistema
ERP. A tela inicial, elaborada no Excel, da uma visdo geral do sistema de custeio
(figura 3) onde é possivel navegar por todo o sistema através das macros
existentes no menu. Os links no menu estdo separados por tépicos, para facilitar
0 usudrio a encontrar e interagir melhor com o Sistema. As telas posteriores
mostram alguns resultados como custos por centro de custos (figura 4), custo por
projeto (figura 5) e demonstracdo de resultado (figura 6) todas elaboradas pelo
modelo criado em planilha eletrénica. Os valores que aparecem nas planilhas ndo
sdo reais.
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Figura 4 - Custos por centros de custos
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RESUMO CUSTOS TOTAIS DOS PROJETOS NO MES
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Figura 5 - Custo por Projeto
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Figura 6 - Demonstracéo de resultado

As telas apresentadas nas figuras 3, 4, 5 e 6 servem apenas para ilustragdo do
sistema de custeio. As informacfes apresentadas sdo referentes ao custeio por
absorcéo, porém, pela caracteristica de custos da empresa e, principalmente, dos
custos dos projetos, por serem a principal fonte de receita da empresa, também
sdo obtidas informacdes para a tomada de decisfes, baseadas no custeio variavel,
como a margem de contribuicéo.

5. A avalia¢do dos gastos com P&D

Além de estreita relagdo com universidades, com financiamentos de projetos de
pesquisa e desenvolvimento de interesse para o setor, a empresa mantém quadro
de pesquisadores e equipe de desenvolvimento. Os gastos totais com
desenvolvimento de novos produtos e sistemas sdo relativamente altos.

As atividades do setor de desenvolvimento sdo variadas, mas podem ser
separadas em dois grandes grupos: aquelas que podem ser vinculadas ao
desenvolvimento de projetos especificos e aquelas que sdo estratégicas da
empresa, ou seja, que a empresa ndo pode vincular a um projeto especifico, mas
de forte importancia para o desenvolvimento de sistemas diferenciados para a
empresa no futuro.

Alias, a maior parcela desses gastos, 70% deles, refere-se ao desenvolvimento
estratégico e apenas 30% podem ser considerados desenvolvimentos especificos
aos projetos.
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Devido a limitacBes no sistema de informacdo gerencial houve a necessidade de
customizar um dos mddulos do sistema, 0 da area de recursos humanos, para
possibilitar o apontamento de tempo do pessoal envolvido nos projetos.

O desenvolvimento estratégico foi considerado como despesa geral da empresa e
é lancado na demonstracdo de resultados de acordo com sua ocorréncia. O
desenvolvimento especifico, para ser coerente com a revisdo da literatura
apresentada, deveria ser ativado e sua amortizacdo lancada ao custo dos produtos
desenvolvidos durante determinado periodo de venda desse produto. Entretanto,
a caracteristica das atividades de desenvolvimento especifico aos projetos na
empresa, diferentemente do desenvolvimento estratégico, ndo contribui para
classificar esse grupo de desenvolvimento como ativo. Os desenvolvimentos
feitos em projetos sdo previstos para utilizacdo de seus efeitos em prazos
menores do que 0s estratégicos, que por sua vez ja sdo considerados despesas.
Além disso, a quase totalidade desses gastos é formada de mao-de-obra e
encargos.

Dessa forma optou-se por ndo considerar os gastos de desenvolvimento dos
projetos como investimentos e ativa-1os, mas como custos dos projetos, visto sua
identificacdo imediata com cada projeto. Embora o tratamento contabil adotado
pela empresa ainda seja o de considerar todos os gastos de desenvolvimento
como despesas, optou-se, para efeito gerencial, pela consideracdo desse
desenvolvimento especifico como custo do projeto.

Os resultados apontam que, mesmo com apenas 30% dos gastos de
desenvolvimento sendo considerados como custos dos projetos, a participagdo no
valor total de um projeto é relativamente alta. De acordo com a administracao da
empresa, esta é uma informagdo necesséria, que pode auxiliar em uma série de
decisdes, principalmente a de aprecamento adequado dos projetos e produtos da
empresa.

6. Concluséao

Sabe-se que ha dificuldade em associar 0s gastos de pesquisa e desenvolvimento
com os produtos e servigcos desenvolvidos pelas empresas. Essa foi uma das
principais observaces realizadas na analise proposta.

Por outro lado, é importante que todos os gastos relativos a um determinado
produto ou servico sejam a eles associados. E importante, pois as decisdes
baseadas no custo variavel de um produto e mesmo as decisdes de pre¢o podem
ser equivocadas se ndo considerarmos esses gastos adequadamente.

Se considerarmos todos os gastos de desenvolvimento da empresa como
despesas do periodo estaremos incorrendo em erros de informacdo que poderdo
levar a decisGes incorretas.

Se a empresa realiza pequenos investimentos em P&D, esses erros serdo
reduzidos. Mas, se a empresa tem alto grau de investimento em P&D, ela devera
estudar e se preocupar com a distribuicdo adequada desses gastos, seja
considerando como ativos e amortizando posteriormente, ou considerando como
custos especificos dos produtos e servigos resultantes do desenvolvimento.
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