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RESUMO

A classificacdo do algoddo em pluma constitui operagdo fundamental na
determinacdo de precos no mercado de commodity. As analises sdo realizadas
por meio de um laboratorio de classificacdo que gera dados para analise e
categorizagdo. O algoddo do Brasil, desde a safra de 2000/2001, integrou os
produtores nacionais nos mercados internacionais. Este trabalho estuda os custos
e a viabilidade de ampliag8o dos investimentos em laboratérios geradores deste
servigo. Utiliza o aparato analitico do custo para controle e avaliagdo de margem
em relacdo ao preco do servico de classificagdo e seu impacto na formagéo do
preco do algod&o qualificado no mercado.

Palavras-chave: agribusiness, algoddo, classificacdo, economias de escala,
custos da qualidade.



1. INTRODUCAO
O algodao ainda é o principal insumo, tanto em termos de producdo como de
consumo entre as fibras usadas na cadeia téxtil nacional e internacional. A
producédo de algodao representou em média 45% da producdo mundial de fibras
durante o periodo de 1980 com 14,3 milhdes de toneladas e em 2003 20,4
milhdes de toneladas (ALVES, 2006).
Segundo estudos da CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento), a area
plantada com algoddo no mundo teve um crescimento desde a safra 2001/2002
de 33,9 milhdes de hectares para 35,8 milhGes de hectares na safra 2004/2005, e
a é&rea brasileira de 0,7 milhdes de hectares para 1,2 milhdes de hectares. A
producdo mundial desse periodo foi de 21,5 milhGes de toneladas para 26,2
milhdes de toneladas e a nacional de 0,7 milhGes de toneladas para 1,3 milhGes
de toneladas.
Ainda de acordo com o mesmo estudo, a cotonicultura brasileira obteve um
significativo aumento de 150% na producdo no periodo de 1999 de 0,5 milhdes
de toneladas para 1,3 milhdes de toneladas em 2005, reduzindo drasticamente as
importacBes em 87%, economizando divisas e retornando ao mercado
internacional na condigdo de exportador.
O mercado futuro existe no Brasil desde 1917, quando foi fundada a Bolsa de
Mercadorias de S&o Paulo (BMSP), onde foram negociados contratos futuros
agropecuarios como: algoddo, café, acucar, soja, milho e boi, e contratos
financeiros como: ouro, contratos cambiais e indice de a¢cdes (MARTITS, 2003).
A BM&F (Bolsa de Mercadorias & Futuros) surgiu em 1991, fruto da fuséo
entre Bolsa de Mercadorias de S&o Paulo e Bolsa de Mercantil & de Futuros e
em 1997 a Bolsa Brasileira de Futuros do Rio de Janeiro, também se une a
BM&F, e atualmente negocia varios tipos de contratos, tanto financeiros como
agropecuérios, colocando-se entre as maiores bolsas de commodities do mundo
em quantidade de contratos negociados. (MATITS, 2003).
A Tabela 1 mostra o volume de contratos de algoddo negociados no periodo de
2003 a 2007 pela BM&F.

Tabela 1 - Contratos de Algodao negociados na BM&F

| Periodo de 2003 a 2007 |

Ano Contratos Volume Financeiro
Negociados KR$ KUS$
2003 172 7.898 2.683
2004 246 9.550 3.939
2005 3.338 108.277 40.424
2006 3.000 105.291 48.241
2007 * 250 9.409 4.410
Observacoes:
(*) Considerado somente o més de Janeiro de 2007

Fonte: BM&F

1.1 CARACTERISTICAS DA COMMODITY




A concentracdo da exportacdo agroindustrial brasileira, dentre eles o algodao,
tem a formagdo de precos em bolsas internacionais, isto é, Chicago ou Nova
lorque (NASSAR, 2004).

Segundo Nassar (2004, p.32), os produtos agricolas, apesar de apresentarem 0s
maiores riscos de precos, dadas a volatilidade das cotacBes, sdo commodities
com muita liquidez internacional, ja que o ajuste das oscilagdes da oferta € feito
via preco. Diz-se que nesses mercados predominam as estratégias de custos,
descrevendo como exemplo, o vendedor que recebe um preco mais alto quando a
sua logistica é eficiente. Outra estratégia citada é a diferenciacdo de produto por
meio de padrfes de qualidade. Os estudiosos como Porter (1989) e Shank &
Govidarajan (1995) também entendem que “baixo custo” e “diferenciacdo”
desenvolvem vantagens competitivas.

Reforgando Nassar, Martits (2003, p.22) descreve algumas das qualidades que a
commaodity deve possuir para que um contrato de derivativo seja reputado:

a) Armazenabilidade - caso a mercadoria tenha de ser vendida apés a
colheita, dificulta o produtor no uso de contratos futuros para
protecdo de sua safra, porém mesmo assim sdo Uteis para fornecerem
uma previsao do preco futuro da mercadoria;

b) Homogeneidade - quanto mais homogénea a producdo de
determinada mercadoria em seus diferentes pontos de producdo,
torna-se mais facil a definicdo da mercadoria a ser entregue ou para
célculo do indicador do prego a vista.

c) Volatilidade do prego — considerada uma das principais caracteristicas
de uma commodity para determinar o sucesso de um contrato
derivativo, porque quanto mais volatil o preco da mercadoria a vista,
maior o interesse dos produtores em utilizar instrumentos financeiros
para se proteger do risco que esta variagdo no precgo traz para seu
negocio;

d) Grandes mercados compradores e vendedores da mercadoria — a
existéncia de um mercado grande e numeroso tanto em ndmero de
compradores como vendedores, dificulta a manipulagdo e o controle
de precos;

e) Baixo custo de entrega — uma mercadoria com baixo custo de entrega
torna facil para que o indicador do preco a vista dos contratos futuros
se aproxime ao maximo do preco a vista da mercadoria na data de
vencimento do contrato.

A Tabela 2 mostra o mercado potencial para crescimento da atividade de
classificacdo do algoddo em relacdo a produgdo do mesmo no Brasil.



Tabela 2 - Producéo e Classificacdo Brasileira de Algodéo

[ Periodo de 2005 e 2006 |

Produgéo Classificacao Classificacéo Classificacao
Ano Brasileira Algodao Nacional | Algoddo Importado | Algodéo Total
Em mil toneladas mil toneladas mil toneladas mil toneladas
2005 3.409 226 37 263
2006 2.466 216 45 261
Observagdes:
1 - Informacéo de producgéo levantada da CONAB
2 - Informacdo de classificacdo levantada da BM&F

Fonte: Organizado pelos autores

1.2 ABM&F COMO INSTITUICAO

No Brasil a Bolsa de Mercadorias e Futuros — BM&F € a Unica bolsa atualmente
em que sdo negociados contratos futuros agropecuarios. Além destes, sdo
também negociados derivativos financeiros, como: taxa de juros, taxa de cambio,
indice de acdes e ouro.

A BM&F foi criada para desenvolver, organizar e operacionalizar mercados
livres e transparentes para negociacdo de ativos financeiros e agropecuarios. Sua
criacdo se deu em 1985, sendo que o primeiro pregdo foi em 31 de janeiro de
1986.

Sua estrutura é constituida sob a forma de associagdo civil, sem fins lucrativos,
sendo que seus titulos patrimoniais estdo divididos nas seguintes categorias:

a) Membro de Compensacgdo, que sdo 0s responsaveis perante a BM&F
pela compensacdo e pela liquidacdo de todos os negdcios realizados
em pregdo de viva voz ou eletrénico. Todas as demais categorias
como: Corretoras de Mercadorias e Operadores Especiais séo
obrigados a contratar o Membro de Compensacdo (MC) para efetuar
0s registros de operagoes;

b) Corretora de Mercadorias realiza opera¢Ges em seu nome — carteira
prépria e em nome de terceiros, seus clientes, em todos os mercados
da BM&F;

c) Operador Especial, normalmente é caracterizado por uma pessoa
fisica, ou por uma pessoa juridica com firma individual, pode operar
diretamente em seu nome, podendo prestar servicos de execucdo de
ordens as Corretoras de Mercadorias.

Ao analisar a estrutura do Balanco Patrimonial da BM&F, percebe-se uma
estrutura de grande liquidez, uma vez que o capital circulante liquido ¢ alto,
representando 87,92% do ativo total. O patrimonio liquido (R$975.393.951) é a
grande fonte de financiamento da empresa. Além de financiar totalmente o ativo
permanente (R$172.815.408), financia boa parte do ativo circulante. Os recursos
no ativo circulante podem dar a impressdo de que a empresa possui uma
ociosidade de capital proprio, mas devido a sua natureza, estes recursos servem
para atender uma eventual inadimpléncia de operacdes dos participantes do
mercado.



Tabela 3 - Demonstracgéo Sintética dos Resultados em 31/12/2006

Contas Valores em R$
Receitas Operacionais 293.447.437
Despesas Operacionais 230.773.673
Resultado Operacional 62.673.764
Receitas Financeiras 106.467.429
Outras Receitas e Despesas 11.922.226
Resultado Liquido 181.063.419

Fonte: BM&F (2006)

Conforme demonstra a tabela 3, o desempenho econémico da BM&F demonstra
um faturamento razoavel, operando acima do ponto de equilibrio, pois o giro
operacional é de apenas 0,19. Notadamente os recursos do ativo circulante geram
uma forte receita financeira. A margem operacional é de 21,4%, proporcionando
uma taxa de retorno de 4,1% ao ano.

A BM&F negocia atualmente oito contratos futuros e de opgbes agropecuarios,
sendo que, da quantidade total de contratos negociados pela bolsa, os
agropecuarios representam menos de 1%. Os contratos agropecudrios negociados
sdo: Café arabica, Boi gordo, Mini Boi, Bezerro, Soja, Milho, Actcar, Alcool e
Algodéo. A tabela 4 supra, demonstra a evolugdo histdrica de negociagdes dos
contratos agropecudrios, desde 1991.

O volume de contratos agropecuarios negociados anualmente é crescente, o que
demonstra um incremento da base de clientes, muito embora este volume
negociado atualmente em bolsa é muito timido, quando comparado com o
produto interno bruto agropecuario brasileiro.



Tabela 4 - Volume (quantidade) de contratos futuros agropecudrios negociados por mercadorias

Café Boi

Ano | .. Aclcar  Milho ~ Alcool Bezerro Soja Algoddo Outros  Total
Arabica _Gordo
1991 12931 1561 - - - - - 179 - 14.671
1992 50873  7.046 - - - 912 - 2 992  59.825
1993 87.753  7.438 - - - - - - 36 95.227
1994 79220  5.687 - - - - - - - 84.907
1995 76.206 38.989  4.301 - - - 3.750 - - 123.246
1996 i 6.212 3.696 - - 202714 2339 - 267.987
1007 s #8330 18.907 - - 16.082 13.689 - 285.648
1098 ####t 88,362 30.080  15.949 - - 13571 17.007 - 382.540
1999 s s 33.764  10.468 - - 13449 5115 - 551.734
2000 it 52,552 8.084 53,963 - 2.257 306 - 668.181
2001 #HaHt 93.569  93.904 4588 67.527 83 15 - 748.668

2002 i HHHH 48326 16616 62896 1295 624 75 475 766.770
2003 i A 41049 43902 49.158 9475 2917 172 405 778467
2004 A et 48617 52600 40603 1.024  7.225 60 26 HhHHHH
2005 i A 65387 97.795 25546 3.031 47.397 3338 24.984 it
2006 s HEEE 70027 138482 26.426 296 99525 2.920 61.935 i
Nota: Outros = Mini Boi e Café Conillon (deixou de ser comercializado em
virtude da baixa procura.

Fonte: BM&F (2006)

1.3 OBJETIVO GERAL E ESPECIFICO DO ESTUDO

Este texto se dedica ao estudo do custo de um elemento importante que integra a
reputacdo da commodity do algoddo na comercializacdo na BM&F, mais
especificamente sobre homogeneidade e grandes mercados conforme citado
anteriormente por Matits.

A cadeia produtiva do algodédo envolve, além do produtor, a usina beneficiadora,
a cooperativa e a industria téxtil. A comercializacdo do algoddo compreende os
seguintes tipos: algoddo em caroco, em pluma e linter, sendo a pluma o principal
produto comercializado.

Apesar de algumas mercadorias agricolas serem facilmente padronizaveis do que
as outras, é notdrio que os contratos derivativos agricolas de forma geral
apresentam maior dificuldade de padronizacdo do que os contratos financeiros.
Os usuarios de contratos agricolas, sempre estardo sujeitos a variagao do risco de
base, risco este resultante de diferencas na qualidade da mercadoria, custos de
transporte e impostos regionais. O algoddo é um exemplo tipico, porque devido a
as grandes variacOes de tipo de algoddo nas diversas regiGes produtoras, tem
como conseqiiéncia uma grande variagdo de preco nas diferentes regides
produtoras do Brasil, conforme estudo da BM&F apresentada no ano de 1997,
citado por Matits.

No Brasil, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, no uso da
atribuicdo que lhe confere o art. 87, paragrafo Unico, inciso Il, da Constituicéo,
aprovou a Instrucdo Normativa n°. 63, de 05 de dezembro de 2002, que se refere
a classificacdo de algodao.



O objetivo do Regulamento Técnico € definir as caracteristicas de identidade e
de qualidade para fins de classificacdo do algoddo em pluma.
Entende-se por algodao o produto originado das espécies Gossypium herbaceum,
Gossypium arboreum, Gossypium hirsutum e Gossypium barbadense.
Para efeito deste Regulamento, considera-se:
e Algoddo em Pluma: produto resultante da operacdo de
beneficiamento do algod&o em caroco;
e Algoddo em Pluma beneficiado em processo chamado de serra:
usualmente utilizado em fibras de comprimento curto e médio;
e Algoddo em Pluma beneficiado em processo chamado de rolo:
usualmente utilizados em fibras de comprimento longo e extra-longo;
e Algoddo em Carogo: produto maduro e fisiologicamente
desenvolvido, oriundo do algodoeiro, que apresenta suas fibras
aderidas ao caroco e que ainda nao foi beneficiado;
e Fora de Padrdo: produto que ndo atende, em um ou mais aspectos, 0s
atributos estabelecidos no presente Regulamento Técnico.
As analises para a classificacdo do algoddo sdo realizadas por laboratorio
especializado, com a utilizacdo de equipamentos que analisam as caracteristicas
fisicas da fibra (comprimento, indice de uniformidade do comprimento, contetido
de fibras curtas, resisténcia, alongamento, indice micronaire, grau de folha,
quantidade de particulas de impurezas, area ocupada pelas impurezas em relagdo
a éarea total, grau de reflectancia, grau de amarelamento, diagrama de cor).
Destes, destaca o HVI (High Volume Instrument).
Cada amostra tera um tamanho de pelo menos 15 cm x 30 cm, e sera cortado em
dois lados opostos e deverd ser retirada uma amostra de cada lado de 75g
totalizando 150g.
O Certificado de Classificacdo serd emitido pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento, ou pelas pessoas juridicas devidamente credenciadas
pelo mesmo, de acordo com a legislacdo vigente. Este é o documento habil para
comprovar a realizacdo da classificacdo obrigatoria, correspondendo a um
determinado lote do produto classificado.
A analise da viabilidade econdmica do Laboratdrio de Classificacdo de Algodéo
tem por objetivo calcular a margem de contribuigdo operacional frente aos custos
e despesas que este departamento incorre, ou seja, uma analise do custo, volume
e lucro, onde se obtém o ponto de nivelamento, isto &, o estudo das inter-relagdes
entre custos e volume, e da forma como eles impactam o lucro (MAHER. 2001,
p.432). Um subproduto dessa andlise é calcular o tempo de retorno dos HVI’s —
maquinas que servem para classificar os fardos de algodéo.
Estudar os custos do servico de classificacdo e padronizacdo do algoddo € o
objetivo especifico deste trabalho.

2. ESTUDO DO CUSTEIO: O CASO DO LABORATORIO DE
CLASSIFICAGAO DO ALGODAO

O método para custeamento utilizado neste artigo foi o custeio variavel, com a

apropriacdo dos custos fixos a determinadas operagGes que ocorrem no

laboratdrio de classificacdo e pela facilidade de se imputar os custos variaveis a

outros tipos de operagdes, estas informagdes foram obtidas através da pesquisa

documental.



2.1 ESTUDO E ANALIDE DOS CUSTOS

Apos a apuracgdo dos custos fixos e varidveis seguidas das receitas do laboratério,
determina-se o ponto de nivelamento e fazem-se algumas considera¢fes com
diferentes volumes classificados.

Nesta analise do ponto de nivelamento da classificacdo de algoddo, as margens
de contribuicdes obtidas sdo em Reais e em volume de fardos classificados. Os
custos e despesas foram divididos em variaveis e fixas, de forma que se possa
medir com maior precisdo o volume de classificacdo que atinge o ponto de
equilibrio. Os custos variveis referem-se a todos os que sofrem alteracdes com o
volume classificado de algodao, ao contrério dos custos fixos, que permanecem
inalterados em relacdo ao volume classificado.

Foram levantados para este estudo os itens do Laboratério de Classificagdo de
Algodédo da BM&F.

Apesar do Laboratorio de Classificacdo de Algodao, um dos departamentos da
BM&F, estar com capacidade ociosa, levou-se em consideragcdo a producao
estimada para 2004 de 1,2 milhdes de toneladas, e 0s seus respectivos Estados de
origem, assim distribuidos: 45,2% no Estado do Mato Grosso, 12,7% no Estado
de Goias e 19,8% no Estado da Bahia, conforme estudo da CONAB. Sobre o
aspecto socioeconémico, o algoddo é cultivado por dois sistemas de plantio: o
tradicional, que atinge os Estados do Nordeste, Parana, parte de S&o Paulo e
regido sul do Mato Grosso do Sul e o sistema de cultivo mecanizada, com
predominancia nos Estados Mato Grosso, Goias, regido Norte do Mato Grosso
do Sul e Sudoeste da Bahia, conforme informagdes da CONAB.

As seis maquinas de classificagdo denominadas de HVI’s (High Volume System),
0 compressor e o gerador fazem parte do imobilizado da classificacdo de
algodao, e por isso, 0 custo caracteristico para este tipo de conta € a depreciacéo.
No caso do ar condicionado e reforma de construgdo civil a decisdo foi de
caracterizar esses custos como manutencdo. Dessa forma, depreciacdo e
manutencdo fazem parte do custo fixo.

A mao de obra também foi dividida em custos fixos e varidveis, tanto para
funcionarios da empresa como para terceirizados.

Os custos de mao de obra, manutencdo de maquinas, despesas gerais, assim
como as receitas originaram-se do exercicio de 2003.

As receitas do laboratério sdo provenientes exclusivamente da classificacdo das
amostras de algoddo. No ano de 2003 o preco unitario cobrado dos clientes foi de
R$ 1,25 por amostra/fardo. A Tabela 5 abaixo mostra 0 desempenho das receitas
més a més.



Tabela 5 - Receita mensal e acumulada

| Receita Ano 2003 |
Preco Receita Receita
Més |Quantidade] %  |Quantidade| Unitario Mensal Acumulada
fardos (Kg) R$/fardo R$ R$

Janeiro 4.758] 0,54% 937.326] 1,25 5.947,50 5.947,50
Fevereiro 4.143| 0,47% 816.171 1,25 5.178,75 11.126,25
Marco 10.334f 1,17% 2.035.798] 1,25 12.917,50 24.043,75
Abril 26.131 2,95% 5.147.807] 1,25 32.663,75 56.707,50
Maio 42.595| 4,80% 8.391.215] 1,25 53.243,75| 109.951,25
Junho 81.039] 9,14% | 15.964.683] 1,25 101.298,75| 211.250,00
Julho 153.369] 17,30% | 30.213.693 1,25 191.711,25] 402.961,25
Agosto 193.133] 21,78% | 38.047.201 1,25 241.416,25| 644.377,50
Setembro 183.230] 20,67% | 36.096.310f 1,25 229.037,50] 873.415,00
Outubro 135.920f 15,33% | 26.776.240] 1,25 169.900,00] 1.043.315,00
Novembro 34.795| 3,92% | 6.854.615[ 1,25 43.493,75] 1.086.808,75
Dezembro 17.183| 1,94% 3.385.051 1,25 21.478,75| 1.108.287,50
[Total | 886.630] [174.666.110] 1,25 | 1.108.287,50|

Observagoes:
1 - Foi considerado que cada fardo em média tenha peso de 197,00 Kg
2 - O preco médio cobrado por fardo em 2003 foi de R$ 1,25

Da producéo brasileira, o Estado do Mato Grosso supre aproximadamente 36%
do volume total classificado, seguido pelo Estado da Bahia com 16% e o Estado
de Sdo Paulo com 10%. Estes representam os trés maiores usuarios dos servigos
da classificagdo.

Neste Departamento da BM&F, atualmente existem seis maquinas HVI, com
estimativa de processamento de 700 fardos/dia por maquina. A capacidade
méaxima instalada €, portanto 700 x 6 maquinas x 3 turnos = 12.600 fardos/dia ou
264.600 fardos/més (considerando-se o més com 21 dias Uteis).

A receita total alcancada no ano de 2003 foi de R$ 1.108.287,50.

Os componentes do custo fixo da classifica¢do séo:

e Mao de obra dos funcionarios da empresa que tém cargo gerencial, de
engenharia e escritorio;

e Manutencéo do ar condicionado, civil e limpeza;

e Depreciagdo das maquinas (HVI’s) com uma taxa de 12,5% ao ano,
em funcdo da vida atil estimada em 8 anos, gerador e compressor,
ambos com uma taxa de 10% ao ano.

O custo fixo total do departamento de classificacdo no ano de 2003 foi de R$
801.507,24, conforme a Tabela 6.



Tabela 6 - Composicdo do custo fixo da classificacdo

| Custo Fixo |
Custo Valor Custo
Contas Historico Mensal | Aquisi¢ao Anual %
R$ R$ R$

Mé&o de Obra 311.937,86 38,92%
Manutencéao

Ar condicionado  14.170,00 170.040,00 21,22%

Civil + Elétrica 417,00 5.004,00 0,62%

Limpeza (1/3) 5.637,00 67.644,00  8,44%
Depreciagéo

12,50% HVI's 1.930.034,00 241.254,25 30,10%

10,00% Gerador (1/3) 92.800,00 3.093,33  0,39%

10,00% Compressor 25.338,00 2.533,80 0,32%

| Total ————>» 801.507,24 [

O custo variavel, como citado anteriormente, visa a capturar todos 0s
componentes dos custos da classificagdo que sofrem alteragdes com o volume
dos fardos classificados. A mdo de obra é sem ddvida alguma, o item de maior
relevancia nessa categoria de custo. A hipotese adotada foi de que os
funcionérios da empresa e os terceirizados compdem exclusivamente 0 processo
da classificacdo do algoddo, operagdo e manutencdo das maquinas. Os gastos
com a manutengao (pecas e servicos) dos equipamentos (HVI’s), energia elétrica
e agua formam o restante do custo variavel.
Nota-se que a mao de obra representa pouco mais de 80% do custo variavel total.
Esse valor anual é composto pela soma dos funcionérios da bolsa (R$
432.277,81) e dos terceirizados (R$ 157.622,08).
O total do custo variavel anual foi de R$ 735.957,89, conforme demonstrado na
Tabela 7.

Tabela 7 - Custo Variavel

| Custo Variavel |

Contas Custo mensal Custo anual %
R$ R$
Méo de Obra 589.899,89| 4915,83%
Manutencao 26.058,00 217,15%
Eletricidade 9.000,00 108.000,00 900,00%
Agua 1.000,00 12.000,00 100,00%
[ Total ——» 735.957,89 |

De acordo com a férmula que expressa o ponto de equilibrio Q = Custo fixo /

Fonte: Os autores

Margem de contribuicdo unitaria pode-se calcular o ponto de equilibrio em reais



que é a soma dos custos variavel e fixo R$ 735.957,89 + R$ 801.507,24 = R$
1.537.465,13.

O ponto de equilibrio sob forma de volume classificado, dado o prego unitario da
classificacdo das amostras de R$ 1,25/fardo, resulta em 1.229.972 fardos de
algodao, proveniente da expressao: Ponto de equilibrio = Custo fixo / 1 — (Custo
Variavel / Preco unitario de venda).

Como foram classificados 886.630 fardos no ano de 2003, este volume ficou
aproximadamente 28% abaixo do volume do ponto de equilibrio, conforme
mostra o Grafico 1.

Gréfico 1 - Ponto de Equilibrio entre receita e custos do laboratério no ano
de 2.003

Ponto de Equiilibrio

Custos
I 1.500.000 /_W
1.000.000 _— \’\
500.000 -+ / |Situag:éo atual
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Fonte: Os autores

A conclusédo advinda dessa andlise € de que o preco cobrado para classificar as
amostras de algod&o no ano de 2003 foi insuficiente para cobertura dos custos,
em funcdo do volume classificado de 886.830 fardos.

A alternativa para que a margem de contribuicdo da classificacdo fosse positiva
seria 0 aumento no volume de fardos classificados acima, portanto, do ponto de
equilibrio (1.229.972), ou 0 aumento do volume de classificag&o.

Mesmo, que ndo exista o aumento no volume de fardos classificados, a BM&F
entende que este processo encaixa-se hum sistema maior. SA0 necessarias tais
interacBes para que se entendam as relagcdes de “processo dentro da cadeia de
valor de uma unidade empresarial” e “através das cadeias de valor da unidade
empresarial dentro da empresa” — e consequentemente as relagBes que inclui
desde produtores até o consumidor final do algoddo (SHANK &
GOVINDARAJAN. 1995, p.67).

A Tabela 8 mostra uma simulagdo do volume classificado, custos, receitas,
margens de contribui¢es e grau de alavancagem operacional (GAO), conforme
Gitman (2001, p.438).

O grau de alavancagem indica que dada uma variacdo percentual no volume
classificado, quanto gerara de variacdo percentual na margem de contribuicéo
anual.



Tabela 8 - Custo, Volume e Receita e grau de alavancagem.

Custo Custo Margem
Volume Variavel Total Receita |Contribuicad GAO

Fardos R$ R$ R$ Ano R$
(o] O 801.507 o] -801.507 0,00
245.994 147.192 948.699 307.493 -641.206 -0,25
491.989 294.383| 1.095.890 614.986 -480.904 -0,67
737.983 441.575] 1.243.082 922.479 -320.603 -1,50
886.630 530.518] 1.332.025]1.108.288 -223.738 -2,58

1.229.972 735.958] 1.537.465] 1.537.465 o

1.475.967 883.149| 1.684.657] 1.844.958 160.301 6,00
1.721.961] 1.030.341| 1.831.848|2.152.451 320.603 3,50
1.967.955] 1.177.533| 1.979.040|2.459.944 480.904 2,67
2.052.978] 1.228.406| 2.029.913] 2.566.222 536.309 2,49

Fonte: Os autores

A alavancagem operacional (GAO) significa a elasticidade entre o lucro e a

quantidade (volume classificado), ou matematicamente é representado por:

GAO =

% acréscimo no lucro

% acréscimo no volume

A férmula que expressa a alavancagem operacional resulta da derivada de

primeira ordem da fung&o lucro, multiplicado pela razdo quantidade — lucro.

Elasticidade lucro — quantidade =

Onde:

x

X = volume de fardos classificados (Q)
Y = lucro advindo da operacédo (Lucro)
Pu = preco unitario de venda

Cv = custo varidvel unitério

Cf = custo fixo
Mc = margem de contribuicéo unitaria
Ylyero = (Pu— Cv).X — Cf

8)’
—=Pu-Cv=Mc

OX

ayé
Y

Portanto a primeira derivada é a margem de contribuicdo unitéaria.
Voltando na férmula de elasticidade obtém-se:

GAO =

Mc.Q
Lucro




Se 0 volume classificado for de 1.475.967 fardos, isto equivale a uma margem de
contribuicdo de R$ 160.301,00, equivalendo a um GAO de 6,00. Isso significa
que se houver um aumento de 1% no volume classificado, a margem de
contribuicdo anual aumentara de 6%, conforme Tabela 8.

Percebe-se que quando o volume classificado ultrapassa a 1.229.972 fardos, a
margem de contribuicdo é positiva e a medida que esse volume se distancia do
ponto de equilibrio em volume, o grau de alavancagem reduz.

O preco que deveria ser cobrado para que 0s custos se igualassem as receitas é a
razdo entre R$ 1.537.465,13 e o volume de 886.630 fardos (vide Gréfico 2),
resultando em R$ 1,73 por fardo. Em 2004, a BM&F esta cobrando R$ 1,50 por
amostra.

Gréfico 2 - Ponto de Equilibrio ao preco de R$ 1,73/fardo com o mesmo
volume classificado em 2.003
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Fonte : Os autores

Em seguida faz-se uma andlise da determinacdo do periodo de retorno de
investimento. De acordo com Maher (2001, p.763) esta analise é importante
porque: “O investimento deve ser sabio, vantajoso do ponto de vista econémico e
consistente com o plano estratégico da companhia”.

Essa analise visa a determinar o tempo em anos que a maquina HV1 é totalmente
amortizada. A determinacao desse nimero implica em adotar-se como hipotese a
taxa de retorno, que faz com que os fluxos advindos do investimento deduzidos
pelos custos e acrescidos pelas receitas sdo zerados, e, portanto equilibrados.
Toma-se como base para o calculo 0 ano de 2003:

Volume anual classificado = 176.400 fardos, supde-se que em 1 turno o
rendimento da maquina seja de 700 fardos/dia

Preco por fardo classificado = R$ 1,25

Receita anual da maquina = 176.400 x 1,25 = R$ 220.500,00

Custo de manutencédo anual = R$ 15.000,00

Investimento na aquisicdo HVI = R$ 650.000,00 (valor de mercado)

Custo anual da mdo de obra = R$ 54.000,00, supde-se que sdo 2 operadores/HVI
e 1 técnico de manutencao



Taxa de retorno do investimento = 10% ao ano
O fluxo de caixa representativo é:

220.500 220.500 220.500 220.500
69.000 69.000 69.000 69.000

650.000

A equagdo que exprime o periodo de retorno é:

151500 151500  151.500 , 151.500
1,10  (1,10)> (1,10)* (1,10)"

0=-650.000 +

Para um prazo de 5 anos o fluxo resultante é —-R$ 75.696,00.

Para um prazo de 6 anos o fluxo resultante é R$ 9.822,00.

Uma interpolacdo linear entre os 2 fluxos resulta num payback de
aproximadamente seis anos.

Esse prazo é um pouco abaixo da vida Util estimada pelos técnicos do laboratério
de classificacao de oito anos e também foi utilizado para célculo da depreciagdo
dos HVI’s, e reforca a idéia de que a aquisi¢do do ativo traz o beneficio mais
comum que sdo economias de custos (MAHER, 2001, p.763).

22 CUSTO E PRECO DE AMPLIACAO DO SERVICO DE
CLASSIFICACAO DO ALGODAO

A CONAB, 6rgdo que elabora estudos e apresenta propostas para fixacdo de

precos minimos para os produtos agricolas no Brasil, apontava um crescimento

de producéo do algodao desde a safra 2000/2001 até a safra estimada 2004/2005,

razdo esta suficiente para se estudar a viabilidade de implantagdo de um novo

Laboratorio de Classificacio de Algodao.

Analisar a viabilidade econ6mica da instalagdo de um laboratério de

classificacdo de algoddo com dois equipamentos de HVI’s no Estado do Mato

Grosso. Devem ser analisados também os diversos niveis de tarifas as quais a

classificacdo pode operar dentro do espectro da margem de contribuigdo

desejada.

Para a expansdo do servico de classificagcdo do algoddo, o principal custo é a

aquisicdo de um HVI, cujo valor é de US$ 87.300,00 por unidade. Com a

metodologia estudada de uma unidade j& estabelecida, propde a analise do

payback desse HVI para esta nova unidade:

Volume anual classificado = 176.400 fardos

Preco classificado por fardo = R$ 1,50

Receita anual do HVI = 176.400 x 1,50 = R$ 264.600,00

Custo da manutencéo anual = R$ 20.000,00

Custo da méo de obra anual = R$ 54.000,00

Investimento na aquisicdo do HVI = US$ 87.300,00 x R$ 3,15 = R$ 275.000,00

Taxa de retorno do investimento = 10% ao ano



Calculando o tempo de retorno através do método anterior, chega-se em 1 ano e
8 meses, considerando-se 0 pre¢o de classificacdo de R$ 1,50/fardo e a
capacidade méaxima do HVI de 700 fardos por dia.

Como o valor econdmico (aproximadamente de dois anos) € menor que a vida
Gatil da maquina (cinco anos), a aquisicdao de 2 HVI’s para a nova unidade é
recomendada.

Considerando-se que o volume a ser classificado na nova unidade serd a
capacidade de 2 HVI’s por um turno de trabalho, o volume serd de 350.000
fardos por ano. Mantendo o preco atual da classificacdo do Ipiranga (R$
1,50/fardo), chega-se a uma receita anual de R$ 525.000,00.

O custo fixo é composto pela depreciagdo das 2 maquinas a uma taxa anual de
20%, resultando em R$ 110.000,00; manutencéo (ar condicionado e limpeza) de
R$ 50.000,00 e a depreciacéo da obra civil e elétrica a uma taxa anual de 5%,
resultando em R$ 77.500,00.

O total do custo fixo é orgado em R$ 257.500,00.

O custo variavel compde-se de: mdo de obra para as 2 maquinas, resultando em
R$ 108.000,00; manutencdo anual dos equipamentos de R$ 20.000,00 e consumo
de eletricidade e agua de R$ 42.000,00. O total do custo varidvel é de R$
170.000,00.

Nessa situacdo, o ponto de equilibrio sob a forma de receitas versus custos é de
R$ 427.500,00 e de volume classificado é de 285.000 fardos.

O ponto de equilibrio para o laboratdrio ficaria abaixo do volume projetado, que
é de 350.000 fardos (vide Grafico 3). Isso mostra que o novo laboratdrio é viavel
economicamente, a partir dos valores estimados.

Gréfico 3 — Curva de receita e custos e 0 ponto de nivelamento
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Fonte: Os autores

Portanto, além da viabilidade econdmica, 0 estudo de mercado considera a lei da
oferta e procura que permite estabelecer os segmentos de mercados que
determinam os nichos especificos de produtores e consumidores (LAMB, HAIR
& MACDANIEL, 1996) para a definigdo do local de instalacdo do
estabelecimento. Adicionalmente Mallo et al (2000) entende que a localizago
geografica adequada permite uma utilizacdo dos recursos econdmicos e



financeiros visando a otimizacdo do custo/beneficio sobre o retorno de
investimento.

3. CONCLUSAO

O significativo aumento da producéo de algoddo no Brasil registrado nas Gltimas
safras, com expansao da area plantada e deslocamento para outras regides do
pais, justifica 0 aumento da demanda pelos servicos de classificacdo de algoddo,
necessaria para sua padronizacéo.

Este trabalho demonstrou o custeio de um laboratdrio de classificagdo do
algoddo e a viabilidade econdmica em expandir 0s servigos prestados pelo
mesmo.

Mesmo com o aumento dos custos de classificacdo por fardo, tal preco se mostra
insignificante diante do valor deste servico, cuja padronizacdo é de extrema
relevancia qualitativa e um dos pilares de sustentacdo para expansdo e
internacionalizacdo do mercado de algod&o brasileiro normatizado, de qualidade
competitiva, conforme constata-se no volume de contratos negociados na BM&F
demonstrado na tabela 1.
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