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RESUMO

A onda de escandalos contabeis ocorrida nos ultimos anos, tanto no Brasil
(Bancos Nacional, Santos e outros), quanto em outros paises (Enron, Worldcom,
Parmalat etc.), provocou a necessidade de leis severas para regular a governanca
das empresas. O trabalho objetiva mensurar a importancia da implantacdo dos
comités de auditorias impostos pela Sarbanes-Oxley nos trabalhos dos auditores
independentes de demonstracdes contébeis das empresas brasileiras com agdes
nas bolsas de valores norte-americanas, baseado em pesquisa empirica com esses
profissionais. A conclusdo aponta que tais comités impactardo positivamente 0s
controles internos das sociedades e, consequentemente, os exames de auditoria
sobre as demonstracGes contabeis.

PALAVRAS-CHAVE: Sarbanes-Oxley. Comité de Auditoria. Auditoria
Independente. Demonstragdes Contabeis. Controles Internos.



1. INTRODUCAO

Em passado recente, grande comocdo tomou conta do mundo corporativo
mundial em decorréncia da divulgacdo de variados tipos de fraudes e erros de
natureza contabil, cometidos por gestores responsaveis pela divulgacdo das
demonstracdes financeiras de empresas de atuacdo global tais como a Enron,
Xerox, WorldCom, Parmalat e outras, que ocasionaram significativos prejuizos
para investidores, funciondrios, fornecedores e outros stakeholders. O Brasil ndo
ficou & margem dessa catastrofe econdmica, fornecendo exemplos na industria
bancéria em momentos anteriores, concomitantes e posteriores a 2001 e 2002,
tais como o0s ocorridos com 0s bancos: Nacional, Econdmico, Noroeste e Santos.
Os auditores independentes, por sua vez, foram alvos de acusacdes de conivéncia
e conluio com os administradores dessas corporacfes e 0 mais notério exemplo
dos respingos desses tipos de escandalos foi o pedido de faléncia solicitado pela
Arthur Andersen - uma das maiores empresas de auditoria do mundo — em razédo
da perda de credibilidade enfrentada pelo envolvimento nas fraudes que
cercavam as demonstragdes financeiras da ja citada Enron, a companhia gigante
do setor elétrico norte-americano.

A gravidade desses problemas alcancou importancia tdo relevante que os
representantes politicos da maior economia do mundo promulgaram a lei
denominada Sarbanes-Oxley Act of 2002 - conhecido pela abreviatura SOX,
outorgando maiores poderes de fiscalizagdo, regulamentacdo e punigdo aos
agentes do mercado mobiliario para a U.S. Securities and Exchange Commission
- SEC, o que provocou alteracBes significativas no ambiente empresarial,
exigindo mudancas profundas na cultura organizacional das empresas de capital
aberto norte-americanas e cujas a¢Bes sdo negociadas na Bolsa de Valores de
Nova York (New York Stock Exchange - NYSE).

Deloitte Touche Tohmatsu (2003), afirma que a SOX, reescreveu, literalmente,
as regras relativas a divulgacdo e a emissdo de relatérios financeiros para a
governanga corporativa. Constata-se, assim, que as melhores praticas de
governancga corporativa migram da condicdo de aspiracdo de investidores para a
obrigatoriedade legal.

Outros paises, como a Franga e o Brasil, seguiram a brilhante iniciativa norte-
americana e emitiram subsequentemente leis e regulamentacdes legais de
conteddos similares, ou com o0 mesmo pretendido efeito nas suas corporagdes.

A Lei Sarbanes-Oxley deve ser observada por todas as companhias cujas a¢des
sd0 negociadas nas bolsas americanas. No Brasil, ha varias empresas que se
encontram nesta situacdo, direta ou indiretamente, ou seja, mesmo as subsidiarias
de uma matriz cujas a¢des sdo negociadas em bolsas americanas devem obedecer
a esta lei.

2. ASITUACAO-PROBLEMA

Para atender as exigéncias da SOX, as empresas brasileiras com registro no
mercado de capitais dos Estados Unidos tém de implantar e cumprir diversas
medidas de controle e disciplinamento voltadas para a eficacia da sua
governanca corporativa, dentre as quais pode ser destacado o processo de



comunicacdo transparente e fidedigno com seus investidores, financiadores e
outros agentes interessados no desempenho da entidade.

A Secdo 301 da Sarbanes-Oxley e as normas de governanga corporativa emitidas
pela Bolsa de Valores de Nova York determinam a formagdo e disciplinam o
funcionamento de um Comité de Auditoria.

As principais incumbéncias destinadas a esse comité sdo, além da selecdo, a
supervisdo e avaliacdo dos trabalhos dos auditores independentes e auditores
internos, para garantir a eficicia do desempenho destes e, consequentemente,
seus reflexos positivos na integridade dos processos de controles internos e das
informacdes por eles geradas para a tomada de deciséo.

A situacdo-problema que se apresenta, em decorréncia dos fatos acima
relacionados, pode ser assim enunciada: Qual a importancia da atuacdo dos
comités de auditoria impostos pela Lei Sarbanes-Oxley nos trabalhos de
auditoria independente das demonstragBes contabeis das empresas brasileiras de
capital aberto que atuam no mercado norte-americano?

3. OBJETIVOS E CONTRIBUICOES ESPERADAS

Este trabalho tem como objetivo identificar os impactos mais relevantes
esperados pelos auditores independentes de demonstragdes contabeis em
decorréncia da implantacdo e atuacdo dos comités de auditoria, que terdo como
principal incumbéncia estabelecer uma relagdo de monitoramento e debates com
esses profissionais, a respeito dos seus trabalhos e de suas concluses técnicas.
A pesquisa capta as expectativas dos auditores independentes que opinam sobre
demonstracdes contabeis de empresas brasileiras que, por negociar titulos
mobiliarios nas Bolsas de Valores norte-americanas, estdo sob os ditames da Lei
Sarbanes-Oxley e, consequentemente, devem constituir comités de auditoria, ou
adaptar seus conselhos fiscais para tais fungdes.

A dissertacdo sobre o referencial tedrico pretende contribuir para a disseminacdo
dos conhecimentos acerca das caracteristicas e especificacbes das
contemporaneas legislacfes norte-americanas e nacional, que regulam a
implantacdo e o funcionamento dos comités de auditoria e assemelhados
brasileiros. Assim, serd apresentada uma introducéo a SOX, apontando para seus
principais artigos, principalmente para aqueles relacionados ao Comité de
Auditoria e concluindo com uma visdo expressa dos conceitos de controles
internos das entidades.

4. REFERENCIAL TEORICO
4.1 - A LEI SARBANES-OXLEY

Sancionada em julho de 2002 por George W. Bush, a Sarbanes-Oxley Act teve
como objetivo fornecer uma resposta a avalanche de escandalos, fraudes e
concordatas envolvendo grandes corporacdes, ocorridas a partir de 2000 na
economia norte-americana, através, substancialmente, da ampliagdo dos poderes
da SEC e incrementando consideravelmente o nivel de responsabilidade da
administragdo das empresas, além de introduzir a regulamentacéo da profisséo de
auditor independente. Segundo Borgerth (2006), 0 maior objetivo da edigdo da
citada lei foi restaurar o “equilibrio dos mercados por meio de mecanismos que



assegurem a responsabilidade da alta administracdo de uma empresa sobre a
confiabilidade da informag&o por ela fornecida.”. A lei em tela, assim, mudou
as regras da governanga corporativa, principalmente com relacéo a divulgacéo e
a emissdo de relatdrios financeiros.

A regulamentacdo das novas normas de auditoria e a supervisdo do seu
cumprimento, pelos varios elementos do mercado de capitais, passou a ser de
responsabilidade do Conselho de Supervisdo de Assuntos Contabeis das
Companhias Abertas (Public Company Accounting Oversight Board - PCAOB),
com membros indicados pela SEC.

As principais se¢des da Lei Sarbanes-Oxley, além da Secdo 301 citada
anteriormente, que se relacionam e disciplinam a funcdo do Comité de Auditoria
s80 as seguintes:

Secdo 202 — Exigéncias para pré-aprovagao: todos os servicos de auditoria e seus
congéneres, prestados pelo mesmo auditor independente, para as companhias de
capital aberto devem ser pré-aprovados pelo comité e estes devem ser divulgados
aos investidores em relatérios periddicos, bem como as politicas e os
procedimentos pré-aprovados do Comité de Auditoria.

Secdo 204 — Relatérios do Auditor para os Comités de Auditoria: os auditores
independentes devem relatar oportunamente ao Comité de Auditoria da
companhia, todas as politicas e praticas contabeis adotadas, todos os tratamentos
alternativos das informagdes financeiras que foram discutidos com os diretores
da companhia, assim como o tratamento recomendado por tais profissionais.
Secdo 205 — Confirmacdo de alteracBes: o significado de “Comité de Auditoria”
€ 0 de um comité - ou oOrgdo equivalente - criado pelo Conselho de
Administragdo de uma companhia, com a finalidade de supervisionar os
processos de apresentacdo de relatérios financeiros e contabeis, assim como 0s
servigos de auditoria das demonstragdes financeiras das companhias. Caso o
comité ndo exista, todo o Conselho de Administracdo da companhia exercera tal
funcéo.

Secdo 302 — Responsabilidade corporativa para relatérios financeiros: as
confirmagOes trimestrais e anuais exigidas pelos CEQ’s (Chief of Executive
Officer) e diretores financeiros asseveram que 0s executivos que assinam tém
transmitido ao auditor independente da companhia e ao Comité de Auditoria: a)
todas as deficiéncias no sistema ou na opera¢do dos controles internos, que
poderiam afetar adversamente os dados financeiros, assim como identificar os
pontos fracos relevantes nos controles internos; b) alguma fraude, relevante ou
ndo, que envolva a administragdo ou funcionéarios que tenham funcdo
significativa nos controles internos da companhia.

Secdo 404 - Divulgacdo sobre a eficacia dos controles internos sobre 0s
relatérios financeiros: considerando aspectos como: a) a importancia atribuida
pelo Conselho de Administracdo para o completo atendimento do processo de
avaliacéo de efetividade dos controles internos; b) o envolvimento dos auditores
no processo de avaliagdo, bem como o escopo dos trabalhos e o possivel impacto
em seus relatdrios; c) as acdes implementadas, ou a implementar, para 0s casos
de correcdo ou melhoria dos controles identificados como néo efetivos.

Secdo 407 — Divulgacdo do Especialista Financeiro no Comité de Auditoria:
Tornar publico: a) se o Comité de Auditoria tem pelo menos um membro que
seja um especialista financeiro, e, se ndo, 0o motivo da auséncia; b) a
independéncia da administracdo com relagdo ao relacionamento com auditores



internos e externos; ¢) o envolvimento obrigatorio do Comité de Auditoria na
revisdo das demonstracdes financeiras e as divulgacdes das analises da
administracao sobre os resultados.

4.2 - ORGANIZACAO DO COMITE DE AUDITORIA

As exigéncias quanto a constituicdo dos comités de auditoria variam entre 0s
diversos paises que ja encamparam tal idéia, sendo que para alguns a
implantagdo é compulséria e para outros é facultativa. As responsabilidades
atribuidas ao comité também diferem, ja que se relacionam diretamente com a
cultura do pais e com as demandas especificas de cada companhia.

O Comité de Auditoria é um 6rgdo vinculado, sempre, ao Conselho de
Administragdo, sendo que seus membros podem ser, ou ndo, originarios deste
Gltimo. H& também a ocorréncia de uma estrutura formada por um conselho
Unico, com a participagdo de membros ndo-executivos.

No Brasil, tem-se a figura legal do Conselho Fiscal exercendo a funcdo de 6rgéo
de fiscalizacdo dos administradores e de informacéo aos acionistas. Respeitando
e contemporizando esta situacdo, a SEC conferiu a possibilidade do Conselho
Fiscal das empresas brasileiras exercerem as fungdes de Comité de Auditoria
requerido pela lei Sarbanes-Oxley e, portanto, substitui-los, a opcdo da
sociedade.

A principal recomendacdo dos organismos normatizadores internacionais e
nacionais é no sentido de que deve haver um envolvimento adequado de um
membro independente na revisao dos relatorios financeiros da companhia e nos
processos e controles que ddo suporte a esses relatérios. Recomendam, ainda,
que o Comité de Auditoria deve possuir um regimento interno por escrito (ou
termos de referéncia) que ofereca um entendimento adequado de seu papel,
estrutura, processos e requisitos pessoais e técnicos de seus membros. O comité
deve rever, pelo menos anualmente, o seu regimento interno e recomendar ou
propor mudancas ao Conselho de Administracdo para a devida aprovacéo.

43 - FUNCOES E RESPONSABILIDADES DO COMITE DE
AUDITORIA

Ha& dois padrBes classicos adotados mundialmente pelas empresas: 0 modelo
anglo-saxdo e o modelo nipo-germanico. O primeiro deles é encontrado em
empresas situadas nos Estados Unidos e Reino Unido, caracterizando-se pela
participagdo aciondria mais pulverizada e, portanto, de maior demanda por
transparéncia de informacdes e controles; o segundo padrdo é encontrado em
empresas japonesas, alemas e na maior parte dos paises da Europa Continental,
caracterizando-se pela maior concentracao acionaria, mas com investimentos de
longo prazo. Apesar das diferencas geograficas e caracteristicas, ambos os
modelos se aproximam nos aspectos ligados aos objetivos de criacdo de valor
para 0s acionistas e quanto as praticas necessarias para alcanca-los.

O Comité de Auditoria pode assumir os mais diversos formatos, desde os
modelos norte-americanos, mais rigorosos, até as adaptacGes feitas, no caso
brasileiro, a partir do Conselho Fiscal e das regras determinadas pelo Banco
Central do Brasil para instituigdes financeiras.



O Regimento Interno do Comité de Auditoria do Banco do Brasil, por exemplo,
define no seu artigo 1° a finalidade do Comité de Auditoria como sendo;

“l — assessorar 0 Conselho de Administragdo no que concerne ao exercicio de
suas func¢des de auditoria e fiscalizag&o;

Il — supervisionar as atividades e avaliar os trabalhos de Auditoria Independente,
€,

Il — supervisionar as atividades do Auditor Geral e avaliar os trabalhos de
Auditoria Interna.”

Independentemente de seu formato, as autoridades legislam com o objetivo de
que o comité desempenhe um papel fundamental na estrutura de controles
internos da empresa em relagdo as demonstracdes financeiras. De fato, é, por
exemplo, esta a atuagdo que deve ser avaliada anualmente pela administracdo e
pelos auditores independentes da empresa como parte das exigéncias da Secao
404 da Lei Sarbanes-Oxley.

4.4 — OS PODERES E AS RESPONSABILIDADES DO COMITE DE
AUDITORIA

O atual cenario brasileiro para a criacdo de comités de auditoria esta influenciado
por diversas normas do Conselho Monetario Nacional - CMN aplicaveis aos
conglomerados financeiros no Brasil, ou ainda, pelas praticas incentivadas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, ou mesmo pela Bolsa de Valores de
Séo Paulo - BOVESPA, bem como, quanto a obrigatoriedade da constituicao
desses comités para atendimento as imposicdes da SEC.

As determinacfes emanadas dessas autoridades, em suma, apontam as seguintes
principais responsabilidades dos comités de auditoria nas empresas:

a) Nomeacéo dos auditores externos;

b) Aprovacdo, ou ndo, dos servigos (non-audit) a serem contratados junto aos
auditores externos;

¢) Recepcdo dos relatérios periddicos do auditor externo sobre, por exemplo, as
politicas contabeis mais significativas, as alternativas para utilizacdo de
principios contabeis e outros assuntos relevantes de carater contabil;

d) Resolugdo das disputas entre os auditores externos e a diretoria;

e) Estabelecimento de procedimentos para recepcdo e tratamento de eventuais
dendncias contra a administracdo. O comité, por exemplo, deve ter a autoridade
e o0s recursos financeiros disponiveis necessarios para a contratacdo de
advogados e consultores, independentemente da autorizagdo da diretoria
executiva;

e) Zélo pela transparéncia e divulgacdo imediata de fatos contabeis e societéarios
relevantes;

f) Imposicao de maior transparéncia com relacdo as transac6es off-balance sheet,
€,

g) Divulgacéo sobre a existéncia de um codigo de ética ou explicacOes sobre a
razdo de sua ndo-existéncia.

4.5 - IMPLANTAGAO APROPRIADA DE CONTROLES INTERNOS

Em conformidade com os ditames da SOX e em consonancia com a atuagdo do
Comité de Auditoria, a companhia deve desenvolver e operar um sistema de



controles internos que preencha quatro critérios basicos, sendo eles: objetividade,
mensuracao, integridade e pertinéncia.
A estrutura de controles internos preconizada pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission — COSO, segundo Antunes e Pereira
(2006), se tornou um paradigma de mercado para todas as companhias abertas,
principalmente porque os auditores independentes o utilizam como padrdo para
revisdo do controle interno em seus trabalhos de emissdo de parecer sobre
demonstraces financeiras.
Boyton, Johnson e Kell (2002) apresentam a defini¢do estabelecida pelo COSO
para Controles Internos:
“Controles Internos sdo um processo operado pelo conselho de
administracdo e outras pessoas, desenhado para fornecer seguranca
razoavel quanto & consecucéo de objetivos nas seguintes categorias:
= Confiabilidade de informagdes financeiras
= Obediéncia (compliance) as leis e regulamentos aplicaveis
= Eficacia e eficiéncia de operacbes™
Como critério geral para a avaliacdo dos processos de controles internos, o
modelo conhecido como COSO 1 recomenda que esta deva ser pontual ao longo
do tempo, como por exemplo, mensal, trimestral ou anual. No modelo de um
sistema de controle interno, a entidade em tela prevé a existéncia de cinco
componentes inter-relacionados, quais sejam:
= Ambiente de Controle: abrange toda a estrutura de controles internos — é o
universo no qual todos os outros elementos existem, ou seja é a base da
estrutura de controles internos. O Ambiente de Controle inclui conceitos
como conduta, atitude, consciéncia, competéncia e estilo, que sdo itens
intimamente relacionados a cultura da organiza¢do. Grande parte de sua
forca é extraida da conduta estabelecida pelo Conselho de Administracéo e
pelos executivos da companhia.
= Avaliacdo de Risco: envolve a identificacdo e a analise pela Administracdo
dos riscos mais relevantes para a obtencdo dos objetivos do negdcio. No
decorrer de uma avaliacdo de riscos, cada objetivo operacional é
documentado e entdo cada risco que possa prejudicar ou impedir o alcance
do objetivo é priorizado.
= Atividades de Controle: sdo atividades desenvolvidas para direcionar
especificamente cada objetivo de controle, visando atenuar 0s riscos
identificados anteriormente. As atividades de controle sdo politicas,
procedimentos e praticas adotados para assegurar que 0s objetivos
operacionais sejam atingidos e as estratégias para mitigar riscos sejam
executadas.
= InformacBes e Comunicacdes: fornece suporte aos controles internos,
transmitindo diretrizes do nivel da Administracdo para os funcionarios, em
um formato e uma estrutura de tempo que lhes permitem executar suas
atividades de controle com eficacia. O processo também poderia percorrer o
caminho inverso, partindo dos niveis mais baixos da companhia para a
Administracdo e para o Conselho de Administragdo, transmitindo as
informagdes sobre os resultados, as deficiéncias e as questdes geradas.
= Monitoramento: processo para estimar e avaliar a qualidade dos controles
internos durante avaliagdes continuas e especiais. O monitoramento pode



incluir tanto a supervisdo interna quanto externa dos controles internos pela
Administracdo, pelos funcionarios ou pelas partes externas.
Com o objetivo de facilitar a compreensédo dos usuarios, 0 COSO apresentou seu
modelo de controle interno fazendo uso de um cubo, conforme pode se observar
na Figura 1 abaixo:

Risk Assessment

Control’/Environment

Figura 1 — Cubo do Modelo de Controle Interno — COSO 1
5. METODOLOGIA DO ESTUDO

A metodologia utilizada para a realizacdo do presente trabalho contemplou uma
pesquisa bibliografica e uma pesquisa empirica de avaliacéo.

A pesquisa bibliografica possibilitou a fundamentacao tedrica para entendimento
dos conceitos e implicacGes da Lei Sarbanes-Oxley e da implantacdo dos comités
de auditoria, fundamentais, portanto, para a analise do problema, enquanto que a
pesquisa de avaliagdo possibilitou mensurar o impacto destes eventos nos
processos de controles internos e nos trabalhos dos auditores independentes
realizados em empresas brasileiras de capital aberto que negociam acgdes no
mercado norte-americano.

As técnicas de coleta de dados e informacGes da pesquisa empirica
consubstanciaram-se na aplicagdo de um questiondrio composto de nove
questdes pertinentes para um publico formado por auditores de renomadas
empresas multinacionais de auditoria, com atuacéo no Brasil.

A amostra contou com a colaboracéo de 32 profissionais atuando nas categorias
de sénior, gerente e sdcio-diretor responsavel pela auditoria e a pesquisa foi
conduzida nos meses de outubro e novembro de 2005.

6. ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

A sequir, serdo apresentados os enunciados das questdes e os resultados e as
analises realizadas a partir das respostas obtidas junto aos auditores
independentes que se dispuseram a colaborar.

— Questdo: Os comités de auditoria, determinados pelas normas da Lei
Sarbanes-Oxley podem contribuir para aumentar a eficicia dos exames da
auditoria independente?



a) Sim.
b) Nao.

Os Comités de Auditoria, determinados pelas normas da
Lei Sarbanes-Oxley podem contribuir para aumentar a
eficacia dos exames da auditoria independente?

6%

S
s

Quadro 1 — Os comités de auditoria e a eficacia dos exames de auditoria.

Para a primeira questdo foram obtidas as seguintes proporcdes: 94% dos
auditores (30 profissionais) consideram o Comité de Auditoria uma ferramenta
importante para o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria sobre as
demonstracfes contabeis. Somente 6% (2 entrevistados) acreditam que tal
comité ndo contribuira nesse aspecto.

6.2 — Questdo: As empresas-clientes, auditadas sob sua responsabilidade e
gue negociam titulos mobilidrios nos EUA, estdo implementando o Comité
de Auditoria?

a) Sim.

b) Nao.

¢) N&o apresentam.

As empresas-clientes, auditadas sob sua responsabilidade e
que negociam titulos mobilidrios nos EUA, estéo

implementando o Comité de Auditoria?
16%
6%

78%

‘D Sim @ Nao m N&o apresentam ‘

Quadro 2 — Implementac@o do Comité de Auditoria nas empresas.

Na segunda questéo foram obtidas as seguintes respostas: 78% dos entrevistados
(25 auditores) responderam que seus clientes estdo implantando os comités de
auditoria exigidos pela SEC, 6% (2 entrevistados) responderam que seus clientes



ndo estdo implantando e os demais 16% (5 entrevistados) ndo auditam clientes
com agdes registradas nas Bolsas Norte-Americanas.

6.3 Questdo: Dentre os fatores abaixo indicados, indique os dois mais
importantes na avaliagdo da eficacia de atuacdo do Comité de Auditoria:

a) independéncia dos membros do Comité de Auditoria em relagdo a
administracao;

b) clareza com a qual as responsabilidades do Comité de Auditoria sdo
articuladas e como o comitt e a administracdo entendem essas
responsabilidades;

c) a interacdo e o envolvimento do Comité de Auditoria com os auditores
independentes e 0s auditores internos;

d) as interagdes e o envolvimento do Comité de Auditoria com os membros
principais da administracdo financeira, incluindo o diretor financeiro e o
contador;

e) As discussdes que o Comité de Auditoria realiza com a administracéo e com
0 auditor independente sobre questbes pertinentes, incluindo aquelas que
indicam um conhecimento das politicas e estimativas contabeis que requerem
julgamento;

f) A recep¢do do Comité de Auditoria as questbes levantadas pelo auditor
independente, €;

g) A recepcdo do Comité de Auditoria as questdes levantadas pelo auditor
interno.

Dentre os fatores abaixo indicados, indique os dois mais
importantes na avaliacdo da eficacia de atuacdo do Comité de
Auditoria.

0%
31%

@
2%

9% 16%

‘IAIBDCDDDEDFIG‘

Quadro 3 - Fatores importantes na avaliacdo do Comité de Auditoria

Foram obtidas as seguintes respostas para esta questdo: 42% (27 entrevistados)
acreditam que a independéncia dos membros do Comité de Auditoria com
relagdo a administracdo é importante; 16% (10 entrevistados) acreditam na
responsabilidade do Comité de Auditoria e clareza; 9% (6 entrevistados)
acreditam na interacdo entre Comité de Auditoria, auditoria interna e externa; 2%
(1 entrevistado) acredita na interacdo entre o comité e a alta administracdo; 31%
(20 entrevistados) acreditam nas discussdes entre o Comité de Auditoria, o
auditor externo e a alta administracdo; e nenhum entrevistado optou pelas
alternativas f e g.



6.4 Questdo: O Conselho Fiscal tem know-how para atuar como Comité de
Auditoria?

a) Sim.

b) Nao.

O Conselho Fiscal tem know-how para atuar como Comité
de Auditoria?

66%

O Sim @ Nao

Quadro 4 — Know-how do Conselho Fiscal para atuar como
Comité de Auditoria.

Neste quesito foram constatados os seguintes resultados: 34% (11 entrevistados)
acreditam que o Conselho Fiscal possui know-how para atuar como Comité de
Auditoria e 66% (21 entrevistados) acreditam que o Conselho Fiscal nédo
apresenta conhecimento suficiente para atuar na funcdo do Comité de Auditoria.

6.5 Questdo: Os investidores poderdo sentir mais seguranca nas empresas
que constituirem o Comité de Auditoria?

a) Sim.

b) Nao.

Os investidores poderdo sentir mais seguranga nas empresas
gue constituirem o Comité de Auditoria?

9%

S

91%

O sim @ N&o

Quadro 5 — Seguranca dos investidores nas empresas
com comités de auditoria.

Constatou-se que 91% (29 entrevistados) acreditam que os investidores sentirdo
maior seguranga nas empresas que constituirem Comité de Auditoria, enquanto
que 9% (3 entrevistados) ndo acreditam que 0s investidores estardo mais seguros
com as empresas que adotarem tal medida.



6.6 — Questdo: Dentre as opcles abaixo, qual empresa poderia dar maior
conforto quanto ao processo de auditoria?

a) A empresa que ndo apresenta Comité de Auditoria;

b) A empresa que apresenta um Comité de Auditoria bem definido;

¢) A empresa que apresenta um Conselho Fiscal bem definido atuando como
Comité de Auditoria;

d) Qualquer empresa, independentemente de apresentar ou ndo Comité de
Auditoria ou Conselho Fiscal atuando como Comité de Auditoria.

Dentre as opcdes abaixo, qual empresa poderia dar maior
conforto quanto ao processo de auditoria?

0409
16% 69%0%

78%

ODAOBmECED

Quadro 6 — Empresa que proporciona maior conforto
ao processo de auditoria.

A sexta questdo obteve as seguintes respostas: nenhum entrevistado optou pela
alternativa “a”; 78% (25 entrevistados) sentem maior conforto auditando as
empresas que apresentam um Comité de Auditoria bem definido; 16% (5
entrevistados) sentem maior conforto auditando empresas com conselhos fiscais
bem definidos e atuando como Comité de Auditoria; e 6% (2 entrevistados)
sentem conforto auditando empresas que apresentam Conselho Fiscal ou Comité
de Auditoria.

6.7 Questdo: As determinacGes da lei Sarbanes-Oxley auxiliardo nos
trabalhos de auditoria independente de demonstragdes contabeis?

a) Sim.

b) Nao.

As determinagdes da lei Sarbanes-Oxley auxiliardo nos
trabalhos de auditoria independente de demonstraces

contabeis?
0%

S

100%

O Sim m Nao

Quadro 7 - Auxilio da lei Sarbanes-Oxley nos trabalhos de auditoria.




Todos os profissionais entrevistados concordaram que a lei Sarbanes-Oxley
auxiliard na realizagéo dos trabalhos de auditoria.

6.8 Questdo: Qual o impacto da lei Sarbanes-Oxley nos trabalhos de
auditoria efetuados em seus clientes? Justifique a resposta.

Excluindo 5 entrevistados que se abstiveram de responder por ndo apresentar
clientes registrados na SEC, os 27 profissionais restantes indicaram que a lei
Sarbanes-Oxley impactard diretamente nos trabalhos cujo escopo seja a
avaliacdo de risco dos controles internos da companhia. Em suma, justificaram
que tal fato gerard maior grau de confianca com relacdo aos testes de auditoria
necessarios para a validagdo dos saldos contabeis, uma vez que a quantidade de
testes substantivos diminuird quando o grau de confianca sobre os controles
internos for julgado de nivel alto.

6.9 Questdo: Em sua opinido, qual o perfil ideal dos membros de um Comité
de Auditoria?

Os entrevistados apontaram as seguintes caracteristicas que compdem o perfil
ideal dos membros componentes de um Comité de Auditoria: independente da
administracdo da empresa; integridade; ética; conhecimento do negdcio; visdo
critica; capacitacdo profissional (contabil, financeira, legislativa e de auditoria);
autonomia e transparéncia nos trabalhos realizados.

7. CONCLUSAO E SUGESTOES

A pesquisa empirica realizada junto a profissionais que atuam em renomadas
empresas de auditoria independente e que opinam sobre as demonstragdes
contabeis de companhias abertas brasileiras que negociam titulos mobiliarios nas
Bolsas de Valores norte-americanas, apontou que a implantacdo dos comités de
auditoria nestas entidades, em obediéncia ao preconizado pela lei Sarbanes-
Oxley, se constituem em ferramentas de fundamental importancia para auxilio na
gestdo da entidade e, em conseqiiéncia, trardo maior seguranga e transparéncia
para o0s investidores, para os stakeholders e para os proprios auditores
independentes.

A expectativa dos entrevistados é que os comités de auditoria discutam as
questdes relevantes pertinentes com a Administragdo da companhia e com seus
auditores independentes, interagindo fortemente com estes Gltimos e com os
auditores internos.  Esperam, também, que os comités sejam formados,
principalmente, por profissionais independentes, integros, éticos, com um
profundo conhecimento do negdcio e com capacitacdo técnica para exercerem
tais funcdes.

Firmaram a crenca, ainda, de que o nivel de conhecimento dos processos de
controles internos que os auditores independentes normalmente possuem como
base para a avaliacdo dos riscos de auditoria, deverd ser incrementado, ndo
somente em razdo dos ditames da citada lei, como também pelo maior
relacionamento e interacdo com os comités de auditoria.

Recomenda-se a continuidade desta pesquisa, desta feita mensurando a efetiva
implantacdo dos comités de auditoria, ou a realizacdo de novas abordagens sobre
tal assunto, uma vez que a determinacédo legal e a atuacdo desses comités séo de



carater muito recente e, portanto, pouco se conhece a respeito dos efeitos,
beneficios e outros aspectos pertinentes a tal fendmeno.

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANTUNES, J; PEREIRA, C.T.F. Sarbanes-Oxley: influéncia na cultura de
controles internos de um banco. In: Xl Congresso Internacional de
Contabilidade e Auditoria, Anais, Coimbra, 2006.

BANCO DO BRASIL S.A. Regimento Interno do Comité de Auditoria do Banco
do Brasil. , 2005.

BORGERTH, V.M.C. Sox - Entendendo a Lei Sarbanes — Oxley. So Paulo:
Thomson Learning Edic6es, 2006.

BOYNTON, W. C; JOHNSON, N.R.; KELL, W.G. Auditoria. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM. Manual de
Recomendacdes da CVM sobre Governanca Corporativa. Disponivel em
<http://www.cvm.gov.br/port/public/publ/ cartilha/cartilha.doc,>. Acesso em 17
de julho de 2006.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU. Lei Sarbanes-Oxley: Guia para melhorar
a governanca corporativa através de eficazes controles internos. Sdo Paulo,
2003.

MARTINS, G. A. Manual para Elaboracdo de Monografias e Disserta¢des. S&o
Paulo: Atlas, 2000.

SECUTIRITIES AND EXCHANGE COMMISSION - SEC. Sarbanes-Oxley
Act of 2002. Disponivel em: <http://www.sec.gov>. Acesso em 15 de julho de
2005.

THE COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS - COSO.
Enterprise Risk Management - Integrated Framework. Disponivel em:
<http://www.coso.org>. Acesso em 6 de setembro de 2005.




	A metodologia utilizada para a realização do presente trabalho contemplou uma pesquisa bibliográfica e uma pesquisa empírica de avaliação.

