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REQUIEM PARA EL COSTEO DE PLENA AESORCION

Amarn Yardin

1. Justificacidn del tema,

La Contabilidad de Gestié4n es, indudablemente, uno de 1los

sectores mas dinamicos dentro de la teoria v la téchnica
contables.

Su mas vreciente desarrollo se ha visto acompasado  porv un
andlisis critico de numerosos procedimientos y hasta de mndelos
contables que Nuastra disciplina ta venido empleando
tradicionalmente con una peligrosa despreccupacidn en 1o

atinente a la verificacidn de su  adecuacidéon a la realidad
econdmica.

El fecundo camino de decidido acercamiento hacia la Economia que
ha emprendido la Contabilidad obliga a los profesionales de esta
area a poner especial atencidn en la formulacidn de madelos
contables, tratanda que éstns representen 1o mas  fielmente
posible la verdadera naturaleza de los hechos econdmicos.

En el marco de esta inquietud, el presente trabajo pretende
demostrar que el costea integral o de plena absorcidn configura
un  modelo deficientemente representativo de 1la realidad
econdmica, fjue  introduce confusidn en la informacién contable,
10 que puede dar origen a la adopcisdn de decisiones incorrectas.

Apoyado en tal consideracidn, el trabajo concluye postulando la
exclusidén del modelo de costeoc integral del seno de la Teorvia
Contable.



2. Losted de plena eobsarciarn - Coasten de sbhsoarcidn parcial.,

Dezde  la  aparicidn del criferic de costem variable ne ha cosadse
ia discusidn en  torno & suw valider o su eficacia como made 1o
contabla, 2n reemplazo del  modelo tradicional, conmcida come
costes por absorcidan,

Mumerasan brabea jos, tanto de cavdcter diddctico como dentro del
ambito proafesional, fueron elaborados danda a canocer PoS1Crones
ravarables o adversas al costeo variable.

Comso2s o bien sabido, la difersncia que SEPAra a ambos criterios
den costen reside en el tratzmients de los costes fijos. Para el
costen poy absoreidn, Leew costos fijos  tienen car&cter de
ALt 1w, por o 1o cual @llos son considerados como componentes del
costo de  los  productos terminados o en process. Para el s then
variable, povy @l contrariog, los costos fijoes  noe rednen las

condiciones para soev considerados como Active debiendo, aoar
conslguiente, wmer cargados al radn de Resultados del pericdo

e ue ellos se devongarn,

De modo gue, desde el punto de vista dactrinario, el problema
Aacerca de  la wvalides de uno o obtra criteric se reduce a la
determinacién de la verdaders naturalera de los costos f1jos: &)
B5tos  tienen cardcter de Activia, el costes por absovrcidn serd sl
criteric  técnicamente correcto; i caso contrario, lo serd el
costen varlable.

k1l fundaments  en el cual se apoyan. los sostenedores del coste
ey absarcidn es wl  conocido "Principia del costo, Tyl
enutnciado postula gue  loe sacrificios econdmicos  en QUi e
incurrve para  generay  ingresos  deben ser llevados al Fstade e
Pecultados «41a en el momento en aue se generan tales ingreocos,
Expresads  en otros términos, todos loas costos deben dar Y 1080 A
partidas de Activo que permanecerdn como tales mientras no e
produzca =1 ingreso gue ha  sido la finalidad por la cual
aguellos costos fueron devengados.

De esta manera se logra un  medels ontable  gue expone los
resultados  de un periodo comparando la magnitud de las ingresaos
con la  de los costas gue posibilitaron ecog ingresos, aungue
tales costos hayan side devengadess en pericodos anteriores.

Agui, 5in  embargs, creemos conveniente detenerneos brevemente en
wno aspeckto frecuentemente soslayado en el tratamients de la
cuzEstidn bajo andlisis.
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1 HAl=S AGIN) Py abeovoidn, Lilying; partidarios se apoyan en i
"Frinciproa dold croes sufre  de una grave ilncoherencia, pues
aplica el senalada principia adlo parcialmente, de jando fupra
el Ackive  a  todos  log costos cuym devengamiento tenqa ugar
ki e _produccad e decir, los  costos  de
Aadminastracidn, Lo cpae el i la  técnica contable mo o 3s,
pres,  unn Moostas de plena absorvoldn,  sine oun Ycostes de
apsorcrdin parcialt.

Ty a del adrea

o consLgulente, el emplen del costeo pory absarcidn, tal oome

2 apiicados o foorma practicamente anl forme, o <ea, acbivande
s Camente Toe costos 11 Jos tnocarvridos oan 2l Area de proddocording
oo absalotamento  incopsasbenke dentro deld camps e ana oy La
Tewaria Oontabile

Coan foorme a 1 coarre b nn . e bhemos arribads, el costeon de

abaorcidn parcial Jeeizn sey tncuestionaplemente desechado Comn
rocles T contable. En comseouencia, la discusidn sobre la valildes

derl costes variable o oclel coshes por oabsarcidn , sA4lo0 tiene
oentido gt o entendepos s eate Al bimo comd adherido enteramente o1
"Prinmncipias el coes kot oms decir, el omodds Lo gue hemos denoscnardo
il b

coznten de pleoa oo nadn'™,

ALY TS bl It Tl T rrev b S e e, e A cwporroneia
tlemuestrn palmarramento e e ang maneyra ewcloyenle . ol ot
[ absorcidn 2o aplieado en o so o madalidad ola Tomzte o ida

abeorordn paccial Tty ey T e e rnienda con o un o sastentoo Dehrvdon
ESc T ol W I O

Froor Cors b gpa ek, T iAo lonmtanytoodand ooaders dear de s nna
dizsciplina  de Mipaad oo peled! Oar At Canzar a1 orbor poey g a
clentifioa iy fl TR T LI T e npsy termicoa emraa v aceplahiie,

Anbr excloair e s cusrge docbrainarun al o costoo doe oakbeearorden

porcial.

3. Costeo por absorcidr Lo Antegral.

Desdre obrao  Apgule de shecrvacidhn, el costeos por absorcidn se
manifiesta en dos variantes:

alk Cargando & 12 produccidn del periodo la totalidad de
los costos f1jos reales devengados en 21 mismo.

% Cargandno a ia produccidn el periodo una cierta
magnituad Je los costos fijos en base  a  una cunta



relacionada Coiry el volmen o nivel de actividarl
considerads normal.

Una terminologia de aceptacidn pracliicamente undnime denomina
"caosteo  por absarcidsn® A 1a varitante (a) v “"caosten integral”
lea variante <hl.,

Begun  una  covriente  de  apinidn de creciente pesa, la variante
Caa) o constituve uwn criterio de costmo tdcnicamente aceptahle,
por 1o que gulenes sostienen ecte punto de vista sdlo defienden
la procedencia del criterio thyy, o "costeo integral",

No es aciocso recordar, no obstante, que la excluyente aplicacién
dee este llamado "costeo integral” (o sea, @l modelo que lleva 2l
Mot v (oYt (T componentes de losg inventaricos sélo a los costos
fijos raelacionados con o] Mivel de proaduaccidn moarmal, oy
oposicion al llamada  "costeo  por abgsorcidn®, gue es el que
activa  tados  los costos fijos reales del periodo) se manifiesta
comn "oosteo  de absorcidn parcial", toda ver gue no activa lee
costos de administracisan,

Lez  reflewiones desarrolladas  hasta agqui podrian ser resumidac
diciends  que los modelos contables gue postulan la activacian de
los costos fijos en low inventarios pueden ser clasificados
deszde dos puntos de vistas

1y Atendiendo a los tipos de castos fijos gque se activen:

[yl

A A ackivan swdla 1os costos fijos del Area de
produccidn Ccosten de absorcidn parcial).
b e  activan  bodos los costos fijos, incluysndo los

de administracidn (costen de plena absorciany.

21 Atendiendo al naivel de produceidn gque se toma en cuentas

al Se activan toddas Ima crntog fijoms reales del
perioda Ccostao par absarcidng,

tan Se activan  sdlo Jos castos Tijos relaciconados con

ta produccidn mormal (costes integrald.

Analizandd tanjuntamente ambos  criterios  de clasificacidn,
cbservamos que evisten cuatres modelog:

Modelo "a.a": Costen de absorcidn parcial sin  cuata
novrmalizada,



Modelo Ya.b": Costeno e abaorcidn parcial cont cunta
marmal izada.

Modelo "b.a'": Costes de plena  absorcidn (o integral) sin
cuota normalizada.

Mudelo "b.ob": Costen de plena ahsorcidn o integral) con
cuwxta mormallizada.

Los  modelas "boa" v b b tmoadelos  de  costeo intearald =on
inexistentes en el campo praciico.

E1l midex 1o Ma,at Cemsten  de  absorcidn parcial  sine camte
normalizada? 25 g2neralmente enpleado en peqiefas emprosas oo

N mAne jan presupuerstos ni opredeterminaciones de cosbogs,

il Mt Lz Ya.h" teosten de  absorcidn parcial Con cnotA
Nnormalizadal 05 uiitizacs por empresac e cuentan Cmm
Trdanizacidn  adminiskrativa  mas evolucionada, en la cual son de
emples covviente las téconicas presupusstarias.

Desde  un enfaoque  cstrictamente  tedrico, el dnics modolo e

cuenta con las condiciones necesarias para ser consideraco on
cyliervio técnlcamente  corrects ps 21 sefalado como "Bop", es

decir, aquel gur postulas activar en los inventarios tocdos loo
costos Figos, incluidos 1os de administracidng, saobre la base do
una  cuwanta  de  absorcldn determinade en funcidn del nivel normal
de actividad.,

Los  otros tres modelos adolecen de falta de coherencia interna v
de  tan graves fallas conceptuales que  na puedern  aspirar a
participar de una disecusidn seria.

Py consliguiente, las ineas que siguen estaran dedicadas a
compavayr  los  criterios  de costens variable y de costes de plena
absarcidn con cuata normalizada.

Naestra posicidn frente  al problema, manifiestamente favarable
al «costeo variable, ha sido va esborzada en un articulo publicadn
en 1979, (23

Luegn de unra docena de affos de discusiones vy fecundos
intercambios de opiniones y experiencias, casi todas ellas en =1
seno del Instituto  Argentine de Profesores Universitarios de
Costos, mos  atrevemss a cantar 21 texto litirgico de la misa de
difuntos para el criteric de costeo de plena absorcidn, el cual
va (T resiste 1a 1daica fulminante de wuna disciplina
rejuvenacida -la Contabilidad- que, liberandose de sus
ancestrales ataduras, hoy se encuentra decididamente encaminada



a convertivse en una herramienta otil para Jla enpresa moderna.

4. El cosho vy =) wvalar,

Cuizas o] Ampaectos  qgue origind las mayores controversias pntre
los  defensores  del costen de plena absarcidn v del costec
variable fue una  anadecuada defimicidn de lao objetivos de 1a
determinacidn de i1os costog,

A ello contriboyd, sin  duda alguna, 2l célebre principio de
"valuacidn al costo",

La mas superficial refle«<idin en torne al significado de este
principic nos  conduce  inevitablement. a concluir  en  que 41
considera que el "costo" es 1o mismo que el “valor"., En efecto,
"valuar al costo” equivale a decir que un abjeto vale 1o gue
coastha, En atros  términog, para e] principio de valuacién al
costo, las ewpresiones "valar” v "costo" son sindminas,

N parece  arrviesgado afirmar quer, exceptuands a los Contadores
“atrapados  par una mormativa cuys obietive Ao siempre busca la
adecuada  representacidén de los hechos 2COnMMicos- nadie, n1 lows
empresarios, Nt los  consumidores, ni cualquier otro apoerador

econdémicae, acepta agquella equivalencia.

Diez afos  atrds ocescribiamcs: "Talvez la primera acotacidn RN
carresponda formular, ain cuando zea una verdad de Perogrulla,
es aque, en  todos los drdenss de  1a vida, salva en 1a
Contabilidad, caostoe vy valor son términos gue definen conceptos
sumamente claros v diferentes", (32

Liosg economistas, tlesde 1oz albores de  su disciplina han
considerade  que  1a  actividad preductiva  crea riqueza y, por
consiguiente, es  generadora de valor. La magnitud que separa al

yalor"® del "eogto® de an produacto ha sids  demominada:

"beneficico noarmal del empresaric”. Para el economista, asi come
p ’

para  cualguier operador econdmice, el "valor" 25 un concepto

claramente distinto del "costo™.

LPaor qué  1a Caontabilidad se ha apartade de una concepcidn tan
simple vy tan clara™. Trataremocs de formular alguna conjetura en
torne a ello,

La Contabilidad tuve nacimienta  con el objyeto  de registrar
operaciocnes  de cardctesr fundamentalmente comercial. Eg decir,
operacionss  de  compra  y  venta.  Como sabemos, el berneficio



agregado por Ta actividad comeEroial consiste en tornar

accesibles ~ery lugary, btiempo oy wvoloamen- los productos apetecidos
P 1os consumidnres, ' aotros fdrminos, la accidn del
compryciante  consiste on adguirvivr  bilenes en determinade lugar
para venderlos o obtro, o en cirerto momento del tiempo para

venderlos mas tarde, ooen grandes cantidades para venderlos en
cantidades menores,

Por consiguiente, la generacidn del valor por  parte de la
actividad comerclal puedae considerarse  cristalizada en e}
monme it en gue e verifica Ila wventa. Nada impilde, en
CONSECNRNCL A, nue el valor de los  bienes adguividos poar el
comercliante cEa aquivalents a s oty mientras ol los

perman2cen 8n sius almacensas.

Gin embargo, cate  enfaque, trasladado acriticamente & la
actividad industrial, maz manifiestamente inconsistente. En
efecta, . éeta tiene lugar un proceso, MAS o menos prolonaado,
quie, moadifilcando Ta ocomposicidn fisica o guimica de laos

materiales, genera  un nuevo bien, Couya valor, en condlelones
mavinales, smeri supavior A la sumatoria de los valares e los
@lementos insumidos en su prodoccidn.

Emn consecuencia, la Contabilidad debe abandonar  su excossive

apego al principio de vaigacildn al czsto, para explorar 1a
incidencia de otvos componentas del valor, trabtandsos de encontrear
glementos de  juicio que permitan determinar -con el grado de
subjetividad propio de toda disciplina profesicnal- el valar de

los ackivos.,

Fodrd sostenerse, fqulras, pary tal aspiracidn resalta abtépica,
toda  wver que es practicamente imposible la determinacidan del
arada  de influencia de todas las variables gue tnterviensn on 1o
creactdn del valor.,

Fata ahjecidn merece var 1o e run o yefleniones:
.] L ¥

La primera 213 e (x T} purden  ser  soslayados concepbos
tedricamente correctos bajo el pretecto de gue v estan
disponibles las herramientas para llevarlos a la practica. El
desarrollo de uana disciplina cientifica no se lleva adelante

renuncliands a alcancar precisidan en la conceptuatizacidn tedrica
pargue  no estda dadas las condiciones para su emples inmediato,
La cienclas duras =& han desarvollado siguiends exactamente el
camindg 1nverso. El retraso cunltural relativeo de la Contabilidad
de debe, quizas casi exclusivamente, a la adopeidn del camino
errado. Los  profesionales de la Contabilidad nos hemos mostrado
excesivamente inclimados  a la bdsqueda de farmulas que permitan
resolver probhlemas coyunturales, antes que a la investigacién de
la verdadera naturalera de los fendmenos econdmicos para crear



modelos adecuados -y, por consiguiente, Otiles- de esa realidad.

La sequnda es que la Contabilidad ha adoptado tradicicnalmente
el temperamentn de valuacidén gue reza: "valor de costo o de
mercado, 21 wmenor de  ambos". En tal caso, se ha apartades del
principia de valuacidén al costo para acudir a atros elementos
determinantes del valor. N vemos clara la razdn _para sostener
ave  puede estimarse el valor cuando_dste es menor gue el coaste,
pero oy cuando es5 mayar.,

Por 1o demas, la Contabilidad admite, sin discusién alguna, la
adopcidn  de numercsas estimaciones altamente subjetivas. Entre
ellas: 1a creaclian de previsiones, Ics  porcentajes de
amortizacidn, la distribucidn de costos indirectos, etc.

Las precedentes  reflexiones nos  llevan a  sostener  gue  1a
determinacion_ _del  coste de produccidn no persigus como objetive
la fijacidn del valor de  los activos. Paor consiguiente, 1a
finalidad del calcyls de costos rveside simplemente en esti:

conocer log costos,

Mo debe pensarse, sin embarono uer sastener que la determipacién
) -ty

de  los costos nx sirve para el establecimiento  del valor
configura una  minnsvalia para el trabajo profesional o KRN
objetivoe  es, Justamnente, CONoCEer los costos, Antes biren, =o
pretende  liberar al  cédlconlo de costos de un objetiva gue o be
corrasponde, para volverlo mas  4til en el cumpliviento de sy

verdadera finalidad. ¢4

Desde 1a aparicidn de la técnica del costen variable, hace ya
mas de medio siglo, han sido dedicadas innumerables pdginaz = la
vana discusian  acerca de cual de ambos  criterios ~costen
variable o costeo de plena  absorcidn- lograba asianar a un
producto un "costo" més compatible con su "valor®.

Hioy, felizments, la diferencia eptre costs y valor ha lograde
penetrar hasta en las corvrientes mads conservadoras., Ne sédlao en
la Contabilidad para wuso internc, sino también en las Estados
Contables destinados a  tercerocs, @] concepto de "valor” esta
—aunnque, a nuestro Juicinm, todavia insuficientemante-

diferenciado del concepto de "costo
Las criterios der valuacidn al valar netos de vealiracisn

configuran un completo apartamiento de la norma de valuacidn al
costo.

No debemas perder de vista, sin embargo, que estos nueves
criterios de valuacidn se apoyvan sdlo en la consideracisn de
resultados originados en los desfasajes en  la estructura de
precics  relativos, dands  lugar a los llamadeos "resultadeos P



tenencia'.

Nos _atrevemos a  pronosticay gue cuangde la Contabilidad avance
Al mas _en 3w __camine de  acercamiento  a  la  Feoonomia, ia
diferencia entre "valor! v "cogto" serd  reconocida coma an
resultado  léqico  de  1a actividad productiva, con independencia
de la existencia de varlacione:s en los precios relativas., (5)

Una vesz concocids @l costo de uan prodoacto, 51 a la ver contamos
con informaciones que nos suministren su valor, podemos llevarla
al inventario  con esta magnitud (su valor? determinando, por la
diterencia con @ cosmto, el heneficio o el quebranto de la
acclan de producis.

Moo es Lganso  ansistilr en gue todas las limitaciones gue pueda
tener la posibilidad de conocer el valaor de un produacto ann ne
vendido (es decir, companente del inventario) para reflejar una
utilidad {valar mayor que 2l costa) estdn iqualmente existentes
para el caso  INVEeErso (valor mernor gue el costo) vy, en este
Hltima  casa, minca =2 puso en tela 9 juicico la norma Ycosto o
mey rado, el menar"”, que rigld durante décadas para la exwpasicidn
de informacidn contanle.

Admitimos que o1 conocimiento deld valor de un praducto puede
tropezar con serics  inconvenientes practicos. Pera, insistimos
en que tales Inconvenlentes  son exactemente iguales cuando se
trata de determinar wm valor mayor gque =u costo, como cuands se
1z busca para aplicar el 2luadida principic de "oosto o mercado,
el menor',

La conclusidn de gue el costo es un concepto distinto del valer,
ratifica nuestra vya formulada afirmacidn sobre el abjetivo del
calenlo  de costos: conocer el costo de un bien o servicic, o s

=

2. Interpretacidan de la realidad econdmlca.

El fluir de los  hechas  econdmicos es interpretado de manera
diversa sedun cual sea el enfogue adoptado por 8] observador.

En 1o concerniente al tema bajo analisis, podemos mencionar dos

enfoques incompatibles entre «i:

al El enfoqgue integralsy D SRAa, el que se apoyva en luos
principios del costen de plena absarcidn.



by El enfaoque marginal, O SEa, el gue se apoaya en los
principicos del costen variablo.

Proponemos examinar  ambas  interpretaciones  validndonos de un
@jempls sencillo para facilitar la ewposicidn,

DATODS 6o

Costo variable anitario b

Coastos fi1joe del periada EE

Nivel o actividad normal & ounildades
Precio de venta unitario 11 (70

Para el costecr  de plena absoreidn (enfoque integrall, el costeo
unitario total wne compone de dos partes: '

Coster variable unibaria N

Cucta de absorcidn de coston fijost

F‘
memee ESI
2o
Casto unrtaria totbal I
Siendos el precio de venta igual a % 11, cada unidad reparta un

beneficio operative  de: 11 - 4 = 2. Graficasaente, desde el
enfoque  integral sste ejemplo puede ser representade de la forma
que expone la Figura 1.,

A nadie escapa que el resultado expueste por gste models no e
compadece con la realidad econdmica, toda ver que 21 beneficic
gue denuncia es manifiestamente inexictente, si el nivel de
actividad real es distinto gue el normal.

No debemas  walvidar, sin  embargo, gue &)l enfogue integral

complementa su modelo con 2l conespto de “costo de inactividad",
el ctual lo vuelve compatible con la realidad econdmica.

- 1 (:;, -



MODELO DEL ENFOQUE INTEGRAL
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En efecta, cada unidad gue falta parva legar ol mivel normal de
actividad e¢ causa de un costo de inactividad igual a 4 (cuata
de costo “ijo no absorbida).

Py 2 jemplo (v B our A Sroalcancandn el nivel de 4 unidades,
tendremas, e ol mocte ] integral, un beneficio aperative des:

.
Pero debervomos sapor btar on eosho e inactividad de:
CE o~ o) T

coen lo gue el resultado neto serd digual a cere.

Conforme al modelas  basado en el costeo  variable tenfoque
marginali, =] cosbo undtario del  preduocto esta compuesto
evclusivamoente Poar s cosho variable, en este gjempla 1gual A
% 5. '

La difereniia enlve el pracio de venta v 2] rosto variable oe
denomina "rontribuacidn marainal’, 1a cual en nuestro ajemp o o
terminos anatarine eg 1gual a:

H | -G SR
De modo que cada unidad “"contri buve" con % 6,
Aontribuye a qué™,

En primer tugar, a cubriv los costos Tijos, cuya incurrencia es
independiente  diel  nivel  de produceidn., Una ves que la cantidard
de cantribuciones marginales unitarias haya alcanzado 1a
magnitud de los  costos fijos, las sucesivas contribuivdan a la
formacidn del berneficio.

El enfoque marginal representa este ejemplo en la forma expuesta
en la Figura 3.

Adaoptemas nuevamente el supuestes de haber alcanzado el nivel de
produccidn de 4 unidades. Notamos que esas 4 unidades producen
una contribucidn marginal tatal de:

4 X 6 = 24

que es, justamente, la magnitud de los costos fijos del periodo,
por lo que el resultads es igual a cere,

Observemzs comparativamente las Figuras Z vy 3. A travéds de ellas
se detecta claramente 2l distintao enfogue con gue interpretan la
realidad econdmica los criterios de costeo de plena absorcién ¥
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de costeo variable.

Segin el  primevo, los  rostos fijos  se encuentran dentro del
st de las unidades de products (en este ejempls, a razsn de
# 4 en cada unidad). Dicho en otras palabras, cada unidad
cuesnta, Ny sa3lo los % 5 de su costa variable, sino también 6 <
gde Mot coste 1o, Por  esta  razén, para el costeo de plena
absorcidn  cada  unidad brinda un "beneficin" de % I, dada por la
diferencis entre =zu precio de venta v la suma de su costo
variable més s castao f1 o,

Confoarme al  enfoogue marginal, cada unidad cuesta sd4lo su casto
variable, y la diferencia entre su precic de venta y eskte costo
constituye  la magnitud  con que cada unidad contribuye a cubrav
los costos fijgos v oA dar nacimientos al beneficio. Sequn este
criterino, las  coston  fijos estén fusra de las unidades. No son
un  cosgto de ellas, sipa un costo del mantenimiento de la
estructura a travds del tiempo.

En la Figura 2 se nata con claridad  gque, seqgan el en foogue
inteagral, el beneficic se encuentra alojado en las 4 unidades, a
razdn  de % 1 en cada una de ellas, pera, comr faltan produacir

awtras £ unidades para alcanzar el nivel normal, detectamos ¢ 6
de costos fijos no absorbidoes gue "se encuentran' en las o

unidades faltantes.

En la Figura 3 ge aprecia que los costos fijos son considerados
como una magnitud independiente de la cantidad de unidades, par
o cual son representados fuera de ellas.

Las  TFilguras 4, 5w & eupangn 1os mismo conceptos a traves del

h

enples de raficas cartesianas ortagonales.

La Figura @ expone un "bhenaficio" die $ 8 al alcanzar @l nirvel de

4 uwnidades.

La Figura 5 explica gue ese “bteneficico" es abdle an "beneficio,
coperativa’, cque debea ser canfrontado  con el "roato  de
inactividad" para conocer 2l verdadero beneficio. En el —Jjemplao,
al  nivel de 4 unidades, el beneficlo operative es igual al costa
de inactividad, por lo que el resultado es igual a cero.

La Figura & expone 21 ejemploe conforme al enfogue marginal, o
sea, representandc la  totalidad de los costos fijos como una
paralela al eje de las abscisas, en virtud de su independencia
del nivel de actividad. & la ves, representa el costo total como
una  pendiente determinada por el costo variable unitario, gue
arranca a la altura de 1los costos fijos en el eje de las
ordenadas.
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