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LA TOMA DE DECISIONES EN LA ACTIVIDAD AGRICDLA

i. Introduccidn

La evolucion de la Teoris contable v la incorporacion en
el sarea de la Contabilidad de gestion de conceptos v técnicas
tradicionalmente ajienas a la contabilidad (*) permite. en 1o gque
hace = la sctividad asgropecusria., gue el profesionsl se ocupe de
aspectos 1mpeortantes v olvidados para orestar un adecusado
asesoramiento al empressrio., tanto en lo que hace al conocimiento
de sus costos lo que le permitirs medir la eficiencisa de ls
explotacion como en lo relative s la toms de decisiones. en un
contexto suieto a incertidumbre v riesgo. quizds en mavor gLrado
Que en oStras actlividades,

Uebe hacerse notar aue en 1o relastive & la sactividsd
ALrop&Cuaria  Son esScasos log pronunciamientes de ls profesidn v
en ltods casoc los trabsios v ponenciss expuestas en  Uongresos.,
jornsdas v encuentros similares se han referido z ella séle  en
considzracion a 13 forma de valusr v eXoponer en 1os Estados
contsblies de publicacidon lss existencisas v los resultsdos del
proceso productive.

En la mctividad agropecusris nareciers ser normsa gue las
decisiones se tomen intuitivamente. desconceciendc e1 usc de
simples técnicas, gue msiorarian 185 mismss psra hascer posible un
mas racional empleo de los recursos disponibles v la optimizscion
de los resultados.

Recordemos aque tom&r una decisisn implica en todos  los
CAS0Z optar por une entre varios cursoes de acceidp slternativos v
excluventes entre si, correspondiendo s cadas uano de ellos
distintos futurcs o estados de naturalieza. que tendrén diferente
probab:lidad de acsscer.

Los problemas de decision pusden implicar el
enfrentamiento con oponentes racicnales, 1o gque obligs a3 1=
adopcion de estrastegisas competitives cuva solucion es propia de
la llamada Teoria de 1os juegZos v que no gon de aplicacién s este
caso., < bien con estados natursles ¢ de natursliezs, 105 que suelen
denominarse "futuros"

Del conocimiento gue se tenga de esos
que 18 aecisidn se tome en condiciones b
incertidumbre o riesgoc.

futsros ' depende
& certidumbre.,

sabemos gque la condicidn <de certidumbre ccurre cuando.
respecto de un problema de decisidn. =e conoce con seguridad el
"futuro” que habra de scontecer. Es claro aue  log  curses  de
accion posibles podran ser varios., cerc en este caso solo  habra
gque determinar los resultados correlstivos a cads uno de ellos v

optar. conforme 8 un ‘criterio de decision’ previamente
establecldo, por el cursc de accolon aus  denere el resultado
dptimao.

For =1 contrsric., las decisiones bajdo incertidumbre
impliican el desconocimiento de lz prehabilidad gue se produzcan
aquellos futuros. La soluciodn s estos voroblemas de decision




CORC io ¢ue nos proponemes es Un c&aso Zeneralizado  con
enfogues complementarios, analizaremos en forms consSecutiva v
separads las alternscivas 1.1.. 1.2. v 2. o sesn

1. due el campbo sdlo sdmita el cultivo de wuna dnics

especie ¥ que sSi ells no es convenlente se  arriende
el campc para otrc usc por igusl reriodo.
Debemos sclarar aue la copcion de arriendoc con ess
limitacion no es mey comsn. si el cempo ne tiene
pastos naturales: pero la expressamos solo con un fin
didactico., Esto eonstitnuirs nuestroe Casc I.

~)

Wue la aptitud del campo permita la imolantacion
(para un  lote dado: de una 2ntre  variass  especie
posibhles, Que identificaremos como Caso 11
3. Elenentos a tener en cuenta

Fara los dog nssos gue planteamos., es condicidén orevia,
el estudio agronomico 2ue sustente lag decisiones posibies, &L
gue damos por conocido, pues el mismoe no es  de nuestra
competencisa,

Dadeo aguel marce. las varisbles s tener en cuenta seran:

3.1. Precios

Los precins corresponden 8 dos vosibles alternativas:

La vents "a futuro' . © &n 81 mercsdo & UBrminc. cue sSGin
es ve&l.lda excepcicnaimente pzra drandes  productores., pues el
BCCEeSC 8l mismo es oropio de 108 acopisdores ¥ ccmercilallizadores,
0 bierr la entregs del vroducte a la cosecha: ests Ultims

posibi.idad presents una posibilidad sdicional. gque es la cacel
slmacenamiento del grano. (en nuestro caso también puede ser
forrai=), para colocarlo en 8l mercado, cuando disminuve la
oferts. es decir més slls del momente de la cosecha. Ests
modalidad. si bien resulta econdmicamente stractiva, no es de uso
en el productor mediano o peguefio v tiene un correlato inmediato
en los costos, va sea gue el slmacenamientc se hags en silos de
de terceros (por eij. cooperativas ¢ congcrclies redionales; o en
insta.aciones propias. Esa incidencia. ouando se conserva el
grano en instalaciones propias. e observs normalmente en  los
costos fijos de comercializacién v en eszspecizl en el costo
financ .ero.al recuerir inversiones espvecificss, v en el costo
variab.e cuando se uti.lizan instalaciones sienss.

En otro orden. los precios {(en cuanto no hava precics de
sosten) no son conoclidos para todes los cultivos en el momento de
la siembra. v por ello se hace necesario ague los mismos deban
clasificarse como MAS PROBABLE, BAJO o Pesimista y ALTO u
Optimista.

Esta informmcicn ne es obtenible normalmente de las
regdistraciones contables. excepto Que se navs incocrporsade & ls

misma urn aijustado programa de programacion Y COntrol
presupuestario.

3.2. COSTOS

Los costos & considersr en lsz toms de decisidn., seran



implica npormalments 1z

adencion de modelos estocssticos. en ios
cuales tienen difercnte pesc  1as  probabilidsdes Gh
especlalmentes iasz de inferencia eztadistica. v 1ass  subierivas,
generalmente vincuisdas con .3 informecion v 18 experiencis.

Lag decisioniss baio Tlesgo eXisten cuando ia
probabilidad gsue e produzouan los estados future se conocen  Lor
parte del decisor., pers tener gua2 optar. impliecs siembre  ssumir
un  riesgo. En este ¢aso enbra en cuego ls sctitud gue csds
decisor tengs frente s &',

Las decigsiones =n  la actividad “riconls SE gestan

BE
siempre en codiciones de incertidumbre vy riesgo.
2. El caso que presentamos

En este trabaso ds auv simple facturs ans
=

las decisiones mss conunes en ls agricuitnra:
varias especies posibies de culitive

Ests decisicén  se eancaentra condiclionads cor P55
caracteristicas eccedaf.odicas del terrenc a utilizsr v 1= CheRarel-)
elegida para la siesmbrz. va oue cada especie TLiene reguerimisnios

Propios.
De ahi que ue puedan der varias siternativas:
1. Que £1 cswmpe g

)
lo que paede se
ha de cuitivar

io permits el cultivo de uns  especio.
r congecuencia de La epoca en gue S

En consecuencia. los cursos de accicn posible Serisc

1.1, Culrivar si1 la opecidn es oconveniente CoRLorns
al criterio de decisicn adoptsda., o ne caltivar
v denaf el campo en barbecho o en descanor
{(Recordemos que decir '‘no’ es tambisn ur CUrSo

de sccidnd.,

1. 2. Arrencdar el campo. pars ctro destino.
Este destino suele ser el endorde de hscoienda.
pers  Salo por el periodo en aue se  decide  no
Cuitiver, oues en el recssoe de decidir g
srrendamisnto  poer  un periodo mss  extenso. se
plantearis una alternstive totslmente dist
ta1 SOMS e la de ne explotar el r~sapc v
e & tercervos,

[]’Llla*#‘.
Gue el aHEwpc Ltenda uns sptituad  sEr 1yo?a TesL que
mermits cptEr por el ocuitive de  uns  entre  variaso
e8pecles . o agung la época de cnltive haga poslile ess
acciop

r2

3. due el compel tengs tambisen sptitud gansders
mismos  iotezs puedan oermitir la opcidn  sgricols o

Fanaders eon 0 sin pastura imelantads . En
ia opviorn gsreders implinue lz oimplesntsoion
pasturs., ¢ presenta uns bifurcacicr eT

C.IF: 1uUl i



Como lo ¢ue nos Droponemocs es UL -oasSo generalizado  con
enfoques complementarics. analizaremos en forms wsonsecutiva v
geparada las slternacivas 1.1.. 1.2. v 2. o ses

o

Hue el campo solo admita el cultivo de una wnics
especie vV Gue si elia no es conveniente se  grriende
el campo para obtre uso por igusl periodo.

Debemos =aclarar acue la opcion de arriendoc con ess
limitacicn no es muy comuin, 5i el campo no tiene
pastos naturales: opern la expresamss soloc con an ©in
didacticn. Esto constitulrs nuestro Caso 1.

¢, Gdue la aptitud del campc permiia le implantacicn
{para un lote dado? de una 2ntre variss especies
pasibles. gGue identificsremos como Jaso 11

3. Elementos a tener en cuenta

Para los dos casos que planteamos. es condicidn previs,
el estudioc agronnomino aue sustente las decisiocnes posibles. el
que damos por conacide, pues el mismo no es  de nuestra
competencia.

Dado aquel marco, las varisbles = tener en cuenta Serén:

3.1. Precios

LOog preciss corresponden a dos pesibles alternativas:

.e venta "a futurc’' . 2 en &l mercado & término. cQue sdlo
€5 vVe&llda excepcionsaimente para grandes productores. pues el
accesc al mismo es oroplo de los scopiladores v comercialicadores.,
o bien la entregs del producto a la 2zosecha:; esta 0Oltims

posibii.idad presents unas posibilidad sdicional. gue es la del
almacenamiento del 2Zrano. {(en nuestrc caso también puede ser
forrai=z})., para colocarloc en el mercado. cuando disminuve la
oferts. es decir mss slls del momentoc de la cosecha. Ests
mcdalildad. 31 bien resulta econdmicamente sirsctiva, no es de uso
en el productor mediano o peauefio v tiene un correlato inmediato
en los costos, ya ses gue el slmacenamientc se hags en siles de
de terceros (por eji. cooperativas o consorcics regionales; o en
insta.aciones propias. Esa incidencia., cuando se conserva el
grano en instalaciones propiss. s5 observs normz=lmente en los
costos fijios de comercializacién v en especial en £l cogto
financ.ero,al reguerir inversiones especificss. v ern el costo
variab.e cuando se uti:izan instslaciones ajenas.

En otro orden. le¢s precios (en cuanto no hava precios de
sosten) no son conocidos oparsa todos los cultivos en el momento de
la sigmbra., v por ello se hace necessaric gue 105 mismos deban
clasificarse como HMAS PROBABLE. BAJO o FPesimista v ALTC 4
Optimista.

§

Esta informacién no es obtenible normsimente de las

regdistraciones contables. excepto aque se havs incorworado a i
misma 1341 aiustado prodramns  de programaclon 4 control
presupuestsrio.

3.2. COSTOS

Los costes & considerar en ls toms de  decision.  seran



solamente los necessrios v relevantes, es decir squellos que sean
"propios" de 1z decisién. que van a ser afectados por ella o que
no existiriasn de neo romarce la decisidon que los afecta: vy sd6lo en
la magnitud necesaris parsa cumplir con el obietiva., o las
acciones gue conduzcan z el.

Habra aque =epsrar los mismos segién  las funciones qgue
correspondan en:

- Castos de produccidn
Que corresponden =8 aduellos en que es
necesaric incurrir desde la preparacién del
terreno hasta ls cosechs.

- Costos de comercializacidn
Son asguelles en  gue Se  incurre  una vez
efectusda  1a cosecha v hasts ls fenerscidn de
los ingZresos por la venta del producto.

3.2.1. Costos de produccidn

Un BSP8CLO importante en  estim funcion es 1=
concentracion  &n las ‘unidades” en las aue se han de
concentrar loz croatns, o ses las "unidades de costec

84 bien iz unidad firsl de concentracion de los costos
sersa la unidsd  produecto’ (en termines de quintsles  de
grano {(aqg) fasrdos o vol.os en casc de forraie cosechado! existe
una unidad previs, que podris ser ceonsiderads como un cenirce  de
sctividad gque es Lz hect'*ﬁa (Ha: oultivads: s2dn  cuando pueden
concentrarse en unidades mavores. como podris ser el lote’, 0
sea la porcion de campo. generalmente slambrads. en ia que sSe
efectun la implantacion del cultive, de donde se pasaria al costo
por Ha.. Esta altims slternativa asume especial 1mportancia.pirs
efectusr un buen contrel de productividad vy eficlencls economilcs
de lotes de diferente spiitud. por la calidad del suelo v su
topografis, pues &1 cultivo de uns misma especie en diferentes
“lotes"” puede genersy costos diferentes.

Debe hscerse noter aue pars tomar decisiones en el caso
gue presentamcs  is  congentracion finsl de  oostoes debe
hscerse respecto de 1a unidasd finsl ¢ ses auintal de

Los costos
con el concew
uitimos: sy iddentd
gue por o tanno ss

& cilasificarsn en costos fijog v variables,

omun utilizsdo paras clasiflosr #5005
“iescion con el volidmen de  orodaceidn v
referiran sl guintal de produocelon,

Donde pucde obzervarse una Jdiferencis con ifa forms ge

tratar v prescntar los costes. con otre tipo de actividade
as en a iconcifi u&ClOn de oo costos Titogo. Lue debe

1
efectuarse cor la anidad Hs.

‘
@
.
o
[
e
(w3
—
:(|

3.2.1.1. Costos ¥Fiios

Los  coswon reldevantes seran aquellos necessrios  pars

ia obtencion  wel producto final. con indeppﬂdpncia del
volimen de orcdnccison obtenids., v que no existirian si1 no
se tomara .a decisidn de cultivar determinsds especle, A

los fines del angligls ge considersrsn por Ha.



(1) Freferimes uear ecte denominecion, 7 ié Ze ‘oprsonal’ oocun Tirabe;
GUE la BisBa BS Gna AEnDRLInETIAT NC ROE{LafE ¢ jas técpiras actuales. on

ecfuerz2o huzano.

Dentro de ellos. cabe considerar los siguientes:

Costoa_de Lasboreo o labranza

Son  todos aquellos costos en que es necessario

incurrir desde ls preparsacidn del terrenc. hasta 1la
cosechsa.

En general pueden clasificarse en cuatro etapas:

8) Preparacidn

Incluve 10os costos necesarios para desar el
terreno en condiciones para ser sembrado.

En general corresponden =z las siguientes taress:

Roturacidn. Desmalezado de terrenoc v barbechos.
Fertilizacidn.
Aplicacion de herbicidas.

Esta enumerscidn es Zeneral. pues depende tanto
de las condiciones del terreno. como del tipo de
cultivo v la especie.

En salgunos casos se confunde con la etsps
subsiguiente. por eiemplo 5i se practics ls  técnics
de labranza = "0", de tal maners que ambas pueden
confundirse en una sols.

En esta etspa los costos que ls  integrsn  son
fundamentsimente los correspondientes s:

- Costo del equipo utilizado. normalmente calcuiados
en funcidn del tiempo de aplicacién exXpresado  €n
horas por Hs.

- Costo de fertilizantes. cuando se utilizan,
expresados en términos de kgs. por lote o por Hs.

- Costo de herbicidas., expressdos de ls mismas forma
que la indicada anteriormente.

- Costo de lasbor (%), gue comprende todos los <costos
(dornales v cardas sociales) del personal empleado.
Sedun el tipo de explotmcidn. cauris incorporar en
este rubro los costos indirectos de cierto rpersonsl
de supervisidn. como cspataces ¥/0 MAVOrdomos en sy
casa0.

by Siembrs

Los costos necesarios para esta  etaps. rueden
confundirse c¢on los anteriores, como ve hemos dicho
antes, sedun ls técnicae utiiizads., v ssi pueden ser.



respecto de la stapa santerior, concomitantes o
posteriores en el tiempo.
Intedran esta etspa:

~ Costo del equipo utilizado., determinados como se
indicd en la etapa precedente.

- Costo de semillas. expresado en kgs. por leote o por
Ha. En =algunos casos se debe adicionar al costo de
la memilla, &l correspondiente a 1inoculantes pEarsa
facilitar su derminsascioén: los que, en sldunos casos
actudan también como protectores.

¢y Trabajios cultursles

Estos trabajos cubren el pericdo que va desde ls
siembra hzsta 1la cosecha v se pueden sSepsrar segun
Searn:

Trabaios culturales de pre emergencis.
Trabsios cultursles de post emergencia.

Su realirscidén e intesidad depende de varias
circunstancias:

-~ Especie. dadc cgue existen especies como el maiz gue
exigde un trabaic de escsrdillado v apeorque. pars
hacer posible el eéxito del cultivo, gque otros no
reguierern.

- Condiclones climaticss., que & vVeeess reauisren  Uns
accldon mecsnica posterior sobre £1 suelo. vy sin  ls
aparicilon de @malezss invasoras vy o que en siinos
casos exifgen la aplicscién de herbicidas,

- Aparicidn de "pestes’., como la 1s0ecs. que exige lsm
aplicacion de pesticidsas o insecticidsas.

- La téecnica empieada, que a veces requiere aplicacing
de fertilizantes foliares.

- Eficacis de 1a lsbhores en las etspss snteriores.

Los c¢costos proplos de ests etaps  son Loa
correspondientes a:

- Costo «ce eaquipo utilizado. determinsde eomo  se
indicé en &1 punto anterior.

- Costo de herbicidses.

~ Costo de 1ingecticidss.

o

- Costo de pesticidas.
- Costo de fertilizantes (excepcionslmente).

Todcs estos, en término de kgs. por lote o por
Ha.



- Trabaieo del personsail utilizado, al que s aplicable
lo gue expressmos mAs arribs.

d) Cosechs

Esta dltima etaps es ls que permite convertir al cultivo en
un producto comercializable, y los costos  inherentes esostan
conformados por:

- Costo del equipo utilizado, determinado en forms
similar a la va indicada.

- Costo del trabaio humsno. al gue le es de aplicacisn
lo va dicho.

Debe destacarse que la inclusion de los costos
de cosecha como costo fiio es valido en tsanto la
operscion se hsgs con equipos propios, Yy no lo es
cuandc se recurre a coniratistas gue ho perciben como
contraprestacidn de su servicio uns suma fija, sino un

importe vinculads con el totasl c¢osechsado. Esta
retribucion puede pactarse en  términos de G.4
cosechados o bien - v esa s la tendencia gque se
observa en la zona cerealera de nuestrc pais - en

funcidn de un poreentsaie sobre gq.q cosechade valusdos
al precio normal de colocsacidn en el mercado. Como es
1ogico en este casos lous cosios de cosechs deben  ser
consideradaos como costos variables dentro del costo de
produccion.

Costos financieros

Se deben computar los costos generados por la
inmovilizacidén de recursos durante el periodo de
produccidn., calculsdos a la tass resl de interés.

3.2.1.2. Costos Variables

Como éstous corresponden a asanellos que en  su cuantis
total varian en funciédn de la produceidn.prascticamente no
existen en esta funcidén szlvo el csso  de cosechs  por
terceros en los términos sxplicades en el punto anterior .

A ello habris que agregar. en su cssc. los costos de
los materiales utilizados en la cosechsa. Esto dependers de
los reauerimientos de presentsacidn del producto. aungue si
bien lio «comin es 1a cosechs a 4ranel. en  =2lgunos casos
puede requerirse su presentacicn embolssds pars ciertos
granos v en otres. como ciertos forraies en forms  de
fardos, rollos. etc.

Adicionalmente deberdn tenerse en cuents los costos
propics en due es necesario incurrir con ciertos granos
para ponerios en condiciones de comercializscién luego de
cosechados. denerslmente este proceso adicional es el de
secado. En explotaciones medianss o pequenss este
constituye un costo variable si se efectis por terceros.
en términos de a.g procesados.

En explotaciones que cuentan con equipos propics de
secado deberd ser snalizado el costo total de is funeion



(incluidos costos fijos denersdos por las
especifices’ que luego se considersaran o
propioc con caracteristicas de costo variabl
procesadsc .

No nos vproponemos desarrollsr una metodo
costos sgrilcolss, perc no  obstante merecen un
particular los costos de laborec. en cuanto 3
determinar los costos de equipo proplo vy de person
tipo de organizacicon v 1s dimension de 1ls empressa.

1. Existiendc un centre de laboreo mecdnieo.,

instalaciones
omao  uUn costo
€ pars cada gg

logia de 1los
8 aclaracion

la forms de
8al: segin el

Las empresas de gran enverdadura, ¥a ses qQue exploten un
campo Unico Dien parcelsdo. o gue exploten unildades distintss

ubicadas en una misma &yes de influenris., tienen
centro de costos de laboreo mecénicn, ouyos costas

ordanizado
se transfieren

a2 los lotes en los gque se ha cpersdc., sobre dos bsses posibles de

agsignacién, segun sea el tipo de £guipo: hectareas

trabaiadas 1

horas de aplicscicn simultaneamente. smbas pueden fundirse

finalmente en una: ia Hectsres trabeaisds.

Este centro acumulas los costos fijos provenientes de:

1. Depreciscion de 2quipo

5i bien ls depreciacion no solo es con

secuencia del

use, sino también de la obsolescencia. lo gque obligaris

& la adovcidn de sistemnss de depreciseion
esas don
que  su vids dtll ssta condicionads s lssg
del sguina.

For 1o vanto, ls cantidad total de hors
utiiizer el equiroc en términcs de tiempo
el cuentas el osntiguamiento, constituve
naxima  del  equipo gue relscionads con e
permite determinar la capacidad mixims (235}

Estva vcavacidad podrd sey utilizads o

que contemplen

sircunstancisas, podemos decir simplificadamente

horas de 11so

s posibles de
tal qgue tengs

la  capsacidad
I tiempo nos
horss snuales.

no  sedun los

requerimlentios previstos por los diferentes cultivas e

el afny  scondmico.  por 1o cnal ls parte

no prevista

utilizsr se convertirsd en unsa ceicsided programads. qe

constituve un ausbranto, Lo mismo ocurrirs

nivel real de ccupacidn de equipo ses  inferior

OCUPETLON prevista .

¥l snslis
ociosidad  en usc de EGUIPO WETCEr4. Segun

&N cuantc el
= la

1s de egstosn dos auebrantos Zenersdos por I

el cssec. una

ineficiencia en a1 uso de 108 mismos o bien el costo
de un sobredimensionamientao no racional (%),

2. Msntenimicntc preventivo v Reparsciones.

Ui buen msnsic del equipo cbliga & presupuestsar los

costos del wmantenimiento preventive v

Bdn  de las=

reparacliones del pericds, que =e considersn OO
NEecesarlas v normales pars l1s operacicon programsads.

L



Las <ue sexcedan ess Presupuesto ser&an consideradss

como- desvieos respecto del cresupuesto v SETEn
con51derados como quebranto.

E} tratamiento de éstos puede ser snsalizsdo desde
distintos puntos de vista aue exceden este trabaio.

3. Personsai

El personal ocupado en este centro ests compuesto
basicamente ror  tractoristas. mecanicos. peones 14
feneralmente por un capataz o supervisor.

Las erodaciones vinculadas con €1 son costos fiios
operativos v vinculados con el nivel de sctividad
prevista, en horss de ocurscidn de eguipo con el cusal
estdn vinculados .

4. Otros costos fiios

Seran los correpondientes a las depreciscion del
Zalpon, instalacicnes., herramientss perdidas. etc.

5. Costos financieros

Corresponde & los costos gue surden de mantener ese
active, inciuidos los intereses sobre el capital propio.

Por otra parte, 21 ugso del eguipc genera costos variables,
fundamentalmente combustible v lubricantes, que se usarén con
diferente intensidad en funcidn del tiempn. el eaquipo. el
tipo de tareas {pues nu es lo mismo operar un subsolador gue
una rastra de dientes), las condicicnes del trabsio y aan las
caracteristicas del terrenc. En su aplicacion. este rubroc se
controla por aplicscicn.

Para la presupuestacidn para ls toms de decisiones debe
considerarse &al total de costos fiiocs (debe mostrarse la
ocicsidad programada, gue de todos modos debe cubrirse con
los 1indresos) v llevarlo s horas. Estas horas podrédn ser

distintas por Ha. para cads tipo de taresm, c¢slculadss lag
mismas Yy sus correlativos costos v aplicando el costo de
combustibles v lubricantes calculado de la misme msners. nos

permitira obtener el costo de Laborec por tarea v por
hectdres psra cads distinteo tipo de cultive. Una ssignacién
previa por lote resulta beneficiosa en un sistems de control
presupuestario para determinar log resultados por cads lote,
y los desvios entre la presupuestscicn v ls reslidsd. La
ociosidad no debe ser cargsds sl "lote’ sino gue dsbe ser
considerads como gquebranto propio del centro de Lsaboreo
mecénico.

2. No existiendo un centro de laboreo macanico idnico

En 1las exvlotacicnes peguefiss vy medianas no es posible
pensar en un centro como hemos expuestc mas arriba. En estos
casos es comudn contar con un eguipo minimo de tractor (de 100 O
180 HP}Y v los implementos de uso mis extendido: arsdo (de 7 o
10 rejas de 14"), disco de doble mccidn (sin role o con é&1)
rastra de dientes, escardillo y no siempre sparato fumigador de
arrastre.



El procedinionto es similar al anterior con la ssalvedad
gque ol personal no estid dgeneralmente asignado a esta sola tares.
sino gue realiza tareas miltiples. por 1o que €8 necessario
calcular vy presupuesitiar ios tiempos de csada una de éstas.

En este tipo de explotaciones es comun gue el
propietario reslice tareas no sS6lo de supervisidn., sino también
operativas., por Lo gue es necesario considerar como costo fiio
las horas splicadss. sadecuadss al costo del personal aque se

reemplazs por la actividad del empresario.

Debe hacerse notar que los costos fijos de preparscidn y
siembra cuands son  contratados & un  tercero (contratista)d,
generalmente en base a un tanto por Ha. son reemplazados por este
costo, también fiio por Ha. Lo mismoc ocurre eXcepcionalmente con

ios trabajos culturales.

3.2.2. Costos de comercinlizacidn
3.2.2.1. Cestos wvariables

Los ¢oscos de comercializacidn son esencialmente
costos variamioles =2n relacidén al volidmen de produccion
comercializada v varian en funciodon del precio de venta o
de los voluimenss comercializados.

- Cowizivnes e impuesitios.
Tariables en funcidn del precic de vents.

- Custos impuestos por clertss disposiciones legales o
Convenclones.

En nuestro pais, en 1a produccion de grancs se
establece uns contribucion fiia por ag
comercializado gque se conoce como “paritarias’.

- Fletes.

tstos fletes. wvariables logicamente segun el
volimen transportado. corresponden al flete hasta el
legar de venta v en cilertos casos a8 fletes Thasts
lugares de concentracion o acopic de grano., v o
aldunoss casos hasta el lugar del procese adicicnsl
de secsdo que mencionames. Estos varlaran segun el
lugar de ubicacidn de 1z explotacisn y suelen
denominarse flete largo v flete corto
respectivamnente.

- Costes temporales de mantenimiento de stock.

Estos costos corresponden al slguiler &)
arrendamiento de instalaciones de terceros pars
CONSETYVEY el grano, cuando no se poseen

instalacuionags propias de slmacenamiento.
Costos financleros de mantenimiento de stock.
rstos costos aspareceran en el caso gue se decida

ta consevaclidon del producto. s 1s espers de un meior
precio v serdn los que correspondsn sl mantenimiento





