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1. INIRORUCCION

Desde que en las primeras décadas de este éiglo William
Morse cole (1) propugnasé' la slaboracién del Cuadro de
Financiacién, también llamado Estado de Origen v aAplicacidén de
Fondos 0 de Variaciones en 1la Situacién Financiera, su
consideracién por parte de los expertos para analizar la marcha
de la empresa no ha dejado de cracer, tanto. para conocer el
origen de los fondps (financiacién) que utiliza 1a empresa, como
el destino (inversidn) que aplica a dichos fondos.

Tanto es as{ Qque la obligatoriedad por parte de las
empresas de confeccionar dicho Cuadro ha sido recogida en
numerosos textos legales: es el caso, por ejemplo, de los Planes
de Contabilidad para la Empresa en Espafia de 1973 (R.0O.E. de los
dias 2 y 3 de abril de 1973) y de 1990 (B.0.E. del dia 27-12-
1990), si bien en este dltimo figura formando parte de 1la
Memoria Anual que deben elabaorar las empressas.

A pesar de lo anterior, el Cuadro de Finmanciacidn desde el
mismo momento de su nacimiento ha estado rodeado de polémica, vy
ello por diversas causas que el profesor Crespo Dominguez (2)
concreta en los siguientes apartados:

- La ambiguedad del concepto "fondo"

- La diversidad de formatos del estado

- ka ausencia de objetivos claros, 1o que a su ver ha
incidido en 1la diversidad de estructuras v ha convgrtido el
Estado de Cambios en la Situacidn Financiera en un instrumento
secundario de analisis.

Con respecto al primer punto anterior pueden verse Jlas

diversas opiniones en el libro Cash Flow y Flujo de recursos de



la profesora Amparo Cuadrado Ebrero (32).

Siendo, al Tfinal de 1la discusién, la opinién que ras
predomina aquella que identifica FONDO con FONDO DE ROTACION &
CAPITAL DE TRABAJO, diferencia entre activos v pasivos
circulares.

Hendriksen (4) apunta varias ventajas en esa
identificacidn:

- Un estado de fondos construido sobre la base del concepto
de fondo de manicbra se articula facilmente con el estado de
resul tados.

~ Sigue muy de cerca las definiciones tradicionales usadas
en la informacidén financiera, Y por consiguiente es  mas
comprensible a los usuarios de los estados financieros gue estan
mas familiarizados con los procedimientos convencionales de
contabilidad.

- Tiende a2 concentrar la informacion presentada en las
transaccionss infrecuentes mas que en las cotidianas,
resultantes de las operaciones regulares.

- Ha sido propuesto como un medic de presentar la liguider
general de la empresa.

Por lo tanto, analizar las variaciones de fondos aguivale a
analizar los camblos gue han sufrido en un perinodo dado  los
difersntes elementos gque componen diche Fondo de Rotacion.

Pero come por diversas razones que daespués veramos, dichas
variaciones hay qus recogerlas por diferencia entre dos Balances
consecutivos, al final el Cuadrec de Financiacion sé convierte en
un  Estado que representa todas las variacionss sufridas por

todcs v cada uno de los elementos gus constituyen la empresa an



un periodo dado, v que trata de poner de manifiesto no sole las
variaciones del propio Fondo, sinc también de explicarlas por
medio de las variaciones en el resto de los elementos ajencs al
mismo.

Por otra parte, el Cuadro de Qrigen y Aplicacion de Fondos
se generaliza en un momento en que las tecnologias informaticas
disponibles son escasas o nulas, y, en todo casc, incapaces para
acometer el! tratamiento del elevado nimesro de dateos que =
precisan para una construccion directa de este estado
financiero. Esto es asi porgue si  hemos ds  observar las
variaciones gue experimentan en un pariodo dado todos y cada uno
de los elementos que constituven el Fondo de Rotacidan, v ademis
gxplicarlas, necesitamos okservar todas las corrientes que
inciden en cada ure de =llos, v todo ese conjunto proporcicna un
enorme  volumen de datos gue ne puede ser tratado por medios
convenclonales.

Sin  embargo las tscnologias informativas han evolucionado

can gran rapides en los dltimos afios, v sigue sin llegarse a un
tratamiento adecuado & la  construccidn  dal Cuadro de
Financiacidn, siendn l1a causa, a nuestro entender, las

insuficiencias tedricas de la Contabilidad Tradicional que le
impiden <salirss del estrechc marco del Balance v la Cuenta de
Resultbtados; asi  gue todas esas cadsas han derivado en que el
Eztado ds Origer v Aplicacian de fFondos =se construya  por
diferencia entre dos Baliances consecutivos,

fahora bien al ser las cifras contables el resultado de toda

una serie de movimentos muy variados, si queremes gue  dichas

cifras, ¥, por  lo  tantc, sus  diferencias tengar sentido



econémico, es precizo dszpurarlias con los AJUSTES Y ANULACTIONES
necesarios, wvolviendo a 1la ocbservacién directa de aquellos
movimientos en el Diario, observacidn gue ahora se verifica a
posteriori, pero que, en cualquier caso, nc soluciona ni
muchigimo mencs el problema del ingente tratamiente de datos,
quizas lo agrava.

Asi que, el Cuadro de Origen vy aplicacidn de Fondos incluso

elaborade por diferencia entre dos Balarnces gonsecutivos es  un

estado de dificil, cuando no de imposible construccidn, si se
pretenda que las diferencias entre las cifras, Y, en
consecuencla, el Cuadro en su conjunto tenga algin sentido

gconémico, y pueds servir de guia en la gesticn.

Todos estos problemas unidos a la creciente importancia que
los profesionales d=  la gestidn concedsn a los problemas W
movimientos de Tesoreria, han ido imponiendo poco a noco la
recesidad de elaborar por parte de las empresas un  Cuadro  de
Cash  Flow con carédcter pricritaric v por encima del Cuadro  de
Financiamiento.

El Cuadro de Cash Flow, a parte d2 sus indudables méritos

paira la gestion, presenta de entrada ura notakle ventaja tedrica

con respacto al Cuadro de Cambics en la Firanciacion, cual es 1a
manor ambiguedad gue presenta &l término Tesoreria frente al do
Fondo que  ya vimes esta sulsto 3 numsrosas oy diversas

interpretaciones (5).

Todo 1o anterlor influyd decisivaments para qus &n 1980 <o

constituyesse en el seno del F.8.5.8. un grupo de trabajo para el
estudio del tema quz concluvd sus sesianss en 1987, con  la
aprobacion, aungue  no por unanimidad, de la Norma N2 9%, ean



wirtud de la cual pasa & ser obligatoric para las empresas
norteamericanas la elaboracidn del Cuadro de Cash Flow en lugar
del Cuadro de Cambios en la Financiacian.

5in embargo siguen sin resolverse los importantes problemas
practicos gue la construccién de estes dos importantes Estados
Financieros venian planteando.

La F.A.S.B. NG 9% habla de dos procedimlentos  para
desarro}lar el Cuadro cde Cash Flow: el directo y el indirecto.

En el primer casc se tratra de obsearvar directamente  las
corrientes de medios de pago, agruparlas convenlientemante en sus
tres categorias principales, Investigacioen, Financiacion v
actividades Operativas, y observar como influyen en los
suresivos niveles de Tezoreria.

e esta Torma, aungue el nimero de datos & manejar es manor
que an el caso  del Cuadre de Financiacion, el wvolumsn de
movimientos sigue siendo muy elevado por lo aue su  tratamiento

franc

Ui

por medios convencionales e mente complicado.

L

En cuanto al procedimiento irdirecto vale todo lo dicho en
relacion con el Cuadro de Origen vy cplicacion de Fondos, ya gue
para la elaboracion de! Casth Flow £ Un paso mas respecto  del
E=tado de Origen y Aplicacion de fondez, en el sentido que trata
de reflejar las variacion=ss de fondos que implican, & su  vez,
variaciones de Tesorsria.

Eo preciso realizar nuevos Aijustas pars deourar los fondos
que no significan movimientos de Teszororia: 1la construccian del
Cuadro de Cash Flow s= convierte en algc excesivanente arduo v

dgificil, v cuando el Cuadro ecte en condiclonzs de  ser

presentado, la informacicén cue proporciona ha quedado antlcuada,



ia&s medidas a tomar en base a esa informacidn va no se

corresponden con la realidad presente, vy su validez para 1la

gestidén es practicamente nulo, cuando no contraproducente. En
relacion con lo anterior, es obvic que el Estado de Cash Flow,
Como cualquier otro estado contable, debe permitir la
presupuestacion de las cifras gue recoge, si de verdad quiere

convertirse en un instrumento para la Gerencia.
Este problema no o hemcs visto resuelto de  ura forma

eficaz y Ffacil de entender y realizar en ningunc de los autores
que hemos consultado sobre el tema. Y ello es asi porgue da=)
programa de trabajo de la Contabilidad Tradicional esta ausente
el concepto de MODELO LOGICO, imprescindible para  que 1a
presupuestacion ng  se convierta en un galimatias de dificil
aplicacion practica. Y para que en cualaulier caso podamos
realizar wuna presupuestacidn rapida, sencilla y eficaz que es
precisamente lo gue necesita la emoresa. Lo maximo que  hemos
visto han sido modelos disefados para casos partitulares, y que
manejan gran cantidad de variables, que en la practica =on muy
dificiles, por no decir imposibles de cotrolar.

Nosotros hemos llegado a aguel concepto sigulendo las
ensefanzas del ANALISIS CIRCULATORIO desarrollado en Eapana par
el profesor Moisés Garcla Garcia (&).

Precisamente presentamos los modelos elaborados durante la
década de los setenta por este profecor, Y & continuacion los
nuestros  proplos gue nos  Sirven de base para  corstruir @]
sistema Contable gue sea mas adecuado a nuestros fings, en este

caso el sistema que anota vy controla los povimientos dea

liquidez .



2. LDS MODELOS CIRCULATORIOS DE LA UNIDAD EMPRESARTAL

Como hemos afirmado anteriocrmente durarts 1a década de

e
e
A

setenta el profesor Molsds Garcia pressnta sus modelos logices

]

de la wunidad emprezarial de cada uno  de Tos

11

2olores mias

[

significativos de un sistema econdmica moderns cualquiera:

empresa industrial, comerzial, de serviclos, administracions.

publicas, etco.

En cualguisr caso, Nay Jue Eeraer en cuenta ause dliohos

modelos parten de la constataclon ds gue Lna emnl esa Cualouiera

es, entre ctras cosas, y fundansrtalmente, un eisr

dinarico,
UN - BISTEMA  CIRCULATORIO, entendiendo por tal "un condunto  d=

entes  cualesquiera gue denomiraremos objs2tos - % - Jo=z  cuale

iy

b

interaccicnan entre =i en =l tienrpao, voag

1

intaraccian adonta la

forma  de  fendmznos de cirzulac dn gue e pracuser Jdectes o

re.acziones orientadas v oestables srtee es o s a0 ] as igar
denominamos CaMalEs - o -. Al conjunto ds ohistos  corfarena
SLEMIre UNno gue rearesenta el athito ewtsar o 2l sictemy’ (7).

La presencia de un elerento  extaris-s  oueds
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Visto ahora en contraposicion dialéctica, desde e} interior
del propio sistema, para qus  £ste pueda ser considerado
clirculatorio, tiene gue ser posible determirzr una corriente
generadaora inicial del proceso circulatorio interno, vy cuyo
objeto origen este fuera de los limites del proplio sistema.

Por esto, aun cuando consideremos la existencia del vertice
exterior como algo puramente formal, no por ello estard carente
de contenido empirico.

Enfin, es evidente que la empresa puede ser considerada

como  un  sistema circulatorio, en tantoc en cuanto entre su

n

diferentes hay una permanrente circulacidn de chietos materiasles
y formales (dinero, activos y pasivos financieros, mercancias,
etc.) que tienen como caracteristica  comin que <on  todos

portadores  de wvalor, circulacidn que crea unas relacionss

]

estables entre los distintes elemsntos de la empirasa
confiriendale lz categoria de sistema circulatorio,

Para 1la construccidn del modelo logico (estructura) que

oty

reprasenta  esa sistem

o

buscamos esas relacionss estables vy las

reprasentancs  mediante el grafo corresvondierte qus  facilita
enormemente la comprensicn del modelo, Y, Por consiguient=, del
sistema, pero aguslla descripcion puede realizarse por cualaguier
crocedimiento, por  elemplo. mediante el lenguaje hablade o
gscrito.

Hay que tzner en cuanta, adsmis, cue 1o gue Duscanoss en

esra primera fass e la ceEscripoidn del sistema, por 1o tanto.

25  perfectamente licito acudir a simplificariones y artilugics
ce todo tipo siempre que no alteren la esencia dgs=1l proplemz:  es
licito, por ejemplo, la  creacidn de elesmentos artificimles



siempre que ello nos permita una mejor vision del sistema.

Por otra parte, la circulacidn de valor desde y hacia 1la
empresa puede verse desde una perspectiva externa a la misma, a
nivel macroc, o bien tal y comc esa circulacidn es representada
en la empresa a nivel microc. En el transcurso de la exposicidn
gueda claro cuando nos estamas refiriendo a2 uro u otro nivel.

Nosotros presentamos aqul simplemente los modeloas de
empresas industriales vy comerciales, va que las demis son
facilmente deducibles de éstos, vy, en cualquier casc, el que
quiera profundizar en el tema puede acudir a la citada obra del
profesor Garcia (8).

Faor lo que respecta a la emnresa industrial, S

modelizacidn puade ser  mas 0 mencs comgleja  segdn que

1

consideremos una o varias secclones de transformacidn, seccinnec

auxiliare=, croduccion simple 0 conjunta, etc.

1

El cezc aue oresentamos a continuacidn, & niveles macro W

B

mic o, figuras 4 yv 5 (%), representa urna empresa industrial cos
una  =eccion transformadora, T, vy gue  produce una  unica
mercancia, M.
L.a= cosracliaones  gu=  supuestamente realiza  esta  unidad
economica sor los sigulentes (105
1. Apcrtacion de dinsro por Sus
accicnistas (S ), con guienes

1

contrae la relacion orédite -

5
cdebitns - mn adslants FAC=-D- [ e

D :
represantada por los tltulos- s B ﬁFl :
acclones gue les eartrega. Al

valor en dinerao asi aportado par



suUs  accionistas lo  dencminamos
capital industrial v a esta
operacién aportacidn de capital.
Compra de bienes de equipo (Ml)
a los proveedores de estas

mercancias (82).

Coempra de los demids factores de

produccion sean bisnes O
servicios {materias primas,
energia, sarvicios externcs,

etc. ) (M2), a los provesdores de
estas mercancias (SH)'

Cempra a las familias trabajado-
ras (54) de la fuerza de trabajo
(MS) mediante el [oF-Yolu! de
salarios,

Froduccidn de la mercancia M a

4

particr de las anteriores (V&, M2

Y Ma), valorandola a precios de
costes histdricos. Esta mercan-
cla estd destinada a su venta en
el mercado a un preclio superior
al de coste (oricen del exceden-
te).

Produccion de servicics i1nternos
de administracicn v zontrol  de

la emoreasa (M5) oMo marcancia

no dastinada a la venta, sino al

10

~

W

= C

Ml\5 .
! '2\\ .




autoconsumo.

Autoconsumo de los serviclios de
administracidn y control.

Vaenta en el mercado a sus clien-
tes (%5) de la mercancia M4
producida  a un precio superior
a2l de coste, manifestiandoss asi
la plusvaliz (PV) generada en la
produccién de dicha mercancia.
TransTerencia en dinsre de parte
del excedente econdmico obtenico

a los accionistas (Sl) (pago  de

dividendas).

11
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10. Transferencia en dinero de parte . p.

del excedente econdmico abtenids A —

al Gobierno (SE)‘(Pago de inpu- -mw~;;w
estos).
Del examen de las figuras 4 Y 5 v operacionss anteriores
sacamns las siguientes conclusiones:
a) Todos 1los servicios vy mercancias  =on comprados oy
vendidos al contado, supuzsto bastante irreal aue =i pretends
conseguir simplicidad, lo  hace a base de diz=tanciarss  de la

realidad.

b) Lo anteriecr lleva avarejado el aue  <p dealiguen
aquellas pérdidas por tramsferoncia P v B, dn las minusvalias
1 2

producidas  por  la produccion de servicios de administracion v

contraol, I necesaria para’la busana mar~ha do I MM g Las

=

T

minusvalias, a su vez, aparscer decligadas de Lz olusoalias e
aparecen en  1a venta, lo cunld tiene nay poro on comun con la

practica empresarial de) céloulo del peoglboade

o) Finalmente, loz moéolo% anteiriores ne dedan ver  con
claritdad les cicleos, larciey v carhn i s o e bty gnicdad
empresarial.

Parece gue se qgulierse dejar wver un ciclo R RRTCR B aneias
transfaormacicnes - mercancia - dinero, pa2ra, en o cualouier caso,

no e posikble distinguir erntre ciclo larao v carteo, tan

importantes para la aastian enpraesarial

t
Flos Arecen mucho mis interassntes oo pmegdeles o cara e

s f
grpresa industrial presantabha on 1974 o0 protesor Mol=ds Garoia
{(L1), tanto en vercidan 1., figura 5°

s G o la ovarsion 1, big,

figura 57, v, des-da lueqgon, 2EEAN enparent ados can los quo

14
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nosotros presentamos en estsz trabaio.

Por lo que respecta 2 1a emoresa coms cial, su models a
rivel microecondmico es el representado en la figura & (12).

La interpretacién es bisn sencilla despuags de lo visto en
el caso anterior, teniends en cuenta que ahora hay también
produccidn de servicios de distribucidn ™M , y que las

&
mercancias, Mo, se compiran para ser revendidas sin
4
transformacidén alguna.

Los defectos de este modelo son, logicamente, los mismos
ague presentacan los modelos antericres.

Para la formulacion de nuestros modelos a nivel logicao
vamos a partir del madelo de Schrsider &n sy version mis
sancilla.

0 ——e—— M ——— ey 0y

Hamos  segulds  exactamante =1 camino  comtrario gua el
profesor Moisés  Carcia, Y hernos esmvezzdn por modelizar s

enpiresza conerclial porgue == Lrata de un caso mas sencillo,

porque la emprasa industrial presanta rumerossas particul aridades

.

suomodelos segln considerenos  ura o varias

fat]

S auwiliar

=

roduchivas,  seccion

0

%, toste direcrto v costo teota

hemos llegado a la prassnte figura 7 que resresenta,

Craamos, cor suficiente clarided la circulaci o e

|
Lo
[
=
{3
®
<
HE)

bl

nacia, vy desde, uns empress comarcial |
Maturalmasnte, tal Ticurs /BT un macslao vy coms tal Lin

csimplificacion s la realidad, vy, 2n todoe caco

. D373 EhTeinge
Fiay gue tener en cuenta las siguientes particularidadsc -
o

an No pretends scor una lista detallads o

1
oL
]

i
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operaciaones que pueds realizar este tipo de empresa. fSl, por

ajemplo, no incluye el posible apartade de inversicne

LN

financieras por parte de la empresa, ni la pcsilxle  wenta
"anticipada” del inmovilizado, gque se supone  se incorpora
paulatinamente al wvalor del producto comercializado hasta su

retiro, eto.

b) Dentro de la corriente de devolucion de fondoss a corto
plazo estad  incluldo el pags por servicios v mercanclias

adguliridos a crédito. E£sta corriente podria incluirse anarte =in
ninguna dificultad, pero cresmos que la figura agradsce su no
inclusidn.

corrisnt

i1}
Ul

©})  Se observard en la travectoria de todas 1

A

ura B ogue  indica gde estas variables son las  equivalentes  a

atras  dos, gue van e la empraesa al  extericr v vimeversx

,
resalbando =1 caracier micro del modela.

Hay dos  corrientes  gue no  presentan esta parbticular-idad:-

o]

[5] _— [5] Y [é] RE— ['J, precisamente porgus 52 trata  dz

carrientes interiores ensre fondos del modsle .

- |

) Quizizs  la simplificacidn mds arriescada MEva sicle s
cireacian del vértices 3, auz an realidad se trota ce  dos, SEaEatw
cua representamnus victuzlmente” unidos para evitar qus =l fondo
de  inzumas nos guade descolgado’ del resto del  mocdelc Exto

seria  asi poraue  de morento hemos  prescindido el sertice

"Fesultados” o donde irian 2 parar estas minusvalias.

Hemos  nscho estas simplificaciores arrisscadas po-a34s nos
interzsabs cue gquadase muy Claro {(que entrassz oor los Cloz a2l
caracter ciliciico de la actividad empresarial .

Las posioillidades qus se ckhservan en la Tlgura Tarts puaroa
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el ciclo largo como el ciclo corto son muy variadas.

Dicho lo anterior, hay que considerar, cue la singularidad
de este modelo es dgrande si consideramos que, en realidad, los
inputs son adquirideos para la produccion de servicios de gestidn
y distribucién (venta), cuestidén gue no queda clara en absoluto
en el modelo (Vease, en cambic, 1la figura é), v gue, por lo
tanto, necesitamos complicarlo para un mayor acercamiento a 13
realidad.

En la figura 8 hemos intentado un s=gundo acercamiento a la
realidad, incluvendo el fondo [?] "Resultados ™.

Es un hecho evidente gue 10s empresarios rmecesiten  tanto
por razones internas (comprobacion de la marcha de la empresa)
como por razones externas (pago de dividendos, impuestas, etc.)
calcular el resultado. e trata de oun calculo formal,
matematico, cue =2 realiza fuerz del modelo contable por-  la
conoclda Tormila R=ZE +%; v la forma de traslieadar esfcs caloulos

T
al modalo contabla es, lédgicanente, por corrientes formalss . E
y Saldo, que se representan a trazos en la figura.

= tiens existencia real por

r

Sin embargo =21 fordo "Rasiultbad

,.
O

cuantn representsz el destino final de lz corriente que indica en

» producs en el

kil
s

el mnodelc = consumo real de insumos aus g

T

intaricr de 1z empresa.

Todo  ello suponiends gus se contabilizan las salidas  da

almacen & precic de venta, pordaus en case de contabilirarse
dichas salidas a preecio de entrada, manteniendo la honooensidad
cdel sistema, avstomaticaments hay ocue crear un  Tondo de

"Resul tados”

£n 1z figura se ha sugpussto saldo acreedor para la cuenta

21
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de Almacén, vy también se suponen ganancias. En caso contrario la
actividad circulatoria de las corrientes “Reservas” vy "Pago
dividendo"” serZ nula para el periodo en estudio.

Buscando una mejor gestidn de la empresa comercial hemos
introducido alguna complicacion en la figura anterior para
llegar a la figura 9.

Aqul hemos desgleosado los consumos del periodo em Costes de
Gestién y Costes de Distribucidn. De esta forma estamos
obligandso, creemos, al empresarlio a un mayor seguimiento de los
costes  emprasariales, vy, ademas, abrimos la posibilidad de
trabajar con estandares, controlande las desviaclones, Y
facilitando enormemente la gestion. El andlisis de éstas Ultimas
nos permitirad conccer  los  puntos negros de  la  empresa, v
acercarnos al conocimiento de las causas gue han provocado tales
desviagionas.,

Entre los costes ds almacenazje estararn los correspondientes
a la mann de obra de almacen, mantenimiento de mzgquinaria e
instalaciones, 1incluidas las amortizaciones correspondientes,
asi como los costes provecadcs por Jos elementos d=  transports,
tanto interncs como extsrnos, v la parte que corresponds de los
servicics v suministros exterioreos.

Entre locz costes de geshlidén tensmos  fundamentalmonte =1
coste  de mano de obra de los servicios centrales d= 13 empreca
mamtenimientc vy amortizicion de los elarentee adscriras 5 dichns

sairvicios, etc.

Fimalmente, o o agus resvecta & lcs coshes e
distribucion gstaran constituldos fundamentalmente por  los
sueldoz de los vendedores, publicidad, comisiornes, costes de los

23
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elementons de transporte =i los hubiera, etc. En casoc de aue
estos Gltimos realizaran tanto tareas de transparte de compras
comec de ventas se podrian asignar los costes correspondientes,

incluida la manc ds obra,

recaorrido en ambos casos,

Por 1o que atafie a ciertos costes fijos como pueden

licencia fiscal, tasas,

impusstos,

proporcionalmente

al

kilometralje

ser la

etc., bien pudiera optarse

por llevarlos directamente, desde las cuentas respectivas, &
Resultados.

En el caso de la empresa industrial presentaria un modalo
cuya parte central, aque aparece en la figura 10 demteo de un

rectangulo a puntos,

Estos madelos de la empresz industrial, pueden
con sis=temas contables monistas duzlistas Ern el
es  preclsc tener en cuerta gue, =i N0S prosonremos
Rezultado, hebra que irtroducic un fonde para 1o
Terminades, puestoe que aste fondo, Como 82 ve a0 1
qgueda fuera de la Contabilidad FExtarrma.

25
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